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พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ  
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ตามมาตรฐานและหลักเกณฑที ่กระทรวงการคลังกำหนด โดยกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2562 ให หน วยงานของรัฐถือปฏิบ ัต ิ พร อมทั ้งกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยง 

สำหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร เพื่อเปนกรอบแนวทางที่ชวยให

หนวยงานของรัฐสามารถนำหลักการบริหารจัดการความเสี ่ยง ไปปรับใชเพื่อวางระบบการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงระดับองคกรไดอยางเหมาะสม 

ดังน ั ้น เพ ื ่อให เป นไปตามพระราชบัญญัต ิว ิน ัยการเง ินการคล ังของรัฐ และหล ักเกณฑ

กระทรวงการคลังฯ สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ไดดำเนินการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยใชแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สำหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร มาปรับใชเปนแนวทางในการ

ดำเนินการ โดยหวังเปนอยางยิ่งวา แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี ้จะเปนประโยชนแกผ ู ปฏิบัต ิงานของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร  

เพื่อนำไปใชเปนกรอบแนวทางการดำเนินงานดานบริหารความเสี่ยงใหเกิดผลสำเร็จ และกอใหเกิดประโยชน

สูงสุดตอการบรรลุเปาหมายการดำเนินงานขององคกรตอไป สุดทายนี้ ขอขอบคุณผูบริหารของสำนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน บุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจ

การเกษตรที่ชวยใหการทบทวน ปรับปรุง และขับเคลื่อนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ฉบับนี้สำเร็จลุลวงไปไดดวยดี 
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สวนที่ 1 

บทนํา 

1.1 หลกัการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติวินัยการเงนิการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ จัด

ใหม ีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบร ิหารจ ัดการความเสี ่ยง โดยใหถ ือปฏิบ ัติ 

ตามมาตรฐานและ หลักเกณฑที ่กระทรวงการคลังกำหนด โดยกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑ

กระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน และหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ 

พ.ศ. 2562 ใหหนวยงานของรัฐถือปฏิบัติ พรอมทั้งกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงาน

ของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร เพื่อเปนกรอบแนวทางที่ชวยใหหนวยงานของรัฐ

สามารถนำหลักการบริหารจัดการความเสี่ยง ไปปรับใชเพื่อวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร

ไดอยางเหมาะสม 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร จึงไดจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงของสำนักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยใชแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ 

ประกอบกับไดมีการทบทวน/วิเคราะหความเสี่ยงระดับองคกร ระดับหนวยงาน ระดับผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม 

เพื่อใหบุคลากรของหนวยงานในสังกัดนำไปใชเปนเพื่อนำไปใชเปนกรอบแนวทางการ ดำเนินงานดานบริหาร 

ความเสี่ยงใหเกิดผลสำเร็จ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบรรลุเปาหมายการดำเนินงานขององคกรตอไป 

1.2 วัตถุประสงคของการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

1) เพ่ือใหผูบริหารมีเครื่องมือในการควบคุม กำกับการบริหารความเสี่ยงท้ังองคกร 

2) เพื่อใหผูปฏิบัติงานเขาใจหลักการ กระบวนการ และขั้นตอนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ขององคกร และมีแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใชเปนเครื่องมือในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3) เพื ่อเปนเครื ่องมือในการสื ่อสารและสรางความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของ

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ซึ ่งจะนำไปสู การลดโอกาสและผลกระทบของความเสี ่ยงที ่จะเกิดขึ ้นกับ

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

4) เพื่อใหหนวยงานในสังกัดสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร นำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ไปประยุกตใชในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงาน รวมทั ้งปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย 

ท่ีสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรกำหนดไว 

1.3 เปาหมาย 

เพื่อใหสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร สามารถบริหารจัดการเหตุการณที่อาจเกิดขึ้นและสงผล

กระทบตอองคกร ภารกิจของหนวยงาน เพื่อใหหนวยงานภายในของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร สามารถ

ดำเนินการใหบรรลุ วัตถุประสงค รวมถึงเพ่ิมศกัยภาพและขีดความสามารถของหนวยงาน 
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1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. หนวยงานสามารถบรรลุเปาหมายในการลดอุปสรรค หรือสิ ่งที ่ไมคาดหมายวาจะเกิดข้ึน 

และปองกันความเสียหายตอทรัพยากรโดยรวมของหนวยงานได 

2. หนวยงานสามารถนำเครื ่องมือมาประยุกตใชในการบริหารจัดการความเสี ่ยงไดอยาง 

มีประสิทธิภาพสูงสุด 

1.5 นิยามศัพทของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

หลักเกณฑกระทรวงการคลังว าดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยง สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ไดระบุความหมายของ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” 

และ “ความเสี่ยง” ไวดังนี้ 

“การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายความวา กระบวนการบรหิารจัดการเหตุการณท่ีอาจเกิดขึ้น

และสงผลกระทบตอหนวยงานเพื่อใหหนวยงานของรัฐสามารถดำเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน

รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหหนวยงานของรฐั 

“ความเสี่ยง” หมายความวา ความเปนไปไดของเหตุการณที่อาจเกิดขึ ้นและเปนอุปสรรคตอ 

การบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

 

 

 

 



 
 

สวนที่ 2 

แนวทางการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO 

2.1 การบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO  

 COSO (Committee of Sponsoring Organization of the Tread way Commission) เปนคณะกรรมการ  

ที่รวบรวมบรรดานักวิชาการและที่ปรึกษาที่เปนผูรูในศาสตรดานการบริหารความเสี่ยง ไดริเริ่มจัดทำเอกสาร

เกี่ยวกับการพัฒนาแนวคิด/กรอบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร (Enterprise Risk Management Framework) 

ซึ่งประกอบดวย หลักการ คำศัพท/คํานิยาม และแนวทางการนําระบบการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ ซึ่งนอกจาก

จะเปนแนวทางที ่องคกรโดยทั ่วไปสามารถใชเปนแนวทางสำหรับพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงแลว  

จะยังชวยใหผูบริหาร กรรมการ หนวยงานที่มีหนาที่กำกับดูแล และหนวยงานปฏิบัติไดมีความรูความเขาใจ

เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงขององคกรมากขึ้น 

  

ภาพท่ี 1 แผนภาพแสดงการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO 
 

 องคประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO ประกอบดวย 8 สวนหลัก คือ 

1) สภาพแวดลอมภายในองคกร (Internal Environment) เปนองคประกอบสำคัญในการกำหนดกรอบ

การบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย คานิยม นโยบาย และการบริหารงานของผูนำ แนวทางการปฏิบัติงาน 

กระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ รวมไปถึงบรรยากาศที่จะทำใหบุคลากรในองคกรควบคุมและ

ดำเนินภารกิจ ใหบรรลุผลตามหนาที่และความรับผิดชอบ หากองคกรใดมีวัฒนธรรมท่ีใหความสำคัญในการบริหาร 

ความเสี่ยงองคกรนั้น ๆ จะสามารถบรรลุผลตามเปาหมายไดดีกวาองคกรที่ไมไดใหความสำคัญกับการบริหาร

ความเสี่ยง 

 2) การกำหนดวัตถุประสงค/เปาหมาย (Objective Setting) องคกรตองกำหนดวัตถุประสงคของ   

การบริหารความเสี่ยงในแตละระดับ เชน ระดับองคกร (Business unit) ระดับกลยุทธ (Strategic) หรือการดำเนินงาน 

(Operations) เปนตน ใหสอดคลองกับกลยุทธและความเสี่ยงที่ยอมรับได เพื่อจะไดวางเปาหมายการบริหาร

ความเสี่ยงไดอยางชัดเจนเหมาะสมและสอดคลอง 
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 3) การระบุเหตุการณ (Event Identification) คือ การระบุเหตุการณความเสี่ยงหรือความไมแนนอน

ท่ีอาจเกิดขึ้นที่จะสงผลตอการนำกลยุทธไปปฏิบัติ โดยพิจารณาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอกองคกร ปจจัย

ภายนอก เชน สภาวะเศรษฐกิจ การเมือง การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ภาวะแวดลอมทางธรรมชาติ ปจจัย

ภายใน เชน บุคลากร กระบวนการ เทคโนโลยี 

 4) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) คือ การประเมินโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ 

ที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ซึ่งโดยปกติแลวจะใชทั้งวิธีเชิงคุณภาพและ

เชิงปริมาณรวมกัน 

 5) การตอบสนองตอความเสี ่ยง (Risk Response) เปนการระบุวามีทางเลือกใดบางที ่สามารถใช 

ในการจัดการความเสี่ยง คัดเลือกทางเลือกที่เหมาะสม และนำไปปฏิบัติโดยถือเปนสวนหนึ่งของการบริหาร

ความเสี ่ยงขององคกร ทั ้งนี ้แนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงตองคุ มคากับการลดระดับผลกระทบ 

ความเสี ่ยงทางเลือกหรือกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงแบงได 4 แนวทางหลัก คือ การยอมรับ การลด/

ควบคุม ยกเลิก/หลีกเลี่ยง และการโอน/การแบงความเสี่ยง 

 6) กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) หมายถึง ขั้นตอนหรือนโยบายที่เปนการควบคุมเพื่อให

เกิดความมั่นใจไดวาการตอบสนองความเสี่ยงที่ไดทำในองคประกอบที่แลวจะยังอยูในระดับที่สามารถยอมรับได 

 7) สารสนเทศและการสื ่อสาร ( Information and Communication) ลำด ับข ั ้นตอนน ี ้ถ ือวา 

มีความ สำคัญ เพราะจะเปนสวนที่จะชวยสนับสนุนในทุก ๆ องคประกอบที่ไดกลาวมาแลวขางตน โดยเฉพาะ

อยางยิ่งปจจัยภายในองคกร (Internal Environment) อันเปนรากฐานท่ีสำคัญขององคประกอบอื่น เพราะจะมีสวน

ชวยทำใหบุคลากรในองคกรไดทราบถึงทิศทางการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนถือเปน 

การเสริมสรางวัฒนธรรมที่เก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงขององคกรอีกทางหนึ่งดวย 

 8) การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การมีระบบการติดตามการบริหารความเสี่ยงขององคกร 

ซึ่งเปนกระบวนการประเมินความมีอยูและคุณภาพขององคประกอบของการบริหารความเสี่ยงองคกรท้ัง 7 ขอ

ขางตน การติดตามในที่นี้สามารถทำไดใน 2 ลักษณะ คือ การประเมินเปนรายครั้งแบบแยกประเมิน (Separate 

Evaluation) และการตดิตาม/ประเมิน ในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Activities)  

2.2 การกำหนดวัตถุประสงค/เปาหมาย  

 การกำหนดวัตถุประสงคภายในองคกรจะตองมีความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน กลาวคือ 

วัตถุประสงคขององคกรจะตองสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรการดำเนินงานขององคกร และ

จะตองสอดคลองกันตั้งแตระดับองคกร หนวยงาน กิจกรรม จนถึงระดับบุคคล เพ่ือใหวัตถุประสงคในภาพรวม

บรรลุเปาประสงค ทราบขอบเขตการดำเนินงานในแตละระดับ และสามารถวิเคราะหความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได

ครบถวน ดังนั้นวัตถุประสงคจะตองแสดงใหเห็นถึง “ผลลัพธ” ที่องคกรตองการจะบรรลุ ไมใชการกลาวถึง 

“กระบวนการ” ในการปฏิบัติงาน สำหรบัวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงอาจแบงออกเปน 2 ระดับ คือ 

 1) วัตถุประสงคระดับองคกร (Corporate Objective) เปนวัตถุประสงคของการดำเนินงานในภาพรวม

ขององคกรหรือเปาประสงคตามแผนการปฏิบัติราชการ  
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 2) วัตถุประสงคระดับกิจกรรม (Activities Objective) เปนวัตถุประสงคของการดำเนินงานที่เฉพาะ 

เจาะจงลงไปสำหรับแตละกิจกรรมที่องคกรกำหนด เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ซึ่งวัตถุประสงคของ

แตละกิจกรรมจะตองสนับสนุนและสอดคลองกับวัตถุประสงคในระดับองคกร 

 การกำหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนชวยใหการระบุและวิเคราะหความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นไดอยางครบถวน 

วัตถุประสงคที่ดี ควรมลีักษณะตามหลัก SMART ดังนี้ 

 S  : Specific หมายถึง วัตถุประสงค/เปาหมาย ตองมีความชัดเจน 

 M : Measurable หมายถึง วัตถุประสงค/เปาหมาย สามารถวัดผลหรือประเมินผลได 

 A : Achievable หมายถึง วัตถุประสงค/เปาหมาย สามารถปฏิบัติใหบรรลุผลได 

 R : Reasonable หมายถึง วัตถุประสงค/เปาหมาย สมเหตุผล มีความเปนไปได 

 T : Time constrained หมายถึง วัตถุประสงค/เปาหมาย มีกรอบระยะเวลาที่ชัดเจน 

2.3 การระบุความเสี่ยงและปจจัยเส่ียง 

 การระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงเปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยง

และปจจัยเสี่ยง โดยตองคำนึงถึงความเสี่ยงท่ีมีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ซึ่งปจจัยเสี่ยงเหลานี้

มีผลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรหรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม 

ในการระบุปจจัยเสี่ยงจะตองพิจารณาวามีเหตุการณหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 

ความผิดพลาด ความเสียหาย และไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนด รวมทั้งทรัพยสินใดที่จำเปนตองไดรับการดูแล 

ปองกัน และรักษา ทั้งนี้ การระบุปจจัยเสี่ยงของการที ่จะไมบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว ควรเริ่มตนจาก 

การแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที ่จะทำใหบรรลุวัตถุประสงคที่กำหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี ่ยงที่มี 

ผลกระทบตอกระบวน การปฏิบัติงานนั้น  ๆท่ีทำใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาส ซึ่งปจจัยเสี่ยงนั้น 

ควรจะเปนตนเหตท่ีุแทจริง เพื่อท่ีจะสามารถนำไปใชประโยชนในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได  

 1) สาเหตุของความเส่ียง แบงได 2 ดาน ดังนี้ 

 (1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน เศรษฐกิจ 

สงัคม การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม เปนตน 

 (2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คอื ความเสี่ยงท่ีสามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ ขอบังคับ

ภายในองคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและจัดการ ความรู/ความสามารถของบุคลากร กระบวนการ

ทำงาน ขอมูล/ระบบสารสนเทศ เคร่ืองมือ/อุปกรณ เปนตน 

2) ประเภทความเสี่ยง แบงเปน 4 ประเภท ดังน้ี 

 (1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Rick: S)  

 เกี่ยวของกับการบรรลุเปาหมายและพันธกิจในภาพรวม โดยความเสี ่ยงที่อาจเกิดข้ึน 

เปนความเสี่ยง อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอก สงผลใหกลยุทธที่กำหนดไว    

ไมสามารถตอบสนองประเด็นยุทธศาสตร/ว ิสัยทัศน หร ือเกิดจากการกำหนดกลยุทธโดยกระบวนการ 

มีสวนรวมที่ไมครอบคลุมผูเกี่ยวของทุกภาคสวน ทำใหโครงการขาดการยอมรับและโครงการไมไดนำไปสู

การแกไขปญหาหรือการตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางครบถวน หรือ

เปนความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใชอยางไมถูกตอง 
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 (2) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O)  

 เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน

เปนความเสี่ยงเน่ืองจากระบบภายในขององคกร/กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีใช/บุคลากร/ความพอเพียง

ของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

 (3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) 

 เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน เชน การบริหารการเงินไมถูกตอง 

ไมเหมาะสม ทำใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ หรือเปนความเสี ่ยงที่เกี ่ยวของกับการเงิน 

ขององคกร เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไมสอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน 

เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช 

ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว 

(4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) 

เกี่ยวของกับการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง 

เนื่องจากความไมชัดเจน ความไมทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ 

รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การรางสัญญาที่ไมครอบคลุมการดำเนินงาน 

3) การวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 

 ในการวิเคราะหความเสี่ยงนั้น นอกจากจะพิจารณาปจจัยเสี่ยงจากดานตาง ๆ แลว สวนราชการ 

ตองนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น

จากการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม เพ่ือใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ ประกอบดวย 

 (1) หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 

 ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของแผนปฏิบัติราชการตามที่ไดรับ

งบประมาณมาดำเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคยีงกับสวนราชการหรือหนวยงานที่มีภารกิจคลายคลึงกันและ

มีผลการปฏิบัติงานในระดับชั้นนำของประเทศ เพื่อใหเกิดประโยชนสุขตอประชาชน โดยการปฏิบัติราชการ

จะตองมทีิศทาง ยุทธศาสตร และเปาประสงคท่ีชัดเจน มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานที่เปนมาตรฐาน 

รวมถึงมีการตดิตาม ประเมินผล และพัฒนาปรบัปรุงอยางตอเนื่องและเปนระบบ 

 (2) หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 

 การบริหารราชการตามแนวทางการกำกับดูแลที่ดีที่มีการออกแบบกระบวนงานปฏิบัติงาน

โดยการใชเทคนิคและเครื่องมือการบริหารจัดการที่เหมาะสม ใหองคการสามารถใชทรัพยากรทั้งดานตนทุน 

แรงงาน และระยะเวลาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติราชการตามภารกิจ 

เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม 

 (3) หลักการมีสวนรวม (Participation) 

 กระบวนการที่ขาราชการ ประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม มีโอกาสไดเขารวม 

ในการรับรู เรียนรู ทำความเขาใจ รวมแสดงทัศนะ รวมเสนอปญหา/ประเด็นที่สำคัญที่เกี ่ยวของ รวมคิด

แนวทาง รวมการแกไขปญหา รวมในกระบวนการตดัสินใจ และรวมกระบวนการพัฒนาในฐานะหุนสวนการพัฒนา 
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 (4) หลักความโปรงใส (Transparency) 

 กระบวนการเปดเผยอยางตรงไปตรงมา ชี้แจงไดเมื่อมีขอสงสัย และเขาถึงขอมูลขาวสาร 

อันไมตองหามตามกฎหมายไดอยางเสรี โดยประชาชนสามารถรู ทุกขั ้นตอนในการดำเนินกิจกรรมหรือ

กระบวนการตาง ๆ และสามารถตรวจสอบได 

 (5) หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 

 การใหบริการที่สามารถดำเนินการไดภายในระยะเวลาที่กำหนด สรางความเชื่อมั่น 

ความไววางใจ รวมถึงตอบสนองตอความคาดหวัง/ความตองการของประชาชนผูรับบริการ และมีสวนไดสวนเสีย

ท่ีมีความหลากหลายและมีความแตกตาง 

 (6) หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 

 การแสดงความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาที ่และผลงานตอเปาหมายที ่กำหนดได 

โดยความรับผิดชอบควรอยูในระดับที่ตอบสนองตอความคาดหวังของสาธารณะ รวมทั้งการแสดงถึงความสำนึก 

ในการรับผิดชอบตอปญหาสาธารณะ 

 (7) หลักนิติธรรม (Rule of Law) 

 การใชอำนาจของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับ ในการบริหารราชการดวยความเปนธรรม 

ไมเลือกปฏิบัติ และคำนึงถึงสิทธิเสรีภาพของผูมสีวนไดสวนเสีย 

 (8) หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 

 การถายโอนอำนาจการตัดสินใจ ทรัพยากร และภารกิจจากสวนราชการสวนกลางใหแก 

หนวยการปกครองอื ่น ๆ (ราชการบริหารสวนทองถิ ่น) และภาคประชาชนดำเนินการแทน โดยมีอิสระ 

ตามสมควร รวมถึงการมอบอำนาจและความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการดำเนินการใหแกบุคลากร  

โดยมุ งเนนการสรางความพึงพอใจในการใหบริการตอผูรับบริการและผู มีส วนไดสวนเสีย การปรับปรุง

กระบวนการและเพ่ิมผลิตภาพ เพ่ือผลการดำเนินการท่ีดีของสวนราชการ ทั้งนี้การกระจายอำนาจการตัดสินใจ

ท่ีดี บุคลากรตองมีความรูความสามารถและขอมูลสนับสนุนเพ่ือใหเกิดการตัดสินใจที่เหมาะสม 

 (9) หลักความเสมอภาค (Equity) 

 การไดรับการปฏิบัติและไดรับบริการอยางเทาเทียมกัน โดยการไมแบงแยกดานชาย/หญิง  

ถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ ภาษา เพศ อายุ ความพิการ สภาพทางกายภาพหรือสุขภาพ สถานะของบุคคล ฐานะทาง

เศรษฐกิจและสังคม ความเชื่อทางศาสนา การศึกษา การฝกอบรมและอื่น ๆ  

 (10) หลักการมุงเนนฉันทามติ (Consensus Oriented) 

ในการปฏิบัติงานตองมีกระบวนการในการแสวงหาฉันทามติหรือขอตกลงรวมกันระหวาง

กลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะกลุมที่ไดรับผลกระทบโดยตรงจะตองไมมีขอคัดคานที่หาขอยุติ

ไมไดในประเด็นที่สำคัญ 

2.4 การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยงเปนการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยงตาง ๆ โดย

ตองกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการ

วิเคราะหและจัดลำดับความเส่ียง มีขั้นตอน ดังนี้ 
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1) การกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐาน 

เปนการกำหนดเกณฑที่จะใชในการประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง 

(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)  

ซึ่งสามารถกำหนดเกณฑไดทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยูกับขอมูลสภาพแวดลอมในหนวยงาน

และดุลยพินิจการตัดสินใจของสวนราชการ โดยเกณฑในเชิงปริมาณจะเหมาะกับสวนราชการที่มีขอมูลตวัเลข

หรือจำนวนเงินมาใชในการวิเคราะหอยางพอเพียง สำหรับสวนราชการที่มีขอมูลเชิงพรรณนา ไมสามารถระบุ

เปนตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนไดก็ใหกำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพ หรือกำหนดเปนเกณฑเฉพาะในแตละ

ประเภทความเสี่ยง โดยใหพิจารณาถึงโอกาสในการเกิดและความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ ที่จะเกิด

ผลกระทบตอการดำเนินงานของสวนราชการ ซึ่งมีเกณฑในการใหคะแนนผลกระทบดงันี ้

(1) ระดับโอกาสในการเกดิเหตุการณตาง ๆ (Likelihood) กำหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สงูมาก มีโอกาสในการเกิดสูงมาก 

4 สงู มีโอกาสในการเกิดคอนขางสูงบอยๆ 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางเปนบางคร้ัง 

2 นอย อาจมโีอกาสเกิด แตนาน ๆ ครั้ง 

1 นอยมาก แทบไมมีโอกาสเกิดขึ้นเลย 

(2) ระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) กำหนดเกณฑไว 5 ระดับ ดังนี ้

ระดับ โอกาสจะเกิด คำอธิบาย 
5 สงูมาก สงผลกระทบตอวัตถุประสงคเปนอยางย่ิง 

4 สงู สงผลกระทบตอวัตถุประสงคคอนขางมาก 

3 ปานกลาง สงผลกระทบตอวัตถุประสงคบาง 

2 นอย สงผลกระทบตอวัตถุประสงคเพียงเล็กนอย 

1 นอยมาก แทบไมสงผลกระทบตอวัตถุประสงคแมแตนอย 

(3) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ไดแก สูงมาก สงู ปานกลาง และต่ำ 
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2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง 

 เปนการนำความเสี่ยงและปจจัยเสี ่ยงแตละปจจัยเสี ่ยงที ่ระบุไวมาประเมินโอกาสที ่จะเกิด

เหตุการณความเสี่ยงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลคาความเสียหายจากความเสี่ยง เพื่อใหเห็น

ถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งจะชวย

ใหสวนราชการสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาท่ีมี

จำกัด โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไวขางตน ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ ดังนี้ 

(1) พิจารณาโอกาสและความถ่ีในการเกิดเหตุการณตาง ๆ วามีโอกาสและความถ่ีที่จะเกิดน้ัน 

มากนอยเพียงใด ตามเกณฑมาตรฐานที่กำหนด 

(2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี ่ยงที่มีผลตอองคกรหรือสวนราชการ 

วามีระดับความรนุแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑมาตรฐานท่ีกำหนด 

3) การวิเคราะหระดับความเสี่ยง 

เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณและความรุนแรงของผลกระทบของแตละปจจัย

เสี ่ยงแลว ใหนำผลที ่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง และผลกระทบของ 

ความเสี่ยงตอองคกรหรือหนวยงานวากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

4) การจัดลำดับความเสี่ยง 

เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลว จะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลตอสำนักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร เพื ่อพิจารณากำหนดกิจกรรมการตอบสนองในแตละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญใหเหมาะสม  

โดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ

ของความเสี่ยงที่ประเมินไดตามตารางการประเมินความเสี่ยง โดยจัดเรียงตามลำดับจากระดับสูงมาก สูง  

ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงที่มรีะดับสูงมากและสูง มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในขั้นตอนตอไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการพิจารณา

จัดระดับความสำคญัของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 

และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยระดับความเสี่ยง = โอกาส 

ในการเกิดเหตุการณตางๆ X ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ (Likelihood x Impact) ซึ ่งจัดเปน 4 ระดับ 

สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนที่เปน 4 สวน (4 Quadrant) ซึ่งใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

  (1) ระดับความเสี่ยงต่ำ (Low)  

- คะแนนระดับความเสี่ยง 1 - 4 คะแนน : ยอมรับความเสี่ยงกำหนดเปนสีเขียว (    ) 

  (2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium)  

- คะแนนระดับความเสี่ยง 5 - 9 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมแีผนควบคุมความเสี่ยง  

กำหนดเปนสีเหลือง (    ) 

  (3) ระดับความเสี่ยงสูง (High)  

- คะแนนระดับความเสี่ยง 10 - 15 คะแนน : มีแผนลดความเสี่ยง กำหนดเปนสีสม (    ) 
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  (4) ระดับความเส่ียงสูงมาก (Extreme)  

- คะแนนระดับความเส่ียง 16 - 25 คะแนน : มีแผนลด และประเมินซ้ำหรือถายโอน 

ความเสี่ยง กำหนดเปนสีแดง (    ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 3 Risk Profile 
 

2.5 แนวทางการตอบสนองความเส่ียง 

การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ งเนนใหองคกรสามารถบริหารความเสี ่ยงใหอยู 

ในระดับที่ยอมรับได โดยการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี ่ยงสามารถทำไดหลายวิธี และสามารถ

ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ ขึ้นอยู กับดุลยพินิจของผู รับผิดชอบ แตอยางไรก็ตาม แนวทาง       

การบริหารจัดการความเสี่ยงตองคุมคากับการลดระดับผลกระทบความเส่ียงทางเลือกหรือกลยุทธในการจัดการ

ความเสี่ยง แบงได 4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับ (Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงสามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่มีอยู 

ในปจจุบัน ซึ่งไมตองดำเนินการใด ๆ เชน กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไมรุนแรงและไมคุมคาที่จะดำเนินการ 

ใหขออนุมัติการรับความเสี่ยงไว และไมดำเนินการใด ๆ 

2) การลด (Reduction) เปนการปรับปรุงระบบการทำงานหรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม 

เพื่อลดโอกาสท่ีจะเกิด หรือลดผลกระทบใหอยูในระดบัท่ีองคกรยอมรับได 

3) การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถยอมรับและ 

ตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเง่ือนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยง เชน หยุดดำเนินงานหรือ

หยุดกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยง การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงคในการดำเนินงาน การลดขนาดของงานที่จะ

ดำเนินการหรือกิจกรรมลง เปนตน 

4) การถายโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือ แบง (Share) คือ ความเสี่ยงที่สามารถถายโอนไปให

ผูอื่นได เชน การทำประกันภัย/ประกันทรัพยสินกับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัท

ภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปนตน 
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การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง โดยพิจารณาเปนรายกรณี มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) กรณีปจจัยเสี่ยงเปนปจจัยภายนอก และเปนระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก ซึ่งยังไมมีมาตรการใด

รองรับความเสี่ยงนั้น ๆ ใหกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงของหนวยงาน โดยคำนึงถึงประเด็นตาง ๆ 

ดังนี ้

 (1.1) ปจจัยเสี่ยงมีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานและอยูในขอบเขตที่หนวยงาน

สามารถบริหารจัดการได รวมทั้งมีความคุมคาในการดำเนินการ ใหใชแนวทางการลดความเสี่ยงและกำหนด

มาตรการ/กิจกรรมเพ่ือลดความเสี่ยง 

 (1.2) ปจจัยเสี ่ยงมีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานและอยูในขอบเขตที ่สวนราชการ 

ที่เกี่ยวของสามารถรวมดำเนินการได รวมทั้งมีความคุมคาในการดำเนินการ ใหใชแนวทางการลดความเสี่ยง 

โดยใหหนวยงานจัดทำขอเสนอแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง รวมท้ังมาตรการ/กิจกรรมเพ่ือรองรับความเสี่ยง 

เสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือพิจารณา 

 (1.3) ปจจัยเสี่ยงอยูนอกเหนือภารกิจของหนวยงาน แตสอดคลองกับภารกิจของสวนราชการอ่ืน 

ใหใชแนวทางการถายโอนความเสี่ยงใหสวนราชการที่รับผิดชอบโดยตรง โดยหนวยงานจัดทำขอเสนอแนวทาง 

การตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการ/กิจกรรมรองรับความเสี่ยง เสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือพิจารณามอบหมายใหสวนราชการที่เก่ียวของดำเนินการในภารกิจดังกลาว เพ่ือลดความเสี่ยงนั้น ๆ  

 (1.4) ปจจัยเสี่ยงอยูนอกเหนือภารกิจของทุกหนวยงานในสังกัดสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

ใหหนวยงานพิจารณาวาสามารถกำหนดมาตรการ/กิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่มีความคุมคาในการดำเนินการได

หรือไม ถาได ใหกำหนดมาตรการ/กิจกรรมรองรับความเสี ่ยงขึ ้นใหมแลวเสนอตอคณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงเพ่ือพิจารณา 

2) กรณีปจจัยเสี่ยงเปนปจจัยภายนอก และเปนระดับความเสี่ยงปานกลางและต่ำ ใหกำหนดแนวทาง 

ในการพิจารณาดังนี้ 

 (2.1) เปนปจจัยเสี่ยงที่สามารถยอมรับได และกิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานตามปกติ

สามารถควบคุมใหความเสี่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได แตพิจารณาแลวมีความเปนไปไดที่ความเสี่ยงนั้นจะยังมี

โอกาสเกิดข้ึน และสงผลกระทบตอวัตถุประสงค/เปาหมายของหนวยงานมากขึ้น ใหเลือกแนวทาง การควบคุม

ความเสี่ยง (นำไปบริหารจัดการตามแนวทางการควบคุมภายในของสวนราชการ) 

 (2.2) เปนปจจัยเสี่ยงที่สามารถยอมรับได แตไมมีกิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานตามปกติ 

ที่จะสามารถนำไปควบคุมความเสี่ยงนั้นได รวมทั้งมีความเปนไปไดที่ความเสี่ยงนั้นจะมีโอกาสสงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค เปาหมายของสวนราชการมากขึ้น ใหหนวยงานพิจารณาเลือกแนวทางการควบคุมความเสี่ยง 

(นำไปบริหารจัดการตามแนวทางการควบคุมภายในของสวนราชการ) และกำหนดมาตรการและกิจกรรม

ควบคุมความเสี่ยงข้ึนใหม 

 (2.3) เปนปจจัยเสี ่ยงที ่สามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่มีอยู ในปจจุบัน ซึ ่งหนวยงาน 

พิจารณาแลวเห็นวาไมตองดำเนินการใด ๆ ใหเลือกแนวทางการยอมรับความเสี่ยง 

3) กรณีปจจัยเสี่ยงเปนปจจัยภายใน และเปนระดับความเสี ่ยงสูงและสูงมาก ใหกำหนดแนวทาง 

ในการพิจารณาเปนรายกรณ ีดังนี้ 
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(3.1) เปนปจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดจากการดำเนินการของหนวยงานโดยตรง และอยูในขอบเขต 

ที่หนวยงานสามารถบริหารจัดการได แตไมมีมาตรการหรือกิจกรรมในการควบคุมอยู รวมทั้งเมื่อพิจารณาแลว

เห็นวามีความคุมคาในการดำเนินการ ใหใชแนวทางการลดความเสี่ยงและกำหนดมาตรการ/กิจกรรมเพื ่อลด

ความเสี่ยงขึ้นใหม 

(3.2) เปนปจจัยเสี่ยงที ่อาจเกิดจากการดำเนินงานของหลายหนวยงานในสังกัด และอยู 

ในขอบเขตที่หนวยงานที่เก่ียวของสามารถรวมดำเนินการได และมีความคุมคาในการดำเนินการ ใหใชแนวทาง 

การลดความเสี่ยง โดยหนวยงานจัดทำขอเสนอแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงรวมทั้งมาตรการ/กิจกรรม 

เพ่ือลดความเสี่ยงเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ือพิจารณา 

(3.3) เปนปจจัยเสี่ยงที่อยูนอกเหนือภารกิจของหนวยงาน แตสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานอ่ืน

ในสังกัดใหใชแนวทางการถายโอนความเสี่ยงใหหนวยงานที่รับผิดชอบโดยตรง โดยหนวยงานจัดทำขอเสนอแนว

ทางการตอบสนองความเสี่ยง รวมทั้งมาตรการ/กิจกรรมรองรับความเสี่ยง เสนอตอคณะกรรมการ บริหารความเสี่ยง 

เพื่อพิจารณามอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของดำเนินการในภารกิจดังกลาวเพื่อลดความเสี่ยงนั้น ๆ ตอไป 

(3.4) เปนปจจัยเสี่ยงที่อยูนอกเหนือภารกิจของทุกหนวยงานในสังกัด ใหหนวยงานพิจารณาวา 

จะสามารถกำหนดมาตรการ/กิจกรรมรองรับที่มีความคุมคาในการดำเนินการไดหรือไม ถาไดใหใชแนวทาง  

การลดความเสี่ยงและกำหนดมาตรการ/กิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยงขึ้นใหม แลวเสนอตอคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงเพ่ือพิจารณา 

4) กรณีปจจัยเสี่ยงเปนปจจัยภายใน และเปนระดับความเสี่ยงปานกลางและต่ำ ใหกำหนดแนวทาง

ในการพิจารณาเปนรายกรณ ีดังนี้ 

(4.1) เปนปจจัยเสี่ยงที่สามารถยอมรับได และกิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานตามปกติ สามารถ

ควบคุมใหความเสี ่ยงอยูในระดับที่ยอมรับได ใหเลือกแนวทางการควบคุมความเสี่ยง (นำไปบริหารจัดการ 

ตามแนวทางการควบคมุภายในของสวนราชการ) 

(4.2) เปนปจจัยเสี่ยงที่สามารถยอมรับได แตไมมีกิจกรรม/ขั้นตอนการดำเนินงานตามปกติ 

ที่สามารถนำไปควบคุมความเสี่ยงนั้นได รวมทั้งมีความเปนไปไดที ่ความเสี่ยงนั้นจะมีโอกาสสงผลกระทบตอ

วัตถุประสงค/เปาหมายของสวนราชการมากข้ึน ใหหนวยงานพิจารณาเลือกแนวทางการควบคุมความเสี่ยง (นำไป

บริหารจัดการตามแนวทางการควบคุมภายในของสวนราชการ) และกำหนดมาตรการ/กิจกรรมควบคุม 

ความเสี่ยงเพ่ิมเตมิ 

(4.3) เปนปจจัยเสี่ยงที่สามารถยอมรับไดภายใตการควบคุมที่มีอยูในปจจุบัน ซึ ่งหนวยงาน

พิจารณาแลวเห็นวาไมตองดำเนินการใด ๆ ใหเลือกแนวทางการยอมรับความเสี่ยง 
 

2.6 การกำหนดกิจกรรมการควบคุม 

 ภายหลังจากที่หนวยงานระบุแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงในแตละปจจัยแลว ใหกำหนดกิจกรรม

เพื่อควบคุมหรือลดความเสี่ยงที่อยูในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) ใหลดลงอยูในระดับที่ยอมรับได 

และสามารถปฏิบัติไดจริง รวมทั้งตองพิจารณาถึงความคุมคาในดานคาใชจายและตนทุนท่ีตองใชลงทุนในการดำเนิน

มาตรการหรือแผนปฏิบัติการน้ันเปรียบเทียบกับผลประโยชนที่จะไดรับดวย โดยมีหลักเกณฑในการพิจารณาดังนี้ 
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 1) การพิจารณากิจกรรมในการรองรับความเสี ่ยงตาง ๆ สามารถพิจารณากำหนดไปพรอมกับ 

การกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง โดยมีแนวทางการพิจารณาเปนรายกรณี ดังนี้ 

 (1) กรณีเลือกใชแนวทางการยอมรับความเสี ่ยง ใหระบุมาตรการ/กิจกรรมที ่เปนการควบคุม 

ความเสี่ยงในปจจุบันและประเมนิผลความสามารถของมาตรการ/กิจกรรม ในการควบคุมความเสี่ยงดวย 

 (2) กรณีเลือกใชแนวทางการควบคุมความเสี่ยง 

- กรณทีี่มีมาตรการ/กิจกรรมท่ีเปนการควบคุมความเสี่ยงในปจจุบัน ใหประเมินผลความสามารถ

ของมาตรการ/กิจกรรมในการควบคุมความเสี่ยง โดยพิจารณาวาควรกำหนดมาตรการ/กิจกรรม เพิ่มเติมหรือไม  

- กรณีที่ไมมีมาตรการ/กิจกรรม ที่เปนการควบคุมความเสี่ยงในปจจุบันใหพิจารณากำหนด

มาตรการ/กิจกรรมเพ่ิมเติม  

(3) กรณีเลือกใชแนวทางการลดความเสี่ยง 

- กรณีที่มีมาตรการ/กิจกรรมที่เปนการควบคุมความเสี่ยงในปจจุบัน ใหพิจารณาประเมินผล

ความสามารถของมาตรการ/กิจกรรมในการควบคุมความเสี่ยงวายังไมสามารถควบคุมความเสี่ยงไดเนื่องจาก

ปจจัยใด และใหกำหนด มาตรการ/กิจกรรมเพิ่มเติม เพื่อลดความเสี่ยงนั้นใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยคำนึงถึง

ความเปนไปไดและความคุมคาในการดำเนินการเปนสำคัญ โดยพิจารณาวาควรกำหนดมาตรการ/กิจกรรม 

เพ่ิมเติมหรือไม  

- กรณีที่ไมมีมาตรการ/กิจกรรม ที่เปนการควบคุมความเสี่ยงในปจจุบันใหพิจารณากำหนด

มาตรการ/กิจกรรมเพ่ิมเติม โดยคำนึงความเปนไปไดและความคุมคาในการดำเนินการเปนสำคัญดวย 

 (4) กรณีเลือกใชแนวทางการยกเลิกหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง เนื่องจากเปนความเสี่ยงที่ไมสามารถ

ยอมรับไดและประเมินแลวตองจัดการใหความเสี่ยงนั้นไปอยูนอกเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการ

ความเสี่ยงในกลุมนี้ เชน การหยุดดำเนินงานหรือกิจกรรมที่กอใหเกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค

ในการดำเนนิงาน การลดขนาดของงานที่จะดำเนินการหรือกิจกรรมลง เปนตน 

 (5) กรณีเลือกใชแนวทางการถายโอนความเสี่ยง เนื่องจากเปนความเสี่ยงที่อยูนอกเงื่อนไขการดำเนินงาน 

และหากถายโอนใหผูอื่นดำเนินการแทนจะมีความคุมคาในการรองรับความเสี่ยงมากกวา เชน การทำประกันภัย/

ประกันทรัพยสินกับบริษัทประกัน การจางบุคคลภายนอกหรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน 

เชน งานรักษาความปลอดภัย เปนตน ใหพิจารณากำหนดมาตรการ/กิจกรรมที่เหมาะสม และระบุผูรับผิดชอบ

ในมาตรการดังกลาว  

 2) การพิจารณาความคุมคาของมาตรการ/กิจกรรมในการรองรับความเสี่ยง ใหหนวยงานพิจารณา

ทางเลือกของมาตรการ/กิจกรรมที่หนวยงานจะดำเนินการ โดยมาตรการ/กิจกรรมที่กำหนดตองมีความคุมคา

ในเชิงคาใชจาย กลาวคือ หลังจากระบุมาตรการ/กิจกรรมในการรองรับความเสี่ยงแลว ใหประมาณการ

คาใชจายในแตละกิจกรรมและนำไปเปรียบเทียบกับผลการประมาณการมูลคาความเสียหายที่เกิดจากความเสี่ยง

นั้นๆ โดยคาใชจายในการดำเนินการตามมาตรการ/กิจกรรมตองต่ำกวามูลคาความเสยีหายที่เกิดจากความเสี่ยง 

ท้ังนี้ หากไมสามารถประมาณการมูลคาความเสียหายที่เกิดจากความเสี่ยงนั้นๆ ได ใหพิจารณาวาเปนคาใชจาย

ที่ไมสงผลกระทบตองบประมาณของสวนราชการ และมาตรการ/กิจกรรมที่กำหนด เปนการสงเสริมใหการปฏิบติั

ภารกิจมีประสิทธิภาพมากขึ้น 



สวนที่ 3 

ขอมูลพื้นฐานของสำนกังานเศรษฐกิจการเกษตร 

3.1 วิสัยทัศนของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

“องคกรนำในการพัฒนาภาคเกษตรและศูนยกลางสารสนเทศการเกษตรแหงชาติท่ีประสิทธิภาพสูง 

ภายในป 2570” 

3.2 พันธกิจของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

1) จัดทำและบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศการเกษตร  

2) ศึกษา วิเคราะห วิจัยดานเศรษฐกิจการเกษตร จัดทำรายงานสถานการณเศรษฐกิจการเกษตร

ท้ังภายในและตางประเทศ 

3) เสนอแนะนโยบาย จัดทำแผนพัฒนาและมาตรการทางการเกษตร รวมทั้งจัดทำทาทีและรวม

เจรจาการคาสินคาเกษตรและความรวมมือดานเศรษฐกิจการเกษตรระหวางประเทศ 

4) ติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการที่สำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

3.3 เปาประสงค 

“สารสนเทศการเกษตรและแผนพัฒนาการเกษตรท่ีเปนเลิศ สนับสนุนการขับเคลื่อนภาคเกษตร

ไปสูการพัฒนาอยางสมดุลและยั่งยืน”  

3.4 เปาหมาย 

1) สารสนเทศการเกษตร (ขอมูลเศรษฐกิจการเกษตร การวิจัยดานการเกษตร ผลการประเมิน 

แผนงาน/โครงการดานการเกษตร) มีความถูกตอง ทันสมัย และเขาถึงได 

2) แผนและมาตรการทางการเกษตรนำไปสูการขับเคลื่อนการพัฒนาการเกษตรของประเทศ 

3) พัฒนาศักยภาพองคกรและการบริหารจัดการ 

3.5 คานิยมและวัฒนธรรมองคกร 

1) คานิยม : SMART OAE  

S = Specialized ความเชี่ยวชาญ 

M = Moral มีคุณธรรม 

A = Accountable มีความรับผิดชอบ 

R = Rational  มีเหตุผล 

T = Targetable มีเปาหมาย 

OAE = Office of Agricultural Economics สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

โดยมีการขับเคลื่อนองคกรดวย NAVIGATOR ในฐานะเปนองคกรชี้นำการพัฒนา

ภาคเกษตร และศูนยกลางสารสนเทศการเกษตรแหงชาติ ที่จะตองกาวใหทันตอการเปลี ่ยนแปลงทุกมิติ  

โดยเนนนำ เทคโนโลยีสมัยใหมที่เหมาะสมมาประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ 
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2) วัฒนธรรมองคกร : BALANCE  

Body healthy and Buddy teamwork : สุขภาพแข็งแรง บัดดี้ดี ทีมเวิรคเย่ียม 

Activities and Actions with friends and societies : รวมกิจกรรม และสานสัมพันธ 

ผองเพ่ือนและสังคม 

Love and Happiness with your work and Leave Legacy : รักและสุขในงานท่ีทำ พรอมสราง 

สรรคผลงานเพื่อเปนตำนาน 

แกองคกรและประเทศ 

Award Achievement : ใหรางวัลทุกความสำเร็จท่ีทำได 

Necessary Spending, Saving and Starting Investment : ใชจายอยางรอบคอบ เก็บออม  

 และเริ่มลงทุนกอนวัยเกษียณ 

Care of Family Yourself and Social responsibility : รักตนเอง ดูแลครอบครัว และ 

รับผิดชอบตอสังคม 

Education endless : ใฝหาความรูและเปนผูเรียนรูตลอดชีวิต 

 

3.6 ความเช่ือมโยงยุทธศาสตรชาติกับภารกิจของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรไดดำเนินงานขับเคลื่อนภารกิจตามยุทธศาสตรชาติ พ.ศ. 2561 - 2580 

ซึ่งสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรอยูภายใตยุทธศาสตรชาติ 3 ยุทธศาสตร คือ ยุทธศาสตรที่ 2 ดานการสราง

ความสามารถในการแขงขัน ยุทธศาสตรที่ 4 ดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม และยุทธศาสตรที่ 6 

ดานการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบบริหารจัดการ โดยกำหนดผลสัมฤทธ์ิ คือ การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการ

ภาคเกษตรและมาตรการทางการเกษตรตอบสนองตอนโยบายรัฐบาลและยุทธศาสตรชาติและแผนระดับตาง ๆ 

ตัวชี้วัด คือ แผนงาน/โครงการที่สนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการภาคเกษตรที่บรรลุตามเปาหมาย รอยละ 100  

แผนระดับที่ 2 มีความเกี่ยวของกับแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ จำนวน 3 ฉบับ คือ (3) การเกษตร  

(15) พลังทางสังคม (16) เศรษฐกิจฐานราก สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรจึงไดดำเนินการจัดทำโครงการ  

โดยเนนใหความสำคัญกับโครงการที่มีผลผลิต/ผลลัพธ/ผลสัมฤทธิ์ จากการดำเนินงานที่สงผลตอการบรรลุ

เปาหมายของยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติดังกลาว โดยปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรไดรับการจัดสรรงบประมาณตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม (ตารางท่ี 1) ดังนี้ 

ตารางที่ 1 แผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน 

แผนงานพื้นฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขัน  

ผลผลิต : บริหารจัดการดานเศรษฐกจิการเกษตร   

  กิจกรรม : บริหารจัดการ นโยบาย แผนงาน วิจัย และสารสนเทศเศรษฐกิจ

การเกษตร 

  

   - สนับสนุนการบริหารจัดการดานเศรษฐกิจการเกษตร  สลก.  

   - จัดทำและเสนอแนะยุทธศาสตร แผนพัฒนา และมาตรการทางการเกษตร  กนผ./ศกช.  
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน 

   - ศึกษา วิเคราะห วิจัยเศรษฐกิจการเกษตร  สวศ.  

   - ศึกษา วิเคราะหเศรษฐกิจการเกษตรระหวางประเทศ  กศป.  

   - การติดตามประเมินผลการดำเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ  ศปผ.  

   - จัดทำและเผยแพรสารสนเทศดานเศรษฐกิจการเกษตร  ศสส.  

   - ดำเนินงานบริหารจัดการดานเศรษฐกิจการเกษตรระดับภูมิภาค  สศท. 1 - 12  

แผนงานยุทธศาสตรการเกษตรสรางมูลคา  

1 โครงการบริหารจัดการการผลิตสินคาเกษตรตามแผนท่ีเกษตรเพื่อการบริหาร

จัดการเชิงรุก (Agri - Map) 

กนผ. 

   - กิจกรรมจัดทำขอมลูสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการบริหารจัดการสนิคาเกษตร 

ในระดับจังหวัด 

สศท. 1 – 12/สลก. 

   - กิจกรรมศึกษาแนวทางการจดัทำเขตสงเสรมิการปลูกพืชเศรษฐกิจที่สำคัญ กนผ./ศปผ./สศท. 1 - 12 

2 โครงการระบบสงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ  ศปผ. 

   - กิจกรรมติดตามประเมินผลโครงการระบบสงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ ศปผ./สศท. 1 - 12 

3 โครงการพัฒนาเกษตรกรรมย่ังยืน กนผ.  

   - กิจกรรมขับเคลื่อนการพัฒนาเกษตรอินทรีย ภายใตแผนปฏิบัติการดานเกษตรอินทรีย 

พ.ศ. 2566-2570 

กนผ./ศปผ./สศท. 1 - 12 

   - กิจกรรมติดตามการดำเนินงานโครงการสงเสรมิเกษตรทฤษฎีใหม ศปผ. 

   - กิจกรรมติดตามและประเมินผลโครงการเกษตรผสมผสาน ศปผ. 

4 โครงการเตือนภัยเศรษฐกิจการเกษตร ศกช. 

   - กิจกรรมพัฒนาศักยภาพการตดิตามและวิเคราะหภัยพิบัติทางการเกษตร ศกช. 

   - กิจกรรมบริหารจดัการขอมูลขนาดใหญดานการเกษตร ศกช. 

5 โครงการสรางมูลคาเพิ่มจากวัสดุเหลือใชทางการเกษตร   สวศ.  
 

 - กิจกรรมติดตามประเมินผลโครงการสรางมูลคาเพ่ิมจากวัสดุเหลือใชทางการเกษตร ศปผ. 

   - กิจกรรมศึกษาแนวทางการสรางมูลคาเพ่ิมทางเศรษฐกิจจากการนำวัสดุเหลือใชทาง

การเกษตรรวมทั้งผลผลติทางการเกษตรสวนเกินมาใชประโยชน 

สวศ. 

   - กิจกรรมศึกษาโซอุปทานของการจัดการวัสดเุหลือใชทางการเกษตร  สศท. 1 - 12 

6 โครงการติดตามและวิเคราะหสถานการณแนวโนมภาคเกษตร กนผ.  

   - กิจกรรมขับเคล่ือนและติดตามแผนพัฒนาการเกษตรและแผนยุทธศาสตร กนผ./สศท. 1 - 12 

   - กิจกรรมประมาณการแนวโนมภาวะเศรษฐกิจการเกษตรระดับภมูิภาคและ

ระดับประเทศ 

กนผ./สศท. 1 - 12 

   - กิจกรรมติดตามสถานการณสินคาเกษตร ปจจัยการผลิต และภาวะเศรษฐกิจสังคม

ครัวเรือนและสถาบันเกษตรกร 

สวศ. 

   - กิจกรรมพัฒนาประสิทธิภาพโลจิสติกสเกษตรเพื่อลดการสูญเสีย  กนผ. 
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ตารางที่ 1 (ตอ) 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม หนวยงาน 

7 โครงการติดตามประเมินผลโครงการภายใตแผนแมบทดานการเกษตร   ศปผ.  

   - กิจกรรมติดตามประเมินผลโครงการภายใตแผนแมบทดานการเกษตร  ศปผ.  

8 โครงการประยุกตใชเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการพยากรณ

ผลผลิตสินคาเกษตร 

 ศสส.  

   - กิจกรรมการบรูณาการขอมลูเชงิพ้ืนที่เนื้อที่เพาะปลูกพืชเศรษฐกิจของประเทศ  ศสส.  

   - กิจกรรมประยุกตใชเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศในการพยากรณผลผลิตสินคาเกษตร 

และการบรหิารจัดการขอมูลเชิงพ้ืนที่ 

 ศสส  

   - กิจกรรมจัดทำขอมลูในระดับจังหวัดของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 8 และ 11  สศท. 8/สศท. 11  

9 โครงการจัดทำสารสนเทศเศรษฐกิจการเกษตร เพื่อสนับสนนุการบริหารจัดการ

สินคาเกษตร 

ศสส.   

   - กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัทำสารสนเทศตนทุนการผลติภาคเกษตร ศสส. 

   - กิจกรรมจัดเก็บขอมูลผลผลติตอไรโดยวิธีตั้งแปลงเก็บเกี่ยวผลผลติ (Crop Cutting) ศสส. 

   - กิจกรรมจัดทำขอมลูปรมิาณการผลิตพืชเศรษฐกิจทีส่ำคัญเพ่ือสนบัสนุนการจดัทำ

นโยบาย 

ศสส. 

   - กิจกรรมเพ่ิมประสิทธิภาพการประมาณการและติดตามภาวะการผลิตสินคาเกษตร ศสส. 

   - กิจกรรมติดตามสถานการณการผลิตในระดับหมูบานและสถานการณราคาสินคา

เกษตรท่ีสำคัญในระดับทองถิ่น รวมทั้งขอมูลเตือนภัยดานเศรษฐกิจการเกษตรและภัย

ธรรมชาติ โดยเศรษฐกิจการเกษตรอาสา (ศกอ) 882 อำเภอ 

ศสส. 

   - กิจกรรมจัดทำฐานขอมลูเพื่อตดิตามความกาวหนาของสินคาเกษตรปลอดภัย  ศสส. 

   - กิจกรรมพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศการเกษตรเพ่ือการบรหิารจัดการฟารม  ศกช. 

10 โครงการจัดทำและติดตามงบประมาณรายจายประจำปของกระทรวงเกษตรและสหกรณ กนผ.  

แผนงานยุทธศาสตรเสริมสรางพลังทางสังคม    

11 โครงการติดตามประเมินผลการดำเนินงานโครงการพระราชดำริ ศปผ. 

   - กิจกรรมติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานโครงการพระราชดำริ ศปผ./สศท. 1 - 12 

แผนงานยุทธศาสตรการพฒันาและสงเสริมเศรษฐกิจฐานราก  

12 โครงการศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร ศสส. 

   - กิจกรรมพัฒนาศักยภาพเศรษฐกิจการเกษตรอาสาประจำศูนยเรยีนรูการเพ่ิม

ประสิทธภิาพการผลติสินคาเกษตร 

ศสส. 

   - กิจกรรมจัดทำขอมลูกรอบตัวอยางสำหรับการสำรวจ (Sampling for List Frame 

Survey) โดยอาสาสมัครเกษตรหมูบาน (อกม.) 

ศสส. 

   - กิจกรรมศึกษาแนวทางการลดความเหลื่อมล้ำในภาคเกษตร สวศ./สศท. 1 - 12 

   - กิจกรรมจัดทำสารสนเทศเศรษฐกิจสังคมครัวเรือนเกษตร 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาภาคการเกษตร  

ศสส. 

   - กิจกรรมศึกษาแนวทางการบริหารจัดการเงินทุนของเกษตรกรรายยอย สศท. 3/สศท. 1 
 



สวนที่ 4 

นโยบายการบริหารจดัการความเสี่ยงของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ไดดำเนินการตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  

พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐ จัดใหมีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และ 

การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑที ่กระทรวงการคลังกำหนด  

โดยกระทรวงการคลังไดกำหนดหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐาน และหลักเกณฑปฏิบัติการบริหาร

จ ัดการความเสี ่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ดวยการจ ัดทำแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง 

ของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรเปนประจำทุกป เพื่อนำไปใชเปนกรอบแนวทางการดำเนินงานดานบริหาร

ความเสี่ยงใหเกิดผลสำเร็จ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการบรรลุเปาหมายการดำเนินงานขององคกร 

ดังนั้น เพ่ือใหเกิดความชดัเจนในการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม

ภายในของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรไดกำหนดกรอบนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

4.1 วัตถุประสงคของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารความเสี่ยงของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร เปนกระบวนการที่ผู บริหาร บุคลากร 

ของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรไดมีสวนรวมในการคิด วิเคราะหและคาดการณถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน

และสงผลกระทบตอองคกร ภารกิจของหนวยงาน รวมทั้งระบุแนวทางการจัดการนั้นใหอยูในระดับความเสี่ยง

ที่องคกรยอมรับได เพื ่อชวยใหเกิดความมั่นใจวาองคกรจะบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายที ่สำนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตรกำหนดไว 

4.2 กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรดำเนินการแตงตั ้งคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและ 

การควบคุมภายในของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ  

พ.ศ. 2561 และหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 โดยมีรองเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (ผูบริหาร

การเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาระบบงานและการบริหารการเปลี่ยนแปลงองคกร) เปนประธาน มีกรรมการ

ประกอบดวย เลขานุการกรม ผูอำนวยการกองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตรหรือผูแทน ผูอำนวยการ 

กองเศรษฐกิจการเกษตรระหวางประเทศหรือผูแทน ผูอำนวยการศูนยประเมินผลหรือผูแทน ผูอำนวยการ 

ศูนยสารสนเทศการเกษตรหรือผู แทน ผู อำนวยการสำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรหรือผู แทน ประธาน

คณะทำงานพัฒนางานดานนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตรหรือผูแทน ประธานคณะทำงานพัฒนางาน 

ดานวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรและติดตามประเมินผลหรือผูแทน ประธานคณะทำงานพัฒนางานดานสารสนเทศ

การเกษตรหรือผูแทน ประธานคณะทำงานพัฒนางานดานบริหารองคกรหรือผูแทน ผูอำนวยการศูนยขอมูล

เกษตรแหงชาติหรือผูแทน โดยมีหัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร และผูอำนวยการสวนแผนงาน สำนักงาน

เลขานุการกรมเปนกรรมการและเลขานุการรวม เจาหนาที่กลุมพัฒนาระบบบริหารและเจาหนาที่สวนแผนงาน 

สำนักงานเลขานุการกรมเปนกรรมการและผูชวยเลขานุการ โดยมีอำนาจหนาที่ ดังน้ี 
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1) อำนวยการในการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในของสำนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร 

2) กำหนดแนวทางการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในของสำนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร 

3) รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการบริหารความเสี่ยง และการควบคุม 

ภายในสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

4) ประสานงานการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายในของสวนราชการ 

ในสังกัดสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

5) จัดทำรายงานการประเมินผลการบริหารความเสี ่ยง และการควบคุมภายในของสำนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร 

6) ปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่ไดรับมอบหมาย 

4.3 นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองคกร 

นโยบายการยอมรับความเสี ่ยงระดับองคกรของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร เปนการให

นโยบายเพื่อใหทิศทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงภายในองคกรโดยผูบริหารระดับสูงและไดรับการเห็นชอบ

โดยคณะกรรมการฯ ซึ่งผูบริหารไดตระหนักและยอมรับวาการดำเนินงานของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร  

มีความเสี ่ยงที่อาจทำใหไมบรรลุตามวัตถุประสงค การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนหนาที่ความรับผิดชอบ 

ของฝายบริหาร โดยผูบรหิารทำหนาที่บริหารจัดการความเสี่ยงอยางมุงมั่นและตั้งใจ เพื่อใหผูมีสวนไดเสียม่ันใจวา

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อใหองคกร

สามารถปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค โดยคำนึงถึงประโยชนตอประเทศชาติเปนที ่ตั ้ง (Public Interest) 

ผูบริหารไดกำหนดความเสี่ยงที่ยอมรับไดในดานตางๆ ดังนี้  

1) ดานการปฏิบัต ิงาน ผู บริหารของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรยอมรับความเสี ่ยง 

ในระดับปานกลางในกระบวนการปฏิบัติงานทั ่วไปขององคกร และยอมรับความเสี ่ยงระดับปานกลาง 

ในการปฏิบัติงานมีผลกระทบที่เกี่ยวของกับการใหบริการขอมูลวิชาการของประชาชน ทั้งนี้ ผูบริหารจะยอมรับ

ความเสี่ยงระดับปานกลางในดานการพัฒนาและนำเทคโนโลยีนวัตกรรมมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

ในองคกร  

2) ดานการทุจริต ผูบริหารของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยง 

ที่เกี่ยวของกับการทุจริตทุกกรณี และมุงมั่นจะสรางระบบ การควบคุม ปองกัน ตรวจสอบ เพื่อใหผูมีสวนไดเสีย

มั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและความซื่อตรงขององคกร 

3) ด านเทคโนโลย ีสารสนเทศ ผ ู บร ิหารของสำน ักงานเศรษฐก ิจการเกษตรปฏิเสธ 

ที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่เกี่ยวของกับขอมูลดานการเงิน ขอมูล

สวนบุคคล และขอมูลที่เก่ียวของกับความมั่นคงของประเทศ และยอมรับความเสี่ยงระดับปานกลางสำหรับระบบ

สารสนเทศที่เกี่ยวของกับเรื่องทั่วไป เชน แบบความคิดเห็นหรือการเก็บขอมูลสถิติทั่วไป และหนวยงานยอมรับ

ความเสี่ยงระดับปานกลางสำหรับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศดานการใหบริการประชาชน อาทิ การจัดทำ

ขอมูล และเผยแพรขอมูลสารสนเทศการเกษตรของประเทศ 
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4) ดานภาพลักษณของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ภาพลักษณและความนาเชื ่อถือของ

องคกรเปนปจจัยที ่สำคัญในการปฏิบัติงานของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร เพื ่อใหเปนที ่ยอมรับของ 

ผู มีสวนไดสวนเสียขององคกร ผู บริหารของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรยอมรับความเสี ่ยงระดับนอย 

เกี่ยวกับความนาเชื่อถือและภาพลักษณขององคกร โดยผูบริหารใหความสำคัญในดานการสรางความนาเชื่อถือ

ของขอมูล ไมบิดเบือนขอเท็จจริง เปนที่ยอมรับและไววางใจของผูมีสวนไดเสีย สะทอนประสิทธิภาพการทำงาน 

ที่สงผลตอภาพลักษณองคกร 

4.4 ประเภทความเส่ียง 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรไดกำหนดประเภทความเสี่ยง ประกอบดวย 6 ประเภท ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategy Risks : S) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธที่

ไมเหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนํากลยุทธ ไปใชไมถูกตอง สงผลตอการบรรลุเปาหมายและพันธกิจ 

ในภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณภายใน

หรือเหตุการณภายนอก เชน การเปลี่ยนแปลงนโยบายผูบริหาร โครงสรางองคกร กระบวนการ วิธีปฏิบัติงาน  

การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี ทางเศรษฐกิจ ทางการเมือง เปนตน สงผลใหกลยุทธที่กำหนดไวไมสามารถ

ตอบสนองประเด็นยุทธศาสตร/ว ิส ัยทัศน หรือเกิดจากการกำหนดกลยุทธ โดยกระบวนการมีสวนรวม 

ที่ไมครอบคลุมผูเกี ่ยวของทุกภาคสวน ทำใหโครงการขาดการยอมรับและโครงการไมไดนำไปสูการแกไขปญหา

หรือการตอบสนองตอความตองการของผูรับบริการหรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางครบถวน หรือเปนความเสี่ยง 

ที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือนำการตัดสินใจนั้นมาใชอยางไมถูกตอง 

2) ความเสี ่ยงดานการเงิน (Financial Risks : F) คือ ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหารจัดการ 

ดานการเงิน เชน ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจายเงินไมถูกตอง/ไมเหมาะสม/ไมทันตอสถานการณ การเบิกจาย

งบประมาณไมเปนไปตามแผน งบประมาณถูกตัด งบประมาณที่ไดรับไมสอดคลองกับสถานการณของภารกิจ 

ที่เปลี่ยนแปลงไปทำใหการจัดสรรไมพอเพียง เปนตน 

3) ความเสี ่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks : O) คือ ความเสี ่ยงที่เกิดจากกระบวน 

การทำงานที่ไมมีประสิทธิผลหรือไมมีประสิทธิภาพ ขาดการควบคุมที ่ดี โดยอาจเกี ่ยวของกับกระบวนการ

ปฏิบัติงานภายใน หรือเหตุการณภายนอก เชน ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ ความไมเพียงพอของขอมูลสงผลตอการ

ดำเนินโครงการ เปนตน 

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) คือ ความเสี่ยงที่หนวยงาน

ไมปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คูมือ/

แนวทางการปฏิบัติงานของหนวยงาน เชน การถูกฟองรองจากผูมีสวนไดสวนเสีย การละเมิดขอมูลสวนบุคคล 

การใชงานลิขสิทธิ์ของผูอ่ืน เปนตน 

5) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risks : IT) คือ ความเสี่ยงที่

เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ความเสี่ยงที่เกิดจากการถูกภัยคุกคามจากภัยตางๆ เชน ไวรัสคอมพิวเตอร 

malware, Trojan, Adware เปนตน ทั้งที่เปนการโจมตีจากภายใน และมาจากภายนอกโดยผานทางเครือขาย 

(Networks) หรือ จากคอมพิวเตอรโดยตรง เชน จาก USB Flash Drive หรือ USB External Hard Disk Drive 
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เปนตน การถูกผู ไมหวังดี (Hacker) เขามาทำลายระบบ ระบบการทำงานของโปรแกรมตางๆ อาทิ การใช

ซอฟตแวรที่ไมมีลิขสิทธ์ิ หรือ ซึ่งสำนักงานฯ อาจถูกฟองรองใหตองชำระคาละเมิด ลิขสิทธิ์  

6) ความเสี่ยงดานการทุจริต (Tolerance Risks) คือ ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิด

การทุจริต การขัดกัน ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม การรับสินบน หรือทุจริตเชิงนโยบาย 

เชน การเบียดบังเวลาราชการไปใชเรื่องสวนตัว การนำทรัพยสินของทางราชการไปใชสวนตัว การใชอำนาจหนาที่

เรียกรับผลประโยชน ความไมโปรงใสในการจัดซื้อจัดจาง การเรียกรับเงินสินบน คานายหนาหรือการตอบแทน 

ในรูปแบบตางๆ การกระทำของเจาหนาที ่รัฐระดับสูงเพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใชอำนาจรัฐในทางมิชอบ  

การปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดในตำแหนงหรือหนาที่เพื่อแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบ เปนตน 

4.5 เกณฑการประเมินความเสี่ยง 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรไดกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยง ดังนี้ 

1) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact : I)  

ระดับ ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 

5 สูงมาก สงผลกระทบตอวัตถุประสงคเปนอยางย่ิง เชน 

- มูลคาความเสียหาย มากกวา 5 ลานบาท 

- ผลกระทบตอเปาหมาย สศก. สงูมาก 

- ผลกระทบตอผูบริหาร กษ. องคกรภาครัฐและเอกชน เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 

สถาบันการศึกษา องคกรระหวางประเทศ  

- ความลาชาในการดำเนินการมากกวา 3 เดือน เมื่อเทียบกับแผนการปฏิบัติงานทั้งป 

- เกิดความเสียหายตอระบบ IT ที่สำคัญ ระยะเวลาหยุดชะงักของระบบมากกวา 24 ชั่วโมง 

- หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง บุคลากรหรือ

หนวยงาน สศก. สามารถดำเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะครบถวนทุกประเด็น ภายใน 60 วัน 

4 สูง สงผลกระทบตอวัตถุประสงคคอนขางมาก เชน 

- มูลคาความเสียหายมากกวา 1 ลาน – 5 ลานบาท 

- ผลกระทบตอเปาหมาย สศก. สูง 

- ผลกระทบตอผูบริหาร กษ. องคกรภาครัฐและเอกชน เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร สถาบันการศึกษา 

- ความลาชาในการดำเนินการ ลาชามากกวา 2 – 3 เดือน เมื่อเทียบกับแผนการปฏิบัติงานทั้งป 

- เกิดความเสียหายตอระบบ IT ที่สำคัญ ระยะเวลาหยุดชะงักของระบบมากกวา 8 - 24 ช่ัวโมง 

- หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง บุคลากรหรือ

หนวยงาน สศก. สามารถดำเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะครบถวนทุกประเด็น ภายใน 45 วัน 

3 ปานกลาง สงผลกระทบตอวัตถุประสงคระดับปานกลาง เชน  

- มูลคาความเสียหายมากกวา 5 แสน – 1 ลานบาท 

- ผลกระทบตอเปาหมาย สศก. ปานกลาง 

- ผลกระทบตอผูบริหาร กษ. องคกรภาครัฐและเอกชน เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร 

- ความลาชาในการดำเนินการ ลาชามากกวา 1 – 2 เดือน เมื่อเทยีบกับแผนการปฏิบัติงานทั้งป 

- เกิดความเสียหายตอระบบ IT ที่สำคัญ ระยะเวลาหยุดชะงักของระบบมากกวา 2 - 8 ชั่วโมง 

- หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง บุคลากรหรือ

หนวยงาน สศก. สามารถดำเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะครบถวนทุกประเด็น ภายใน 30 วัน 
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ระดับ ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 

2 นอย สงผลกระทบตอวัตถุประสงคเพียงเล็กนอย เชน 

- มูลคาความเสียหาย 1 แสน – 5 แสนบาท 

- ผลกระทบตอเปาหมาย สศก. นอย 

- ผลกระทบตอผูบริหาร กษ. องคกรภาครัฐและเอกชน 

- ความลาชาในการดำเนินการ ลาชา 2 สัปดาห ถึง 1 เดือน เมื่อเทียบกับแผนการปฏิบัติงานทั้งป 

- เกิดความเสียหายตอระบบ IT ที่สำคัญ ระยะเวลาหยุดชะงักของระบบมากกวา 1 - 2 ชั่วโมง 

- หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง บุคลากรหรือ

หนวยงาน สศก. สามารถดำเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะครบถวนทุกประเด็น ภายใน 15 วัน 

1 นอยมาก แทบไมสงผลกระทบตอวัตถุประสงค เชน 

- มูลคาความเสียหาย นอยกวา 1 แสนบาท 

- แทบไมมผีลกระทบตอเปาหมายของ สศก. 

- ผลกระทบตอผูบริหาร กษ.  

- ความลาชาในการดำเนินการ ลาชาไมเกิน 2 สัปดาห เมื่อเทียบกับแผนการปฏิบัติงานทั้งป 

- เกิดความเสียหายตอระบบ IT ที่สำคัญ ระยะเวลาหยุดชะงักของระบบไมเกิน 1 ชั่วโมง 

- หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง บุคลากรหรือ

หนวยงาน สศก. สามารถดำเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะครบถวนทุกประเด็น ภายใน 7 วัน 

 

2) ระดับโอกาสจะเกิดความเสียหาย (Likelihood : L) 

ระดับ โอกาส

จะเกิด 

คำอธิบาย 

โอกาส 

จะเกิด 

ดาน 

กลยทุธ 

คำอธิบาย 

โอกาส 

จะเกิดดาน

การเงิน 

คำอธิบาย 

โอกาส 

จะเกิดดาน

การ

ดําเนินงาน 

คำอธิบาย 

โอกาส 

จะเกิด 

ดานการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ 

คำอธิบาย 

โอกาสจะเกิด 

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

คำอธิบาย 

โอกาสจะเกิดดานการ

ทุจริต 

5 สูงมาก เหตุการณที่อาจเกิดสูงมาก (มากกวารอยละ 70 หรือเกิดข้ึน

มากกวา 7 ครั้ง ตอป ) 

เหตุการณที่อาจเกิด

มากกวา 4 ครั้งตอป 

เหตุการณท่ีอาจเกิด 

สูงมาก (รอยละ 4 ข้ึนไป 

ของจำนวนที่ตรวจพบ  

โดยหนวยตรวจสอบ)  

4 สูง เหตุการณที่อาจเกิดสูง (มากกวารอยละ 60-70 หรือเกิดขึ้น

มากกวา 6-7 ครั้ง ตอป) 

เหตุการณที่อาจเกิด 

4 ครั้งตอป 

เหตุการณที่อาจเกดิ

สูง (มากกวารอยละ 

3-4 ของจำนวนที่

ตรวจพบ โดยหนวย

ตรวจสอบ) 

3 ปาน

กลาง 

เหตุการณที่อาจเกิดปานกลาง (มากกวารอยละ 40-60 หรือ

เกิดข้ึนมากกวา 4-6 ครั้ง ตอป) 

เหตุการณที่อาจเกิด 

3 ครั้งตอป 

เหตุการณที่อาจเกดิ

บางครั้ง (มากกวารอยละ 

2-3 ของจำนวนที่

ตรวจพบ โดยหนวย

ตรวจสอบ) 
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ระดับ โอกาส

จะเกิด 

คำอธิบาย 

โอกาส 

จะเกิด 

ดาน 

กลยทุธ 

คำอธิบาย 

โอกาส 

จะเกิดดาน

การเงิน 

คำอธิบาย 

โอกาส 

จะเกิดดาน

การ

ดําเนินงาน 

คำอธิบาย 

โอกาส 

จะเกิด 

ดานการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบ 

คำอธิบาย 

โอกาสจะเกิด 

ดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

คำอธิบาย 

โอกาสจะเกิดดานการ

ทุจริต 

2 นอย เหตุการณที่อาจเกิดนอย (รอยละ 20-40 หรือเกิดข้ึนมากกวา 2-

4 ครั้ง ตอป) 

เหตุการณที่อาจเกิด 

2 ครั้งตอป 

เหตุการณที่อาจเกดิ

นอย (มากกวารอยละ 

1-2 ของจำนวนที่

ตรวจพบ โดยหนวย

ตรวจสอบ) 

1 นอยมาก เหตุการณที่อาจเกิดนอยมาก (นอยกวารอยละ 20 หรือ  

เกิดข้ึน 1-2 ครั้งตอป) 

เหตุการณที่อาจเกิด 

1 ครั้งตอป 

โอกาสเกิดเหตุการณ

นอยมากหรือแทบไมมี

โอกาสเกิดข้ึนเลย 

(รอยละ 0-1 ของ

จำนวนที่ตรวจพบ 

โดยหนวยตรวจสอบ) 
 

3) ระดับความเสี่ยง เพื่อจัดทำแผนภูมิความเสี่ยง (ระดับความรุนแรงผลกระทบ คูณ ระดับโอกาสจะ

เกิดความเสียหาย) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.6 แนวทางการตอบสนองความเสี่ยง 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรไดกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุงเนนใหองคกร

สามารถบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได โดยการกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถ

ทำไดหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสถานการณ ขึ ้นอยูกับดุลยพินิจของผู รับผิดชอบ  

แตอยางไรก็ตาม แนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงตองคุ มคากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยง

ทางเลือกหรอืกลยุทธในการจัดการความเสี่ยง โดยแบงวิธีการจัดการความเสี่ยงได 4 วิธี ดังนี้ 

ความรุนแรงผลกระทบ 

โอกาสจะเกิดความเสยีหาย 
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1) การยอมรับความเสี่ยง (Take) เปนความเสี่ยงที่อยูในระดับปานกลาง ต่ำหรือต่ำมาก หรือ 

เปนความเสี่ยงที่มีตนทุนในการจัดการที่สูงมากจนไมคุมคากับผลที่จะไดรับ หรือเปนความเสี่ยงที่อยูนอกเหนือ

การควบคุม เชน จากนโยบายรัฐบาล เปนตน อยางไรก็ตาม ความเสี่ยงนั้นจะตองมีมาตรการติดตามเฝาระวัง

ความเสี่ยงอยางใกลชิดเพ่ือปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

2) การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat) เปนการจัดการความเสี่ยงที่สามารถลดได โดยการ 

ควบคุมภายใน หรือการปรับปรุงระบบการทำงานหรือออกแบบวิธีการทำงานใหม เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดหรือ

ลด ผลกระทบใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

3) การกระจายหรือโอนยายความเสี่ยง (Transfer) เปนการกระจายหรือถายโอนความเสี่ยง  

ใหหนวยงานอื่นชวยแบงความรับผิดชอบ โดยเฉพาะเปนความเสี่ยงที่คาดไมถึง ปองกันไดยาก หรือมีระดับ

ความ รุนแรงสูง เชน ภัยธรรมชาติ ก็อาจกระจายความเสี่ยงโดยการทำประกันภัยหรือกรณีที ่ความเสี่ยง 

เกิดจากความไมชำนาญงานของบุคลากรภายในหนวยงาน ก็จัดจางบุคคลภายนอกดำเนินการแทน เปนตน 

4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เปนการจัดการความเสี่ยงที่อยูในระดับสูงและ 

หนวยงานไมสามารถยอมรับความเสี่ยงได จึงตองปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง โดยหยุด

ยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรือโครงการที่จะกอใหเกิดความเสี่ยงนั้น 



สวนที่ 5 

แผนบริหารจดัการความเสีย่งของสำนกังานเศรษฐกิจการเกษตร  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ไดทบทวน/ปรับปรุงการวิเคราะหความเสี่ยงเพิ่มเติมจากแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยพิจารณาเกณฑการประเมินการยอมรับความเสี่ยง ประเภท

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง ปรับปรุงแบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยง และวิเคราะหความเสี่ยง 

3 ระดับ คือ ระดับองคกร ระดับหนวยงาน ระดับแผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรม โดยนำพันธกิจ/ภารกิจของ

หนวยงาน อาทิ จัดทำและบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศการเกษตร ศึกษา วิเคราะห วิจัยดานเศรษฐกิจ

การเกษตร จัดทำรายงานสถานการณเศรษฐกิจการเกษตรทั้งภายในและตางประเทศ เสนอแนะนโยบาย จัดทำ

แผนพัฒนาและมาตรการทางการเกษตร ติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการที่สำคัญของกระทรวงเกษตร

และสหกรณ รวมทั้งประเด็นการพัฒนาองคกร เชน ประเด็นการพัฒนาที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูล

สารสนเทศการเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร ประเด็นการพัฒนาที่ 2 สนับสนุนการสราง

โอกาสและความเสมอภาคของเกษตรกร เปนตน สามารถสรุปแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงของสำนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี ้

5.1 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เมื่อวิเคราะหความเสี่ยงแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ป 2567 ระดับองคกร พบวา หนวยงานของ

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรไดวิเคราะหความเสี่ยง 185 รายการ โดยแยกตามประเด็นการพัฒนา ประกอบดวย 

เพิ ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูลสารสนเทศการเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 169 

รายการ สนับสนุนการสรางโอกาสและความเสมอภาคของเกษตรกร 16 รายการ ประเภทความเสี่ยง ประกอบดวย 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ 14 รายการ ความเสี่ยงดานการเงิน 36 รายการ ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 101 รายการ 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 13 รายการ ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 8 รายการ ความเสี่ยง

หลายดาน 13 รายการ ระดับความเสี่ยง ประกอบดวย ความเสี่ยงต่ำ 43 รายการ ความเสี่ยงปานกลาง 94 รายการ 

ความเสี่ยงสูง 42 รายการ ความเสี่ยงสูงมาก 6 รายการ  

 

ภาพท่ี 4 แผนภาพแสดงผลการวิเคราะหความเสี่ยง 

0 15 30 45 60 75 90 105 120 135 150 165 180

ประเด็นการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทําขอมูลสารสนเทศการเกษตรและ… 
ประเด็นการพัฒนาสนับสนุนการสรางโอกาสและความเสมอภาคของเกษตรกร

ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
ความเสี่ยงดานการเงนิ 

ความเสี่ยงดานการดําเนนิงาน 
ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ความเสี่ยงหลายดาน
ระดับความเสี่ยงตํ่า

ระดับความเสี่ยงปานกลาง 
ระดับความเสี่ยงสูง 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก 

สวนกลาง 99 รายการ สวนภูมิภาค 86 รายการ
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5.2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับหนวยงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567   

เมื่อวิเคราะหความเสี่ยงแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ป 2567 ระดับหนวยงาน (ตารางที่ 2 ) พบวา 

(1) ศกช. ไดวิเคราะหความเสี่ยงประเด็นการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูลสารสนเทศ

การเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 2 รายการ เปนความเสี่ยงดานกลยุทธ 1 รายการ 

ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 1 รายการ มีระดบัความเสี่ยงปานกลาง 2 รายการ  

(2) กนผ. ไดวิเคราะหความเสี่ยงประเด็นการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูลสารสนเทศ

การเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 33 รายการ เปนความเสี่ยงดานกลยุทธ 6 รายการ 

ความเสี ่ยงดานการเงิน 4 รายการ ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 20 รายการ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติ 

ตามกฎระเบียบ 2 รายการ ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 1 รายการ มีระดับความเสี่ยงต่ำ 12 รายการ 

ความเสี่ยงปานกลาง 13 รายการ ความเสี่ยงสูง 8 รายการ  

(3) ศปผ. ไดวิเคราะหความเสี่ยงประเด็นการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูลสารสนเทศ

การเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 15 รายการ ประเดน็การพัฒนาสนับสนุนการสราง

โอกาสและความเสมอภาคของเกษตรกร 5 รายการ เปนความเสี ่ยงดานกลยุทธ 4 รายการ ความเสี ่ยง 

ดานการเงิน 4 รายการ ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 4 รายการ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

4 รายการ ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 4 รายการ มีระดับความเสี่ยงต่ำ 12 รายการ ความเสี ่ยง 

ปานกลาง 8 รายการ  

(4) กศป. ไดวิเคราะหความเสี่ยง ประเด็นการพัฒนาเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดทำขอมูลสารสนเทศ

การเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 2 รายการ เปนความเสี่ยงดานการดําเนินงาน  

2 รายการ มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 2 รายการ  

(5) สลก. ไดวิเคราะหความเสี่ยงประเด็นการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูลสารสนเทศ

การเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 1 รายการ เปนความเสี่ยงดานการดําเนินงาน  

1 รายการ มีระดับความเสี่ยงสูงมาก 1 รายการ 

(6) สวศ. ไดวิเคราะหความเสี่ยงประเด็นการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูลสารสนเทศ

การเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 6 รายการ เปนความเสี่ยงดานการเงิน 1 รายการ 

ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 5 รายการ มีระดบัความเสี่ยงต่ำ 3 รายการ ความเสี่ยงปานกลาง 3 รายการ  

(7) ศสส. ไดวิเคราะหความเสี่ยงประเด็นการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูลสารสนเทศ

การเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 16 รายการ ประเดน็การพัฒนาสนับสนุนการสราง

โอกาสและความเสมอภาคของเกษตรกร 3 รายการ เปนความเสี ่ยงดานกลยุทธ 1 รายการ ความเสี ่ยง 

ดานการเงิน 5 รายการ ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 9 รายการ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

1 รายการ ความเสี ่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 รายการ มีระดับความเสี ่ยงต่ำ 3 รายการ ความเสี ่ยง 

ปานกลาง 9 รายการ ความเสี่ยงสูง 7 รายการ 

(8) กพร. ไดวิเคราะหความเสี่ยงประเด็นการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูลสารสนเทศ

การเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 6 รายการ เปนความเสี่ยงดานการดําเนินงาน  

3 รายการ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 3 รายการ มีระดับความเสี่ยงต่ำ 5 รายการ ความเสี่ยง

ปานกลาง 1 รายการ 
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(9) สนต. ไดวิเคราะหความเสี่ยงประเด็นการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูลสารสนเทศ

การเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 1 รายการ เปนความเสี ่ยงดานการปฏิบัติ 

ตามกฎระเบียบ 1 รายการ มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 1 รายการ 

(10) กตน. ได วิเคราะหความเสี ่ยงประเด็นการพัฒนาเพิ ่มประสิทธิภาพการจ ัดทำขอมูล

สารสนเทศการเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 9 รายการ เปนความเสี่ยงที่ครอบคลุม

หลายดาน 9 รายการ มีระดบัความเสี่ยงปานกลาง 8 รายการ ความเส่ียงสูง 1 รายการ 

(11) สศท. 1 ไดวิเคราะหความเสี่ยงประเด็นการพัฒนาเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูล

สารสนเทศการเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 10 รายการ เปนความเสี่ยงดานกลยุทธ 

1 รายการ ความเสี่ยงดานการเงิน 2 รายการ ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 7 รายการ มีระดับความเสี่ยง 

ปานกลาง 4 รายการ ความเสี่ยงสูง 5 รายการ ความเสี่ยงสูงมาก 1 รายการ 

(12) สศท. 2 ไดวิเคราะหความเสี่ยงประเด็นการพัฒนาเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูล

สารสนเทศการเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 8 รายการ ประเด็นการพัฒนา

สนับสนุนการสรางโอกาสและความเสมอภาคของเกษตรกร 1 รายการ เปนความเสี่ยงดานการเงิน 4 รายการ 

ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 5 รายการ มีระดบัความเสี่ยงปานกลาง 7 รายการ ความเสี่ยงสูง 2 รายการ 

(13) สศท. 3 ไดวิเคราะหความเสี่ยงประเด็นการพัฒนาเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูล

สารสนเทศการเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 5 รายการ เปนความเสี่ยงดานการ

ดําเนินงาน 4 รายการ ความเสี่ยงที่ครอบคลุมหลายดาน 1 รายการ มีระดับความเสี่ยงต่ำ 2 รายการ ความเสี่ยง

ปานกลาง 2 รายการ ความเสี่ยงสูง 1 รายการ 

(14) สศท. 4 ไดวิเคราะหความเสี่ยงประเด็นการพัฒนาเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูล

สารสนเทศการเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 9 รายการ ประเด็นการพัฒนา

สนับสนุนการสรางโอกาสและความเสมอภาคของเกษตรกร 1 รายการ เปนความเสี่ยงดานการเงิน 4 รายการ 

ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 6 รายการ มีระดบัความเสี่ยงปานกลาง 7 รายการ ความเสี่ยงสูง 3 รายการ 

(15) สศท. 5 ไดวิเคราะหความเสี่ยงประเด็นการพัฒนาเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูล

สารสนเทศการเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 4 รายการ เปนความเสี่ยงดานการเงิน 

1 รายการ ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 3 รายการ มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 4 รายการ 

(16) สศท. 6 ไดวิเคราะหความเสี่ยงประเด็นการพัฒนาเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูล

สารสนเทศการเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 6 รายการ ประเด็นการพัฒนา

สนับสนุนการสรางโอกาสและความเสมอภาคของเกษตรกร 1 รายการ เปนความเสี่ยงดานกลยุทธ 1 รายการ 

ความเสี่ยงดานการเงิน 2 รายการ ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 3 รายการ ความเสี่ยงที่ครอบคลุมหลายดาน 

1 รายการ มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 4 รายการ ความเสี่ยงสูง 3 รายการ 

(17) สศท. 7 ไดวิเคราะหความเสี่ยงประเด็นการพัฒนาเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูล

สารสนเทศการเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 4 รายการ เปนความเสี่ยงดานการเงิน 

1 รายการ ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 1 รายการ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 1 รายการ 

ความเสี่ยงที่ครอบคลุมหลายดาน 1 รายการ มีระดับความเสี่ยงต่ำ 1 รายการ ความเสี่ยงปานกลาง 1 รายการ 

ความเสี่ยงสูง 2 รายการ 
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(18) สศท. 8 ไดวิเคราะหความเสี่ยงประเด็นการพัฒนาเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูล

สารสนเทศการเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 8 รายการ ประเด็นการพัฒนา

สนับสนุนการสรางโอกาสและความเสมอภาคของเกษตรกร 1 รายการ เปนความเสี่ยงดานการเงิน 5 รายการ 

ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 3 รายการ ความเสี่ยงที ่ครอบคลุมหลายดาน 1 รายการ มีระดับความเสี่ยง 

ปานกลาง 8 รายการ ความเสี่ยงสูง 1 รายการ 

(19) สศท. 9 ไดวิเคราะหความเสี่ยงประเด็นการพัฒนาเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูล

สารสนเทศการเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 10 รายการ ประเด็นการพัฒนา

สนับสนุนการสรางโอกาสและความเสมอภาคของเกษตรกร 3 รายการ เปนความเสี่ยงดานการเงิน 1 รายการ 

ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 12 รายการ มีระดับความเสี่ยงต่ำ 3 รายการ ความเสี่ยงปานกลาง 4 รายการ 

ความเสี่ยงสูง 3 รายการ ความเสี่ยงสูงมาก 3 รายการ 

(20) สศท. 10 ได ว ิ เคราะหความเส ี ่ยงประเด็นการพ ัฒนาเพิ ่มประส ิทธ ิภาพการจ ัดทำ 

ขอมูลสารสนเทศการเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 1 รายการ เปนความเสี ่ยง 

ดานการดําเนินงาน 1 รายการ มีระดับความเสี่ยงปานกลาง 1 รายการ 

(21) สศท. 11 ไดวิเคราะหความเสี ่ยงประเด็นการพัฒนาเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูล

สารสนเทศการเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 4 รายการ เปนความเสี่ยงดานการเงิน 

1 รายการ ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 2 รายการ ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 1 รายการ  

มีระดับความเสี่ยงต่ำ 1 รายการ ความเสี่ยงปานกลาง 3 รายการ 

(22) สศท. 12 ไดวิเคราะหความเสี ่ยงประเด็นการพัฒนาเพิ ่มประสิทธิภาพการจัดทำขอมูล

สารสนเทศการเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 9 รายการ ประเด็นการพัฒนา

สนับสนุนการสรางโอกาสและความเสมอภาคของเกษตรกร 1 รายการ เปนความเสี่ยงดานการเงิน 1 รายการ 

ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 9 รายการ มีระดับความเสี่ยงต่ำ 1 รายการ ความเสี่ยงปานกลาง 2 รายการ 

ความเสี่ยงสูง 6 รายการ ความเสี่ยงสูงมาก 1 รายการ 

 

 

 

 
 



ตารางท่ี 2 สรุปผลการวิเคราะหความเส่ียงแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ป 2567 ของแตละหนวยงาน 

หนวยงาน ผลผลติ/

โครงการ/

กิจกรรม 

(รายการ) 

ประเด็นการ

พัฒนาเพ่ิม

ประสิทธภิาพ 

การจัดทำ

ขอมูล

สารสนเทศ

การเกษตร 

และนโยบาย

มาตรการและ

แผนพัฒนา

การเกษตร 

(รายการ) 

ประเด็นการ

พฒันา 

สนับสนุน 

การสราง

โอกาสและ

ความเสมอ

ภาคของ 

เกษตรกร 

(รายการ) 

ความเส่ียง 

ดานกลยุทธ  

(รายการ)  

ความเสีย่ง 

ดานการเงิน 

(รายการ) 

ความเส่ียง 

ดานการ 

ดําเนนิงาน 

(รายการ) 

ความเสีย่ง 

ดานการปฏบิัติ 

ตามกฎระเบียบ 

(รายการ) 

ความเส่ียง 

ดาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(รายการ) 

ความ

เส่ียง

หลายดาน 

(รายการ) 

ระดับ

ความ

เสี่ยงต่ำ 

(รายการ) 

ระดับ

ความ

เส่ียงปาน

กลาง 

(รายการ) 

ระดับ

ความ

เส่ียงสูง 

(รายการ) 

ระดับ

ความ

เสี่ยงสูง

มาก 

(รายการ) 

รวม 185  169 16 14 36 101 13 8 13 43 94 42 6 

ศกช. 2  2 0 1 0 1 0 0 0 0 2 0 0 

กนผ. 33  33 0 6 4 20 2 1   12 13 8 0 

ศปผ. 20  15 5 4 4 4 4 4   12 8 0 0 

กศป. 2  2 0 0 0 2 0 0 0 0 2 0 0 

สลก. 1  1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

สวศ. 6  6 0 0 1 5 0 0 0 3 3 0 0 

ศสส. 19  16 3 1 5 9 1 3 0 3 9 7 0 

กพร. 6  6 0 0 0 3 3 0 0 5 1 0 0 

สนต. 1  1 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 

กตน. 9  9 0 0 0 0 0 0 9 0 8 1 0 
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ตารางที่ 2 (ตอ) 

หนวยงาน ผลผลิต/

โครงการ/

กิจกรรม 

(รายการ) 

ประเด็นการ

พฒันาเพ่ิม

ประสิทธิภาพ 

การจัดทำ 

ขอมูล 

สารสนเทศ

การเกษตร 

และนโยบาย

มาตรการและ

แผนพัฒนา

การเกษตร 

(รายการ) 

ประเด็นการ 

พัฒนา 

สนับสนุน 

การสราง 

โอกาสและ 

ความเสมอ 

ภาคของ 

เกษตรกร 

(รายการ) 

ความเสีย่ง 

ดานกลยุทธ  

(รายการ) 

 

ความเส่ียง 

ดานการเงิน 

(รายการ) 

ความเสีย่ง 

ดานการ 

ดําเนินงาน 

(รายการ) 

ความเสีย่ง 

ดานการปฏิบัติ 

ตามกฎระเบยีบ 

(รายการ) 

ความเสีย่ง 

ดาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(รายการ) 

ความ

เส่ียง

หลายดาน 

(รายการ) 

ระดับ

ความ

เส่ียงต่ำ 

(รายการ) 

ระดับ

ความ

เส่ียงปาน

กลาง 

(รายการ) 

ระดับ

ความ

เสี่ยงสูง 

(รายการ) 

ระดับ

ความ

เสี่ยงสูง

มาก 

(รายการ) 

สศท. 1 10  10 0 1 2 7 0 0 0 0 4 5 1 

สศท. 2 9  8 1 0 4 5 0 0 0 0 7 2 0 

สศท. 3 5  5 0 0 0 4 0 0 1 2 2 1 0 

สศท. 4 10  9 1 0 4 6 0 0 0 0 7 3 0 

สศท. 5 4  4 0 0 1 3 0 0 0 0 4 0 0 

สศท. 6 7  6 1 1 2 3 0 0 1 0 4 3 0 

สศท. 7 4  4 0 0 1 1 1 0 1 1 1 2 0 

สศท. 8 9  8 1 0 5 3 0 0 1 0 8 1 0 

สศท. 9 13  10 3 0 1 12 0 0 0 3 4 3 3 

สศท. 10 1  1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 

สศท. 11 4  4 0 0 1 2 1 0 0 1 3 0 0 

สศท. 12 10  9 1 0 1 9 0 0 0 1 2 6 1 
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5.3 แผนบริหารจัดการความเส่ียงระดับแผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/กิจกรรมประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 

เมื่อวิเคราะหความเสี่ยงแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ป 2567 ระดับแผนงาน/ผลผลิต/โครงการ/

กิจกรรม (ภาพที่ 5) พบวา  

1) แผนงานพื ้นฐานดานการสรางความสามารถในการแขงขัน ผลผลิต : บริหารจัดการ 

ดานเศรษฐกิจการเกษตร กิจกรรม : บรหิารจัดการ นโยบาย แผนงาน วิจัย และสารสนเทศเศรษฐกิจการเกษตร 

มีความเสี่ยง 53 รายการ โดยแยกเปนกิจกรรมยอยสนับสนุนการบริหารจัดการดานเศรษฐกิจการเกษตร (สลก./

กพร./สนต./กตน.) 17 รายการ กิจกรรมยอยจัดทำและเสนอแนะยุทธศาสตร แผนพัฒนา และมาตรการทาง

การเกษตร (กนผ.) 2 รายการ กิจกรรมยอยศึกษา วิเคราะห วิจัยเศรษฐกิจการเกษตร (สวศ.) 1 รายการ 

กิจกรรมยอยศึกษา วิเคราะหเศรษฐกิจการเกษตรระหวางประเทศ (กศป.) 1 รายการ กิจกรรมยอยติดตาม

ประเมินผลการดำเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ (ศปผ.) 5 รายการ กิจกรรมยอยจัดทำและเผยแพร

สารสนเทศดานเศรษฐกิจการเกษตร (ศสส.) 10 รายการ กิจกรรมยอยดำเนินงานบริหารจัดการดานเศรษฐกิจ

การเกษตรระดับภูมิภาค (สศท. 1-12) 16 รายการ  

2) แผนงานยุทธศาสตรการเกษตรสรางมูลคา ประกอบดวย โครงการบริหารจัดการการผลิต

สินคาเกษตรตามแผนที่เกษตรเพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก (Agri - Map) 27 รายการ โครงการระบบสงเสริม

การเกษตรแบบแปลงใหญ 6 รายการ โครงการพัฒนาเกษตรกรรมย่ังยืน 5 รายการ โครงการเตือนภัยเศรษฐกิจ

การเกษตร 3 รายการ โครงการสรางมูลคาเพิ่มจากวัสดุเหลือใชทางการเกษตร 18 รายการ โครงการติดตาม

และวิเคราะหสถานการณแนวโนมภาคเกษตร 31 รายการ โครงการติดตามประเมินผลโครงการภายใต 

แผนแมบทดานการเกษตร 5 รายการ โครงการประยุกตใชเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

การพยากรณผลผลิตสินคาเกษตร 2 รายการ โครงการจัดทำสารสนเทศเศรษฐกิจการเกษตร เพื่อสนับสนุน 

การบริหารจัดการสินคาเกษตร 17 รายการ โครงการจัดทำและติดตามงบประมาณรายจายประจำป 

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 2 รายการ  

3) แผนงานยุทธศาสตรเสริมสรางพลังทางสังคม โครงการติดตามประเมินผลการดำเนินงาน

โครงการพระราชดำริ 11 รายการ  

4) แผนงานยุทธศาสตรการพัฒนาและสงเสร ิมเศรษฐกิจฐานราก โครงการศูนย เร ียนรู  

การเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร 5 รายการ  

 

 

 

 

 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 5 แผนภาพแสดงผลการวิเคราะหความเสี่ยงระดับแผนงาน/ผลผลิต/โครงการ 
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 สนับสนุนการบริหารจดัการดานเศรษฐกิจการเกษตร (สลก./กพร./สนต./กตน.) 

จัดทําและเสนอแนะยุทธศาสตร แผนพัฒนา และมาตรการทางการเกษตร  (กนผ.)

ศึกษา วิเคราะห วิจัยเศรษฐกิจการเกษตร (สวศ.) 

ศกึษา วิเคราะหเศรษฐกจิการเกษตรระหวางประเทศ (กศป.) 

ติดตามประเมินผลการดําเนินงานของกระทรวงเกษตรและสหกรณ (ศปผ.) 

จัดทําและเผยแพรสารสนเทศดานเศรษฐกิจการเกษตร (ศสส.)

ดาํเนินงานบริหารจัดการดานเศรษฐกิจการเกษตรระดับภูมิภาค (สศท.1 - 12)

โครงการบริหารจัดการการผลิตสินคาเกษตรตามแผนท่ีเกษตรเพื่อการบริหารจัดการเชิงรุก (Agri - Map)

โครงการระบบสงเสริมการเกษตรแบบแปลงใหญ

โครงการพัฒนาเกษตรกรรมยั่งยืน

โครงการเตือนภัยเศรษฐกิจการเกษตร

โครงการสรางมูลคาเพ่ิมจากวัสดุเหลือใชทางการเกษตร 

โครงการติดตามและวิเคราะหสถานการณแนวโนมภาคเกษตร

โครงการติดตามประเมนิผลโครงการภายใตแผนแมบทดานการเกษตร 

โครงการประยุกตใชเทคโนโลยีภูมิสารสนเทศเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการพยากรณผลผลิตสินคาเกษตร

โครงการจัดทาํสารสนเทศเศรษฐกิจการเกษตร เพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการสินคาเกษตร

โครงการจัดทําและติดตามงบประมาณรายจายประจําปของกระทรวงเกษตรและสหกรณ

โครงการติดตามประเมินผลการดําเนินงานโครงการพระราชดําริ

โครงการศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร

32 

หนวย : รายการ 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



34 
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ชื่อหนวยงาน .........................................(1)...................................... 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นการพัฒนา/แนวทาง/กลยุทธ/อื่น ๆ (ถามี) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ..............................(2)............................... 

 

(3) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 

ประเด็นการพฒันา 

(5) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ 

หนวยงานท่ีสำคัญ 

(6) 

งบประมาณ 

(บาท) 

(7) 

วัตถุประสงค 

(8) 

ตัวชี้วัด 

(9) 

เปาหมาย 
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ตำแหนง ...................(11).............................................. 
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คำอธิบายแบบกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นการพัฒนา/แนวทาง/กลยุทธ/อื่น ๆ (ถามี) 

(1) ชื่อสำนัก ศูนย กอง สศท. 1-12 หนวยงานข้ึนตรง 

(2) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดบัจำนวนความเสี่ยงโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงานที่สำคัญ 

(4) ประเด็นการพฒันาที่รับผิดชอบโดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงานที่จัดทำขึ้นเพื่อตอบสนองยุทธศาสตรใดหรือภารกิจใดของหนวยงาน 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดทำขอมูลสารสนเทศการเกษตรและนโยบายมาตรการและแผนพัฒนาการเกษตร 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 สนบัสนุนการสรางโอกาสและความเสมอภาคของเกษตรกร 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองคกร 

(5) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงาน ที่สำคัญตอการบรรลวุตัถุประสงคตามประเดน็การพัฒนา/ภารกิจหนวยงาน (โดยระบุโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงาน 

     ทั้งหมด หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงานที่มีความเสี่ยง หรือโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงานที่มีความเสีย่งสูง ตามนโยบายของผูบริหาร) 

(5.1) โครงการ/กิจกรรม (เอกสารแนบ 1) 

(5.2) ภารกิจ/พันธกจิ 

1. จัดทำ และบริหารจัดการขอมูลสารสนเทศการเกษตร  

2. ศึกษา วิเคราะห วิจัยดานเศรษฐกิจการเกษตร จัดทำรายงานสถานการณเศรษฐกิจการเกษตรทั้งภายในและตางประเทศ 

3. เสนอแนะนโยบาย จัดทำแผนพัฒนาและมาตรการทางการเกษตร รวมทั้งจัดทำทาทีและรวมเจรจาการคาสินคาเกษตรและความรวมมือดานเศรษฐกิจการเกษตร

ระหวางประเทศ 

4. ติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการที่สำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

5. สนับสนุนการบริหารจัดการดานเศรษฐกิจการเกษตร  

(6) จำนวนเงินงบประมาณโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงานตาม (5) (ถาม)ี 

(7) วัตถุประสงคตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงานตาม (5) 

(8) ตัวชี้วัดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงานตาม (5) 

(9) เปาหมายที่ตองการสูงสุดของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงาน 

(10) ลายมือชื่อผูบริหารสำนัก ศูนย กอง สศท.1-12 หนวยงานขึ้นตรง 

(11) ตำแหนงผูบริหารสำนัก ศูนย กอง สศท.1-12 หนวยงานข้ึนตรง 

 (12) วันเดือนปทีล่งนาม 
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ชื่อหนวยงาน ……..............................(1)................................. 

การวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ......................(2)....................... 

 

(3) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 

โครงการ/

กิจกรรม/ ภารกิจ

หนวยงานท่ีสำคัญ 

(5) 

วัตถุประสงค 

(6) 

ผูรับผิดชอบ 

(7) 

ความเสี่ยง 

(6 ดาน) 

(8) 

ประเภท ความ

เสี่ยง 

(S O F C  IT  T) 

(9) 

คะแนน 

โอกาส 

(10) 

คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 

คะแนน

ระดบั ความ

เสี่ยง (9) x 

(10) 

(12) 

วิธีการ

ตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(13) 

ความเสี่ยงตาม

หลักธรรมาภิบาล 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

 

ลายมือชื่อ........................(14)................................ 

ตำแหนง ......................(15).................................... 

วันที่...............เดือน........(16)..........พ.ศ. ................ 
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คำอธิบายแบบการวิเคราะหโอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 

1) ชื่อหนวยงาน สำนัก ศูนย กอง สศท.1-12 หนวยงานข้ึนตรง 

(2) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดบัจำนวนความเสี่ยง โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงาน โดยนำขอมูลมาจาก แบบ บส. 1 (3) 

(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงาน ที่สำคัญตอการบรรลวุตัถุประสงคตามยุทธศาสตร/ภารกิจหนวยงาน โดยนำขอมูลมาจาก แบบ บส. 1 (5) 

(5) วัตถุประสงคตามโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงาน โดยนำขอมูลมาจาก แบบ บส. 1 (7) 

(6) ผูรับผิดชอบ (บุคคลหรือหนวยงาน หรือบุคคลและหนวยงาน) 

(7) ความเสี่ยงที่มผีลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงาน 

(8) ประเภทความเสี่ยง ประกอบดวย 6 ประเภท ดังนี ้

1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategy Risks : S) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนดแผนกลยทุธที่ไมเหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการนํากลยทุธ ไปใชไมถูกตอง 

2) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risks : F) คือ ความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหารจัดการดานการเงิน เชน ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจายเงินไมถูกตอง ความเสี่ยงเก่ียวกับการรับ

เงินไมถูกตอง ความเสี่ยงในการไมปฏิบัตติามกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวของกับการเงินการคลงั เปนตน 

3) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operation Risks : O) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการทำงานที่ไมมปีระสิทธิผลหรือไมมีประสิทธิภาพ 

4) ความเสี่ยงดานการปฏบิัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk : C) คือ ความเสี่ยงที่หนวยงานไมปฏิบัตติาม กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคบั หลักเกณฑ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี 

รวมถึงกฎ/นโยบาย/คูมือ/แนวทางการปฏบิัติงานของหนวยงาน 

5) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยสีารสนเทศ (Information Technology Risks : IT) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน ความเสี่ยงที่เกิดจากการถูกภัยคกุคามจากภัย

ตางๆ เชน ไวรสัคอมพิวเตอร Malware, Trojan, Adware เปนตน ทั้งที่เปนการโจมตีจากภายใน และมาจากภายนอกโดยผานทางเครือขาย หรือ จากคอมพิวเตอรโดยตรง เชน จาก 

USB Flash Drive หรือ USB External Hard Disk Drive เปนตน การถูกผูไมหวังดี (Hacker) เขามาทำลายระบบ ระบบการทำงานของโปรแกรมตางๆ อาทิ การใชซอฟตแวรที่ไมมี

ลิขสิทธิ์ หรือ ซึ่งสำนักงานฯ อาจถูกฟองรองใหตองชำระคาละเมิด ลิขสิทธิ์  

6) ความเสี่ยงดานการทุจริต (Tolerance Risks) คือ ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม การ

รับสินบน หรือทุจริตเชิงนโยบาย 

(9) ระบุคะแนนโอกาสที่จะเกิดความเปนไปไดหรือความถ่ีที่จะเกิดความเสี่ยงตามเกณฑประเมินที่หนวยงานกำหนด (กำหนดเปน 5 ชวงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง นอย นอยมาก) 

(10) ระบุคะแนนผลกระทบตอโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงาน ตามเกณฑประเมินที่หนวยงานกำหนด (กำหนดเปน 5 ชวงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง นอย นอยมาก) 

(11) คะแนน… 
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- 2 – 

คำอธิบาย (ตอ) 

(11) คะแนนระดบัความเสี่ยงที่ไดจากคะแนนการประเมินโอกาส (9) คูณคะแนนผลกระทบโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงาน (10) และนำคะแนน มาจดัระดับความเสี่ยงตามทีฝ่าย

บริหารกำหนด (กำหนดเปน 4 ชวงคะแนน คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ) 

(12) วิธีการตอบสนองความเสี่ยงโดยการตัดสนิใจเลือกวิธีการจดัการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึง่ หรือหลายวิธี โดยคำนึงถึงตนทุนกับประโยชนทีไ่ดรับเพ่ือจัดทำสำนักงานเศรษฐกิจ

การเกษตรไดกำหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยง หรือกลยุทธในการจัดการความเสีย่งที่มุงเนนบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับทีย่อมรับได โดยแบงวิธีการจัดการความเสี่ยง

ได 4 วิธี ดังนี้  

1) การยอมรับความเสี่ยง (Take) เปนความเสี่ยงที่อยูในระดบัปานกลาง ตำ่หรือต่ำมาก หรือ เปนความเสีย่งที่มีตนทุนในการจัดการที่สูงมากจนไมคุมคากับผลที่จะไดรบั หรือเปน

ความเสี่ยงที่อยูนอกเหนือการควบคุม เชน จากนโยบายรัฐบาล เปนตน อยางไรก็ตาม ความเสี่ยงนั้นจะตองมีมาตรการติดตามเฝาระวงัความเสี่ยงอยางใกลชิดเพ่ือปองกันความเสียหายที่

อาจเกิดขึ้น 

2) การลด/ควบคุมความเสี่ยง (Treat) เปนการจัดการความเสี่ยงที่สามารถลดได โดยการ ควบคุมภายใน หรือการปรับปรุงระบบการทำงานหรือออกแบบวิธีการทำงานใหม เพื่อลด

โอกาสที่จะเกิดหรือลด ผลกระทบใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

3) การกระจายหรือโอนยายความเสี่ยง (Transfer) เปนการกระจายหรือถายโอนความเสีย่ง ใหหนวยงานอ่ืนชวยแบงความรบัผิดชอบ โดยเฉพาะเปนความเสี่ยงที่คาดไมถึง ปองกัน

ไดยาก หรือมีระดับความ รุนแรงสูง เชน ภัยธรรมชาติ ก็อาจกระจายความเสี่ยงโดยการทำประกันภัยหรือกรณีที่ความเสี่ยงเกิดจากความไมชำนาญงานของบุคลากรภายในหนวยงาน ก็

จัดจางบุคคลภายนอกดำเนินการแทน เปนตน 

4) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) เปนการจัดการความเสี่ยงที่อยูในระดับสูงและ หนวยงานไมสามารถยอมรับความเสี่ยงได จึงตองปฏิเสธและหลีกเลี่ยงโอกาสที่จะเกิด

ความเสี่ยง โดยหยุดยกเลิก หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรม หรือโครงการที่จะกอใหเกิดความเสี่ยงนัน้ 

(13) การวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล สวนราชการตองนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่เก่ียวของในแตละดานมาเปนปจจัยในการวิเคราะหความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการ

ดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม พิจารณาประเด็นความเสี่ยงเพ่ือวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาลที่เก่ียวของ ไดแก  

  1) หลักประสิทธิผล   2) หลักประสิทธิภาพ   3) หลักการตอบสนอง  4) หลักการรบัผิดชอบ  5) หลักความโปรงใส  

  6) หลักการมีสวนรวม  7) หลักการกระจายอำนาจ 8) หลักนิติธรรม 9) หลักความเสมอภาค 10) หลักการมุงเนนฉันทามติ  

 โดยแตละประเด็นความเสี่ยงจะสามารถเลือกหลักธรรมาภิบาลที่เก่ียวของไดเพียง 1 หลักธรรมาภิบาลเทานั้น  

(14) ลายมือชื่อผูบริหารสำนัก ศูนย กอง สศท.1-12 หนวยงานขึ้นตรง 

 (15) ตำแหนงผูบริหารสำนัก ศูนย กอง สศท.1-12 หนวยงานข้ึนตรง 

(16) วันเดือนปทีล่งนาม 
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ชื่อหนวยงาน …..............................(1).................................... 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ................(2)................ 

 

(3) 

รหัสความเสี่ยง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ

หนวยงานท่ีสำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(9) 

ตัวชี้วัด 

ความสำเร็จ

ในการ

จัดการ

ความเสี่ยง 

(10) 

ระยะเวลา 

ดำเนินการ 

(11) 

วิธีการติดตาม และ

การรายงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

   

 

ลายมือชื่อ.......................(12)........................................ 

ตำแหนง .................(13)................................................ 

วันที่...............เดือน.............(14)............พ.ศ. ............... 
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คำอธิบายแบบรายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 

(1) ชื่อหนวยงาน สำนัก ศูนย กอง สศท.1-12 หนวยงานข้ึนตรง 

(2) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดบัจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงาน โดยนำขอมูลมาจาก แบบ RM OAE 2 (3) 

(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ ที่มีความเสี่ยงตอการบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตร/ภารกิจหนวยงาน โดยนำขอมูลมาจาก แบบ RM OAE 2 (4) 

(5) ความเสี่ยงที่มผีลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ . โดยนำขอมูลมาจาก แบบ RM OAE 2 (7) 

(6) วิธีการตอบสนองความเสี่ยง โดยนำขอมูลมาจากแบบ RM OAE 2 (12) 

(7) ผูรับผิดชอบ โดยนำขอมูลมาจากแบบ RM OAE 2 (6) 

(8) วิธีการจัดการความเสี่ยง โดยระบุแนวทางการดำเนินงาน/ขัน้ตอนการปฏบิัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และหนงัสือสั่งการที ่

     กำหนด เพื่อใหความเสี่ยงลดลงหรืออยูในระดับที่ยอมรับได 

(9) ตัวชี้วัดความสำเร็จในการจดัการความเสี่ยงของโครงการ/กจิกรรม/ภารกิจหนวยงาน ทีน่ำมาจัดการความเสี่ยง (8) 

(10) ระยะเวลาดำเนินการโดยระบุชวงระยะเวลาในการดำเนนิการจัดการความเสี่ยง 

(11) วิธีการติดตาม และการรายงานใหผูบริหารทราบ เชน การประชุม ฯลฯ 

(12) ลายมือชื่อผูบริหารสำนัก ศูนย กอง สศท.1-12 หนวยงานขึ้นตรง 

(13) ตำแหนงผูบริหารสำนัก ศูนย กอง สศท.1-12 หนวยงานข้ึนตรง 

(14) วันเดือนปทีล่งนาม 
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 ชื่อหนวยงาน ........................................(1)..................................... 

รายงานการตดิตามผลการบริหารความเสี่ยง       รอบ 6 เดอืน 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. ..................(2)..................      รอบ 12 เดือน 

 

(3) 

รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 

โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ

หนวยงานท่ีสำคัญ 

(5) 

วิธีการจัดการ 

ความเสี่ยง 

(6) 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

(7) 

ผูรับผิดชอบ 

(8) 

ผลลัพธการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 

(9) 

เอกสาร/

หลักฐาน 

(10) 

รอยละ

ความ

คืบหนา 

(11) 

ปญหาอุปสรรค 

และแนวทาง 

แกไขปญหา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ลายมือชื่อ.......................(12)........................................ 

ตำแหนง .................(13)................................................ 

วันที่...............เดือน.............(14)............พ.ศ. ................ 
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คำอธิบายแบบรายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

(1) ชื่อหนวยงาน สำนัก ศูนย กอง สศท.1-12 หนวยงานข้ึนตรง 

(2) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดบัจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงานโดยนำขอมูลมาจาก แบบ RM OAE 3 (3) 

(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงานที่มีความเสี่ยงตอการบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตร/ภารกิจหนวยงานโดยนำขอมูลมาจาก แบบ RM OAE 3 (4) 

(5) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ แนวทางการดำเนินงาน/ขัน้ตอนการปฏบิัติงาน/วิธีการดำเนินงานตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และหนงัสือสั่งการที่กำหนด เพื่อใหความเสี่ยง

ลดลงหรืออยูในระดับที่ยอมรับได โดยนำขอมูลมาจาก แบบ RM OAE 3 (8) 

(6) ระยะเวลาดำเนินการ โดยนำขอมูลมาจาก แบบ RM OAE 3 (10) 

(7) ผูรับผิดชอบโดยนำขอมูลมาจาก แบบ RM OAE 3 (7) 

(8) ผลลัพธการดำเนนิการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ ผลการดำเนินงาน/ข้ันตอนการปฏบิัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ไดดำเนนิการหรือไมอยางไร (ระบุแตละข้ันตอน/ระบุเปนภาพรวม) 

(9) เอกสาร/หลักฐานอางอิงประกอบผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแตละขัน้ตอน/ระบุเปนภาพรวม) 

(10) รอยละความคืบหนาของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (ระบุแตละขั้นตอน/ระบุเปนภาพรวม) 

(11) ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไขปญหาในการดำเนนิการจัดการความเสี่ยง (ถามี) 

(12) ลายมือชื่อผูบริหารสำนัก ศูนย กอง สศท.1-12 หนวยงานขึ้นตรง 

(13) ตำแหนงผูบริหารสำนัก ศูนย กอง สศท.1-12 หนวยงานข้ึนตรง 

(14) วันเดือนปทีล่งนาม 
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ชื่อหนวยงาน ……...................................(1)....................................... 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง  

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. .....................(2)..................... 
 

ลายมือชื่อ............................(14)................................... 

ตำแหนง ........................(15)......................................... 

วันที่...............เดือน...........(16)..............พ.ศ. ................ 

 

(3) 

รหัส 

ความ

เสี่ยง 

(4) 

โครงการ/ 

กิจกรรม/

ภารกิจ

หนวยงานที่

สำคัญ 

(5) 

ความเสี่ยง 

(6) 

คะแนนระดับความเสีย่งกอน

การดำเนนิการจัดการความ

เสี่ยง 

(7) 

วิธีการจัดการ

ความเสี่ยง 

(8) 

ผลดำเนินการ

จากการจัดการ

ความเสี่ยง 

(9) 

คะแนนระดับความเสีย่ง

ภายหลังการดำเนนิการจดัการ

ความเสี่ยง 

(10) 

การ

เปลี่ยนแปลง 

ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 

ความเสี่ยง 

คงเหลือ/ 

เกิดขึ้นใหม 

(12) 

สรุปความ

เสี่ยง 

(13) 

แนวทาง/ 

มาตรการ

จัดการ ความ

เสี่ยง/ วิธีการ 

ดำเนินการ 

สำหรับป

ถัดไป 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระทบ 

(2) 

คะแนน 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

(3) = 

(1) x (2) 

โอกาส 

(1) 

ผล 

กระทบ 

(2) 

คะแนน 

ระดับ 

ความ

เสี่ยง 

(3) = 

(1) x (2) 

ควบ

คุม 

ได 

ควบ

คุมไม 

ได 
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คำอธิบายแบบรายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 

(1) ชื่อหนวยงาน สำนัก ศูนย กอง สศท.1-12 หนวยงานข้ึนตรง 

(2) ปงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(3) รหัสความเสี่ยงตามลำดบัจำนวนความเสี่ยงของโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงานโดยนำขอมูลมาจาก แบบ RM OAE 4 (3) 

(4) โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงาน ที่มีความเสี่ยงตอการบรรลุวัตถุประสงคตามยุทธศาสตร/ภารกิจหนวยงาน โดยนำขอมูลมาจาก แบบ RM OAE 4 (4) 

(5) ความเสี่ยงที่มผีลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงาน โดยนำขอมูลมาจาก แบบ RM OAE 3 (5) 

(6) คะแนนระดับความเสี่ยง กอนการดำเนนิการจัดการความเสีย่ง โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) ผลกระทบตอโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงาน (2) และคะแนนระดบัความเสี่ยงที่ได

จากการประเมินกอนดำเนินการจัดการความเสี่ยง โดยนำขอมลูมาจาก แบบ RM OAE 2 (9) (10) (11) 

(7) วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ/แนวทางการดำเนินงาน/ขัน้ตอนการปฏบิัติงาน/วิธีการดำเนินงาน ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ และหนงัสือสั่งการทีก่ำหนด เพื่อใหความความ

เสี่ยงลดลงอยูในระดับทีย่อมรับได โดยนำขอมูลมาจาก แบบ RM OAE 4 (5) 

(8) ผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง (สรปุเปนภาพรวม) 

(9) คะแนนระดับความเสี่ยงภายหลังการดำเนนิการจัดการความเสี่ยง โดยระบุคะแนนโอกาสทีจ่ะเกิดความเปนไปไดหรือความถี่ที่จะเกิดความเสี่ยง ตามเกณฑประเมิน 

ที่หนวยงานกำหนด  (1) ระบุคะแนนผลกระทบตอโครงการ/กจิกรรม/ภารกิจหนวยงาน (5 ชวงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง นอย นอยมาก) ตามเกณฑประเมิน 

ที่หนวยงานกำหนด (5 ชวงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง นอย นอยมาก) (2) โดยนำคะแนนระดับความเสี่ยงที่ไดจากคะแนนการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (1) คูณคะแนน

ผลกระทบตอโครงการ/กิจกรรม/ภารกิจหนวยงาน (2) และนำคะแนนมาจัดระดับความเสี่ยงตามที่ฝายบริหารกำหนด (4 ชวงคะแนน สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ) (3) 

(10) การเปลี่ยนแปลงระดบัความเสี่ยงโดยการเปรียบเทียบกอนดำเนินการและภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยงลดลงหรือไมลดลง 

(11) ความเสี่ยงคงเหลือหรือเกิดขึ้นใหมภายหลังจากดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

(12) สรุปความเสี่ยงที่ควบคุมได/ควบคุมไมได หรืออยูในระดับที่ยอมรับได/ไมได 

(13) แนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง/วิธีการดำเนนิการสำหรับในปถัดไป เพื่อควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

(14) ลายมือชื่อผูบริหารสำนัก ศูนย กอง สศท.1-12 หนวยงานขึ้นตรง 

(1) ตำแหนงผูบริหารสำนัก ศูนย กอง สศท.1-12 หนวยงานข้ึนตรง 

(15) ตำแหนงผูบริหาร 

 (16) วันเดือนปที่รายงาน 

แบบ RM OAE 5 
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