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คำนำ 

แผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2566-2570 จัดทำขึ้นเพ่ือใช้เป็นกรอบ
ในการกำหนดเป้าหมายและทิศทางในการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร และการดำเนินงาน
ด้านการพัฒนาบุคลากรให้บรรลุผลสัมฤทธิ์และวิสัยทัศน์ ตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
ของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร และมีทิศทางในการก้าวไปข้างหน้าอย่างถูกต้อง และเหมาะสมในด้าน  
การพัฒนาบุคลากร ให้บุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรมีความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และมีความเชี่ยวชาญ
ในงาน มีความเป็นมืออาชีพ ยึดหลักคุณธรรม ค่านิยม อุดมการณ์ สำหรับการเป็นเจ้าหน้าที่ภาครัฐยุคใหม่ 
นำไปสู่องค์กรสมรรถนะสูง 

กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2566-2570 
มีการศึกษา วิเคราะห์ นโยบาย มาตรการ และยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร การวิเคราะห์ความสอดคล้องกับนโยบายและแผนระดับต่าง ๆ การวิเคราะห์ความต้องการ 
ความคาดหวัง และความท้าทาย เพื่อให้ทราบปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร ในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร และนำผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาใช้ในการกำหนดแผนพัฒนา
บุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2566-2570 โดยสาระสำคัญของแผนฯ ประกอบด้วย การกำหนด
วิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ พันธกิจ แผนการพัฒนาในแต่ละเรื่อง ประเด็นการพัฒนา ตัวชี้วัดรายประเด็นการพัฒนา  

แผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2566-2570 จึงเป็นแผนในการ
สนับสนุนแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร เป็นเครื่องมือ ทิศทาง และแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรให้มีคุณภาพ สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายของ
แผนปฏิบัติราชการของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร  

 

สำนักงานเลขานุการกรม 
ส่วนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

กันยายน 2567 
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สารบัญ 
 

  หน้า 
คำนำ  ก 
สารบัญ  ข 
สารบัญตาราง ง 
สารบัญภาพ จ 
บทสรุปผู้บริหาร ฉ 
บทที่ 1 บทนำ 1 

 1.1 หลักการและเหตุผล 1 
 1.2 วัตถุประสงค์ 1 
 1.3 กรอบแนวคิดในการพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 2 
 1.4 กระบวนการในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   16 
 1.5 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 16 

บทที่ 2 ข้อมูลองค์กร 17 
 2.1 โครงสร้างสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 17 
 2.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม วัฒนธรรมองค์กร เป้าประสงค์ 18 
 2.3 บทบาทและภารกิจ 20 

บทที่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 24 
 3.1 ข้อมูลอัตรากำลัง 24 
 3.2 สมรรถนะหลักและทักษะความรู้ของข้าราชการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 32 
 3.3 การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานของ 

     หน่วยงานรัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

37 

 3.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกด้านการพัฒนา 
      ทรัพยากรบุคคล (HR SWOT Analysis)                                                  

40 
 

 3.5 การวิเคราะห์เพ่ือกำหนดประเด็นการพัฒนาโดยใช้เทคนิค TOWS MATRIX 42 

บทที่ 4 แนวทางการพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2566-2570 46 
 4.1 วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์ การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 46 
 4.2 ประเด็นการพัฒนา 46 
 4.3 การกำหนดตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) 51 
 4.4 แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 55 
 4.5 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 60 
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ก สำเนาคำสั่งสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ที่ 620/2565 ลงวันที่ 1 กันยายน 2565       
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

62 

ข การประชุมจัดคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจ 
การเกษตร  

65 

ค การจัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงาน     
เศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2566-2570”  
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ง ความเชื่อมโยงของประเด็นการพัฒนากับ TOWS Matrix 72 
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สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หน้า 
1 สถานภาพการถือครองตำแหน่งของบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร  

จำแนกตามการบริหารส่วนราชการ 
25 

2 กลุ่มงานของข้าราชการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร จำแนกตามหน่วยงาน 26 
3 ช่วงอายุของข้าราชการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร จำแนกตามหน่วยงาน 27 
4 ช่วงอายุราชการของข้าราชการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร จำแนกตามตำแหน่ง 28 
5 จำนวนข้าราชการที่เกษียณอายุระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2576 จำแนกตาม

หน่วยงาน 
29 

6 จำนวนข้าราชการที่เกษียณอายุระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2576 จำแนกตาม
ตำแหน่ง 

30 

7 ระดับการศึกษาของบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร จำแนกตามการบริหาร
ราชการ 

31 

8 ระดับการศึกษาของข้าราชการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร จำแนกตามหน่วยงาน 32 
9 การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) 40 
10 การวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) 41 
11 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX SO กลยุทธ์เชิงรุก และ ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน  42 
12 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข และ WT กลยุทธ์เชิงรับ 44 
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สารบัญภาพ 
 

ภาพที ่  หน้า 
1 Digital Skill 8 
2 ความสอดคล้องของแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร  

พ.ศ. 2566-2570 กับแผน 3 ระดับ 
15 

3 โครงสร้างสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 17 
4 เนวิเกเตอร์เศรษฐกิจการเกษตร 19 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรให้ความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทุกระดับ โดยการ
สนับสนุนให้บุคลากรมีโอกาสเพิ่มพูนความรู้ความสามารถที่จำเป็น  ซึ่งจะส่งผลต่อการเพิ่มประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน ในขณะเดียวกันยังให้ความสำคัญในเรื่องของการสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีร่วมกับ
การทำงานอย่างมีความสุขของบุคลากร ดังนั้น ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
จึงได้มีการวิเคราะห์เหตุผลและความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ โดยผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุม
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ในคราวประชุม  ครั้งที่ 1/2567 
เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2567 เพื่อเป็นกรอบทิศทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมทั้งด้านศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน คุณภาพชีวิต และความภาคภูมิใจในองค์กร เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะที่พึงประสงค์ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 
(พ.ศ. 2566-2570) แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566-2570 ของสำนักงาน ก.พ. แผนปฏิบัติการ
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566-2570 แผนปฏิบัติราชการ          
พ.ศ. 2566-2570 ของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร และนโยบายการดำเนินงานของ นายฉันทานนท์ วรรณเขจร 
เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พร้อมทั้งการวิเคราะห์ประเมินสภาพการณ์ด้านการพัฒนาบุคลากร 
และสภาพปัญหาที่เกิดข้ึนจริงในการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2566-2570 มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1) เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ให้มีความสอดคล้อง
กับแผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  พ.ศ. 2566-2570 และ
แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566-2570 ของสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) 
2) เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรให้มีความเป็น      
มืออาชีพนำไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง และ 3) เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมในการพัฒนาบุคลากร และ
ค่านิยมการทำงานร่วมกันของบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล สำหรับการเป็นเจ้าหน้าที่
ภาครัฐยุคใหม่ เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีเป้าหมายและทิศทางที่ชัดเจน 
ตอบสนองต่อประเด็นการพัฒนาของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร และใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการเสริมสร้าง
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนและขับเคลื่อนภารกิจของสำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรให้บรรลุเป้าหมาย รวมถึงให้บุคลากรพัฒนาให้มีความรู้ ความสามารถ ความเป็นผู้นำ เป็นคนดี 
ปฏิบัติภารกิจของตนเองให้ประสบความสำเร็จ และสามารถตอบสนองต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ได้อย่างทันท่วงที โดยแผนพัฒนาบุคลากรประกอบด้วย 

1. วิสัยทัศน์ 
             “บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ คุณภาพสูง ยึดคุณธรรม นำการเปลี่ยนแปลง สู่องค์กรสมรรถนะสูง” 
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2. วัตถุประสงค์ 

1) พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสม มีความเป็นมืออาชีพ เพ่ือขับเคลื่อนให้เป็น
องค์กรสมรรถนะสูง 

2) สร้างวัฒนธรรม ค่านิยมองค์กร และอุดมการณ์ ให้บุคลากร สำหรับการเป็นเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 

3) พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสำหรับการเป็นภาครัฐยุคใหม่ หรือ พัฒนาคุณภาพชีวิต ค่านิยม
องค์กร และอุดมการณ์ ให้บุคลากร สำหรับการเป็นเจ้าหน้าที่ภาครัฐยุคใหม่ 

3. ประเด็นการพัฒนา 

1) สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  

2) พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับภารกิจหลัก และการทำงานยุคเทคโนโลยีดิจิทัล 

3) พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  

4) สร้างองค์กรแห่งความสุขและคุณภาพชีวิตที่ดี  

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีการกำหนดแผนปฏิบัติการที่
สอดคล้องกับประเด็นการพัฒนาแต่ละเรื่องไว้เรียบร้อยแล้ว พร้อมจัดทำตัวชี้วัดการดำเนินงานในแต่ละแนว
ทางการพัฒนาเพื่อบริหารจัดการให้เป็นไปในทิศทางที่กำหนด โดยมีหัวใจสำคัญในการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ 
คือ การสร้างความเข้าใจให้แก่บุคลากรทุกระดับเพื่อให้เกิดการยอมรับและมีส่วนร่วมพร้อมที่จะนำแผนงาน
โครงการต่าง ๆ ไปดำเนินการตามแนวทางได้อย่างเหมาะสมกับสภาพแวดล้อม สามารถประยุกต์การดำเนินงาน
ให้เหมาะสมกับแนวทางปฏิบัติงานของหน่วยงาน และดำเนินการให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้ โดยมีการกำกับ
ดูแล ติดตามผล รวมทั้งประเมินผลการปฏิบัติงานและเผยแพร่ประชาสัมพันธ์การดำเนินงาน ผ่านช่องทางหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
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บทท่ี 1 

บทนำ 
1.1 หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที ่ผ ่านมา ได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2563 - 2565 เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการยกระดับขีดความสามารถของ
บุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และมีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงานตามภารกิจของ
องค์กรและภารกิจที่ได้รับมอบหมายทั้งในปัจจุบันและอนาคต ตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
เพื่อยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรให้มีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร 
รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์กร สำหรับทิศทางการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรในระยะต่อไปได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรที่มีความต่อเนื่ อง และมีแนวทางที่
ชัดเจน สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ในแต่ละระดับ ส่งเสริมให้บุคลากรมีศักยภาพ มีความรู้ ความสามารถที่จะ
ผลักดันขับเคลื่อนภารกิจขององค์กรไปสู่ผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างสัมฤทธิ์ผล จึงได้กำหนดแนวทาง       
การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (พ.ศ. 2566-2570) เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

 สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรได้มีคำสั่ง ที่ 620/2565 ลงวันที่ 1 กันยายน พ.ศ. 2565 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร เพื่อร่วมกันจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีการจัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2566-2570” เมื่อวันที่ 27 - 28 เมษายน 2566 เพื่อระดม
ความเห็นจากผู ้แทนสำนัก/ศูนย์/กอง/สศท. และหน่วยงานขึ ้นตรง และจัดประชุมคณะกรรมการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2567 เพ่ือพิจารณาแผนดังกล่าว
ร่วมกันให้มีความสมบูรณ์ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท กลยุทธ์กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และ
แผนปฏิบัติราชการของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

1.2 วัตถุประสงค์ 

 1.2.1 เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร  
ให้มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลกระทรวงเกษตรและสหกรณ์     
พ.ศ. 2566-2570 และแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566-2570 ของสำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.)  

 1.2.2 เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรให้มี
ความเป็นมืออาชีพ นำไปสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

 1.2.3 เพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กร ค่านิยมในการพัฒนาบุคลากร และค่านิยมการทำงานร่วมกันของ
บุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรในยุคดิจิทัล 
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1.3  กรอบแนวคิดในการพิจารณาการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
ประกอบด้วย 

 1.3.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 258 ข (4)  

กำหนดการปฏิรูปประเทศด้านการบริหารราชการแผ่นดินในส่วนที่เกี่ยวกับบุคคลภาครัฐ โดยให้
มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามา
ทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละ
บุคคล มีความซื่อสัตย์ สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหาร
ราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีมาตรการคุ ้มครองบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

 1.3.2 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญเพื่อปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ และแยกแยะบทบาท
หน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการกำกับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันมีขีดสมรรถนะสูง ยึด
หลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และ
พร้อมที ่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี ่ยนแปลงของโลกอยู ่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ ่งการนำนวัตกรรม 
เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ และระบบการทำงานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงาน
เทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้างเชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วน
ร่วมเพื่อตอบสนอง ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคม
ต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์ และสร้างจิตสำนึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการ
ทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง นอกจากนั้นกฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จำเป็น มีความทันสมัย 
มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และนำไปสู่การลดความเหลื่อมล้ำและเอื้อต่อการพัฒนา โดยกระบวนการ
ยุติธรรมมีการบริหาร ที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติการอำนวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 
รวมทั้งต้องมีการพัฒนาระบบบริหารจัดการบุคลากรภาครัฐที่สามารถจูงใจและดึงดูดให้คนดีคนเก่ งเข้ามาร่วม
พลังการทำงาน ที่มีความมุ่งมั่นและมีแรงบันดาลใจในการที่จะร่วมกันพลิกโฉมประเทศไปสู่เป้าหมายที่พึง
ประสงค ์

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่ 5  บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรมมีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจ
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยภาครัฐมีกำลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและพัฒนา
บุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพสามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง
ทำงานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติ
ราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาค
ส่วนอ่ืนได้อย่างเป็นรูปธรรม โดย 1) ภาครัฐมีการบริหารกำลังคนที่มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพ่ิมความ
ยืดหยุ่น คล่องตัวให้กับหน่วยงานภาครัฐในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอนควบคู่ไปกับการเสริมสร้าง 
ประสิทธิภาพและคุณภาพภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผน กำลังคน รูปแบบ   
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การจ้างงาน การสรรหา การคัดเลือก การแต่งตั้ง เพื่อเอื้อให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยนและโยกย้าย
บุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศได้อย่างคล่องตัว รวมทั้งทบทวนและ 
ปรับเปลี่ยนระบบค่าตอบแทนที่เป็นธรรม มีมาตรฐาน เหมาะสมสอดคล้องกับภาระงาน 2) บุคลากรภาครัฐ  
ยึดค่านิยมในการทำงานเพ่ือประชาชน มีคุณธรรม และมีการพัฒนา ตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ พัฒนา 
ขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐและวางมาตรการที ่เหมาะสมกับเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
ให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทำงานและสร้างค่านิยม ในการปฏิบัติงานเพื่อประชาชนและ
ประโยชน์ส่วนรวมสามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม ให้ความสำคัญกับ  
การพัฒนาภาวะผู้นำในทุกระดับให้มีขีดสมรรถนะสูง มีความรับผิดชอบ  และมีความเป็นมืออาชีพ เป็นทั้งผู้นำ
ทางความรู้และความคิด ผลักดันภารกิจ นำการเปลี่ยนแปลง พัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์เป็นแบบอย่างที่ดี
ต่อผู้ร่วมงานและต่อสังคม โดยมีการสร้างผู้นำทางยุทธศาสตร์ในหน่วยงานภาครัฐทุกระดับอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบเพื่อรองรับการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติระยะยาว 

 1.3.3 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

ประเด็นแผนแม่บทท่ี 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ 

แผนย่อยการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ มุ่งเน้นการพัฒนารูปแบบการบริการของภาครัฐ
เพื่ออำนวยความสะดวกในการให้บริการประชาชน เชื่อมโยงหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้าด้วยกัน ให้เป็นภาครัฐที่
ทันสมัยเปิดกว้าง เป็นองค์กรขีดสมรรถนะสูง มีมาตรฐานสากล ทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัลข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการกำหนดนโยบาย การตัดสินใจ การบริหารจัดการ สร้างแพลตฟอร์ม
ดิจิทัลภาครัฐที่สามารถใช้งานร่วมกันเพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลและรวดเร็ว ตลอดจนปรับเปลี่ยนการ
จัดโครงสร้างองค์กรและออกแบบระบบการบริหารให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย ไม่ยึดติดกับ
การจัดโครงสร้างองค์กรแบบราชการ มีขนาดเหมาะสมกับภารกิจ เน้นการทำงานแบบบูรณาการกับทุกภาคส่วน 
ในส่วนของการสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐปรับปรุงกลไกในการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังใน
ภาครัฐให้มีมาตรฐานและเกิดผลทางการปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ ให้กำลังคนภาครัฐมีขนาดที่เหมาะสมกับ
ภารกิจ สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศ พัฒนาระบบบริหารกำลังคนให้มีความคล่องตั ว ยึดระบบ
คุณธรรม ยืดหยุ่น มีประสิทธิภาพควบคู่ไปกับระบบคุณธรรม ส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งให้กับการบริหารงาน
บุคคล การสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรมจริยธรรม มีจิตสำนึกสาธารณะ มีระบบ
ในการจูงใจคนดีคนเก่งทำงานในภาครัฐ การประเมินเลื่อนระดับตามผลสัมฤทธิ์ของงานและพฤติกรรมในการ
ปฏิบัติงาน มีกลไกป้องกันการแทรกแซงและการใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ การสร้างกลไกให้บุคลากรภาครัฐ
สามารถโยกย้ายและหมุนเวียนได้อย่างคล่องตัวเพ่ือประโยชน์ในการขับเคลื่อนงาน ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากร
ภาครัฐให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์ และปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงมีระบบการ
พัฒนาขีดความสามารถให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม ทักษะดิจิทัล 
มีทัศนคติและกรอบแนวคิดในการทำงานที่เหมาะสม มีจิตบริการ ทำงานด้วยความรับผิดชอบและความสุจริต 
กล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้องคำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน 

 1.3.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 

ภายใต้บริบทการพัฒนาประเทศในมิติด้านการบริหารจัดการภาครัฐ 

การพัฒนาการบริหารจัดการภาครัฐเพื่อส่งเสริมทุนทางสถาบันของประเทศไทยในระยะเวลา  
ของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 อยู่ที ่การยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพของการบริหารจัดการภาครัฐให้
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างเป็นรูปธรรมและทันต่อสถานการณ์ โดยเร่งปรับตัว
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ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถให้บริการที่มีคุณภาพมาตรฐานแก่ประชาชนทุกคนอย่างเท่าเทียมมีการ
เชื่อมโยงจากส่วนกลางสู่ท้องถิ่นได้อย่างมีบูรณาการและมีธรรมาภิบาล เพื่อรักษาเสถียรภาพทางสังคมและ
ฟ้ืนฟูความเชื่อม่ันในรัฐ เป็นการเสริมสร้างทุนทางสถาบันของประเทศ ซึ่งการปฏิรูปภาครัฐเป็นประเด็นท้าทาย
ที่สำคัญของไทยมาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคที่คนในสังคมส่วนใหญ่มีความตระหนักรู้ด้านสิทธิ
มนุษยชน ภาครัฐจึงต้องเร่งพัฒนากลไกทางสถาบันที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลงสู่ดิจิทัลและนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การให้บริการสาธารณะให้มีความสะดวกรวดเร็วและมีประสิทธิภาพยิ ่งขึ ้น ร่วมกับการใช้ข้อมูลและ
กระบวนการมีส่วนร่วมในการออกแบบนโยบายสาธารณะและการกำกับดูแลการดำเนินงานของรัฐให้เท่าทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงและสอดรับกับสภาวการณ์ที่ปรับเปลี่ยนไปได้อย่างฉับไว เพื่อเสริมสร้างความสามารถของ
ประเทศในการรับมือกับการเปลี ่ยนแปลงและความเสี ่ยงภายใต้บริบทโลกใหม่ โดยภาครัฐต้องทบทวน
กระบวนการทำงานเน้นการพัฒนาสมรรถนะให้ยืดหยุ่นคล่องตัวเชื่อมโยงและเปิดกว้าง ควบคู่กับการพัฒนา
ข้อมูลและบริการภาครัฐในรูปแบบดิจิทัล เพ่ือให้ประชาชนและภาคธุรกิจสามารถเข้าถึงได้อย่างสะดวกรวดเร็ว
และประหยัด เพื่อให้สามารถให้บริการสาธารณะที่มีคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพสามารถเข้าถึงได้อย่าง
ทั่วถึง เท่าเทียม และเท่าทันต่อความต้องการและความคาดหวังของประชาชนทุกภาคส่วน ซึ่งต้องมีการปรับ
ระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภาครัฐ โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่จำเป็น
ในการให้บริการภาครัฐแบบดิจิทัล รวมถึงยกเลิกกฎหมายที่ล้าสมัยหมดความจำเป็ น พร้อมกับการพัฒนา
กฎหมายและกฎระเบียบให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศไทยในอนาคตเพื่อให้ประเทศไทยมีภาครัฐที่มีสมรรถนะ 
ทันสมัย คล่องตัว และตอบโจทย์ประชาชน สามารถเป็นปัจจัยผลักดันการพลิกโฉมประเทศได้อย่างแท้จริง 

1) หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกําลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

สถานการณ์การพัฒนาที่ผ่านมา 

การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูงเพื่อพลิกโฉมประเทศไปสู่การขับเคลื่อนที่ใช้นวัตกรรมเป็น
ฐานมีหลายปัจจัยที่สนับสนุนทั้งความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มีบทบาทในการเรียนรู้และเสริมสร้าง
สมรรถนะมากขึ้น มีสถาบันการศึกษาและแพลตฟอร์มฝึกอบรมจำนวนมาก รวมถึงคนไทยมีความคุ้นเคยกับ
การใช้เทคโนโลยีมากขึ้นที่สามารถฝึกอบรมทั้งการฝึกซ้ำและการฝึกยกระดับเพื่อเพิ่มสมรรถนะ อย่างไรก็ตาม
ยังขาดระบบฐานข้อมูลอุปสงค์และอุปทานกำลังคนของประเทศ และข้อมูลสมรรถนะที่จำ เป็นในการทำงาน
ของแต่ละอาชีพ เพื่อการวางแผนจัดการเรียนและการอบรม ทั้งนี้ การเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นเครื่องมือสำคัญใน
การพัฒนาคนในสังคมสูงวัยที่มีช่วงชีวิตที่หลากหลายมากขึ้น ซึ่งจะกระทบต่อระบบการเรียนรู้ที่ต้องปรับเปลี่ยน
ให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาสมรรถนะให้ได้ตลอดเวลารวมทั้งสามารถเชื่อมโยงและเทียบโอนสมรรถนะอย่างมี
คุณภาพและไร้รอยต่อ ในขณะที่คนไทยยังขาดทักษะชีวิตในหลายด้าน อาทิ ความรอบรู้ด้านการเงินที่ทำให้บาง
คนเข้าไปอยู่ในวงจรของหนี้นอกระบบและในระบบความรอบรู้ด้านดิจิทัลที่รวมถึงความสามารถในการรับมือ
กับข้อมูลข่าวสารที่ผิดพลาด การรู้เท่ากันสื่อ รวมถึงระบบนิเวศควรเอ้ือต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับประชากร
ทุกกลุ่มอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพทั้งบนพื้นที่กายภาพและบนพื้นที่เสมือนจริง ขณะที่กลุ่มเข้าไม่ถึงจะต้องมี
มาตรการลดอุปสรรคต่าง ๆ ให้สามารถเข้ามาเรียนรู้และพัฒนาทักษะได้อย่างทั่วถึงมากขึ้น 

เป้าหมายการพัฒนา/ความเชื่อมโยงของหมุดหมาย 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนา
แห่งอนาคต มุ่งตอบสนองเป้าหมายหลักของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 13 จำนวน 2 เป้าหมาย ได้แก่ เป้าหมายที่ 2) 
การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม่ โดยคนทุกช่วงวัยได้รับการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนากำลังคนสมรรถนะสูง
สอดคล้องกับความต้องการของภาคการผลิตเป้าหมาย สามารถสร้างงานอนาคต และสร้างผู้ประกอบการ
อัจฉริยะที่มีความสามารถในการสร้างและใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมทั้ ง เป้าหมายที่ 3) การมุ่งสู่สังคม
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แห่งโอกาสและความเป็นธรรม ด้วยการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ทั้งการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและพัฒนาทางเลือกในการเข้าถึงการเรียนรู้สำหรับผู้ที่ไม่สามารถเรียนในระบบการศึกษาปกติ 

นอกจากนี้ หมุดหมายที่ 12 แล้ว ยังมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ด้าน ได้แก่  
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ในประเด็นเป้าหมาย 1.ประเทศไทยมีขีดความสามารถ    
ในการแข่งขันสูงขึ้นด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ในประเด็นเป้าหมาย 2.คนไทยเป็น
คนดี คนเก่งมีคุณภาพพร้อมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและสนับสนุน
ต่อการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ในประเด็น
เป้าหมาย 3.การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในทุกมิติ และการกระจายศูนย์กลางความเจริญ
ทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามาเป็นกำลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 

2) หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน 

สถานการณ์การพัฒนาที่ผ่านมา 

บุคลากรภาครัฐยังคุ้นชินกับวิถีการทำงานในรูปแบบเดิม ขาดทักษะด้านดิจิทัลและการคิด
สร้างสรรค์ ขาดการสร้างแรงจูงใจเพื่อกระตุ้นให้บุคลากรภาครัฐพัฒนาตนเองให้ทันต่อบริบทปัจจุบัน  บุคลากร
ไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับเทคโนโลยีดิจิทัล ขาดวัฒนธรรมของภาครัฐ และบางกรณีเป็นเหตุผลสำคัญในการ
ขัดขวางการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งปัจจัยสำคัญประการหนึ่ง คือ การที่
ระบบการจ้างงานภาครัฐไม่ดึงดูดคนรุ่นใหม่ที่มีศักยภาพ ทั้งในมิติระบบการสรรหา ค่าตอบแทน การบริหารผล 
การทำงาน ความก้าวหน้าในอาชีพหรือการประเมินศักยภาพรวมทั้งวัฒนธรรมองค์กรที่ไม่ทันสมัยและไม่เป็น
มืออาชีพ  ทำให้ไม่ส่งเสริมให้บุคลากรภาครัฐพัฒนาตนเองและเกิดความผูกพันต่อองค์กรไม่เอื้อให้เกิดกรอบ
ความคิดที่ต้องการจะพัฒนาตนเอง และความผูกพันต่อองค์กร ส่งผลให้ส่วนราชการไม่สามารถใช้ประโยชน์ 
จากกำลังคนได้เต็มศักยภาพ 

เป้าหมายการพัฒนา/ความเชื่อมโยงของหมุดหมาย 

1) พัฒนาการให้บร ิการภาคร ัฐที ่ตอบโจทย์ สะดวก ประหยัด แก่ประชาชนและ
ผู้ประกอบการโดยพัฒนาคุณภาพการให้บริการและเปิดโอกาสให้ภาคส่วนอื่นเข้ามามีส่วนร่วม 

2) ปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและโครงสร้างของภาครัฐให้ยืดหยุ่น เชื่อมโยง เปิดกว้าง
และมีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ 

3) ปรับเปลี่ยนภาครัฐเป็นรัฐบาลดิจิทัลที ่ใช้ข้อมูลในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนา
ประเทศ และสร้างระบบบริหารจัดการ 

4) การสร้างระบบบริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะที่
จำเป็นในการให้บริการภาครัฐดิจิทัลและปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ มาตรการภาครัฐให้เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศ  

1.3.5 แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ภายในปี 2570 ร้อยละของบุคลากรภาครัฐด้านไอทีหรือปฏิบัติงานด้านดิจิทัลของทุกหน่วยงาน
มีความรู้และทักษะดิจิทัลรองรับการเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่รัฐบาลดิจิทัล ไม่น้อยกว่าน้อยละ 90 

กรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพ่ือขับเคลื่อนการเป็นรัฐบาลดิจิทัล   

กลุ ่มเป้าหมายของบุคลากรเพื ่อการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล จำแนกกลุ ่มตามการใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับการนำไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  
ในการนี้ ได้จำแนกกลุ่มเป้าหมายออกเป็น 2 กลุ่มหลัก คือ 
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(1) ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (IT) โดยจำแนกเป็น 
(1.1) ผู้ปฏิบัติงาน 
(1.2) ตำแหน่งประเภทอำนวยการ หรือหัวหน้างาน 
(1.3) ตำแหน่งประเภทวิชาการ หรือตำแหน่งผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับกระทรวง กรม 

(2) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่ไม่เก่ียวข้องกับด้านเทคโนโลยีดิจิทัลโดยตรง (Non-IT) โดยจำแนกเป็น 
(2.1) ผู้ปฏิบัติงาน 
(2.2) ตำแหน่งประเภทอำนวยการ หรือหัวหน้างาน 
(2.3) ตำแหน่งประเภทบริหาร 

กรอบความคิดด้านดิจิทัล (Digital Mindset) 

หมายถึง ทัศนคติที่ช่วยให้บุคคลเห็นโอกาสและความเป็นไปได้ในการใช้และดึงศักยภาพของ
เทคโนโลยีดิจิทัลในการพัฒนาการทำงานและการใช้ชีวิต ส่งผลให้มีความสนใจใคร่รู้ถึงประโยชน์ของเทคโนโลยี
ดิจิทัลใหม ่ๆ เข้าใจรูปแบบและทิศทางของเทคโนโลยีและดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว (Digital Landscape) 
สามารถทำงานและใช้ชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทดิจิทัล บุคลากรภาครัฐที่มีกรอบความคิดในการ
ทำงานยุคดิจิทัลจะสามารถทำงานและใช้ชีวิตได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เทคโนโลยีดิจิทัลมีบทบาท  
อย่างมาก รวมทั้งมองเห็นโอกาสและสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในชีวิตประจำวันและการทำงานได้อย่าง
เหมาะสมและปลอดภัยเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและการทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ทักษะด้านดิจิทัล (Digital Skill) 

หมายถึง ความสามารถในการใช้ประโยชน์เทคโนโลยี และสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการ
ทำงานและการให้บริการด้วยเทคโนโลยี สามารถทำงานและตัดสินใจบนฐานข้อมูล (Data-driven Insight) 
ได้อย่างถูกต้องเหมาะสมและปลอดภัยต่อทั้งตนเอง ผู้ที่เกี่ยวข้อง และองค์กร เพ่ือให้ภาครัฐสามารถตอบสนอง
และให้บริการประชาชนและผู้มีส่วนร่วมได้อย่างรวดเร็ว มีความยืดหยุ่นคล่องตัว และตอบโจทย์การปฏิรูปภาครัฐ 

สำหรับผู้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการข้ึนไปยังหมายรวมถึง ความสามารถในการคาดการณ์
สถานการณ์ที่อาจเกิดขึ้นต่อองค์กรจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีดิจิทัล ความสามารถในการกำหนด
ทิศทางกลยุทธ์ในการปรับเปลี่ยนเป็นองค์กรดิจิทัล การเป็นแบบอย่างของการทำงานในบริบทดิจิทัลและการใช้
เทคโนโลยีได้อย่างถูกต้องเหมาะสม และการสร้างสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพ
เพ่ือตอบสนองต่อการขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัล ในการนี้ เพ่ือกระตุ้นให้ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ นำความรู้ 
ทักษะและประสบการณ์จากการเรียนรู้และพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงาน หรือพัฒนางานได้อย่างเป็นรูปธรรม 
จึงกำหนดให้บุคลากรสามารถเลือกการเรียนรู้และพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลตามภารกิจที่ปฏิบัติ  การได้รับ
มอบหมาย หรือความจำเป็นในการใช้ประโยชน์ได้อย่างยืดหยุ่น ทั้งนี้สามารถผสมผสานการกำหนดกรอบการ
เรียนรู้และพัฒนาด้านดิจิทัลร่วมกับการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมี
ประสิทธิภาพตามประเด็นการพัฒนาที่ 2 ด้วย  

ทักษะด้านดิจิทัล จำแนกตามภารกิจด้านดิจิทัลและการขับเคลื่อนการไปสู่รัฐบาลดิจิทัล ดังนี้ 
1) ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)* ครอบคลุมใน 4 มิติ คือ 

1.1) ความเข้าใจ (Understand) ความเข้าใจบริบทของเทคโนโลยีดิจิทัล การประเมินถึง
ศักยภาพ การใช้ประโยชน์ และผลของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

1.2) การเข้าถึง (Access) การใช้ประโยชน์เทคโนโลยีดิจิทัล และข้อมูลข่าวสารต่าง  ๆ 
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย รวมถึงการนำไปประยุกต์ใช้งานในปัจจุบันได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
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1.3) การใช้ (Use) ความคล่องแคล่วทางเทคนิคที่จำเป็นในการใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ต 
ครอบคลุมตั ้งแต่เทคนิคขั้นพื ้นฐาน คือ การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น โปรแกรมประมวลคำ (Word 
processor) เว็บเบราว์เซอร์ (Web browser) อีเมล และเครื่องมือสื่อสารอื่น ๆ สู่เทคนิคขั้นสูงขึ้นสำหรับการ
เข้าถึงและการใช้ความรู้ อาท ิโปรแกรมท่ีช่วยในการสืบค้นข้อมูล ฐานข้อมูลออนไลน์ รวมถึงเทคโนโลยี Cloud 
computing เป็นต้น 

1.4) การสร ้าง (Create) ความสามารถในการผลิตเน ื ้อหาและการส ื ่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพผ่านเครื่องมือสื่อดิจิทัลที่หลากหลาย รวมถึงการดัดแปลงสิ่งที่สร้างสำหรับบริบทและผู้รับสารที่
แตกต่างและหลากหลาย 

2) การปฏิบัติตามและใช้กฎหมายด้านดิจิทัล (Digital Governance)* 
3) ความเป็นผู้นำด้านดิจิทัล (Digital Leadership)* 
4) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนางาน (Digital Technology) 
5) การพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการบริการ (Digital Service) 
6) การใช้ประโยชน์และการใช้ข้อมูลร่วมกัน (Data Utilization and Sharing) 
7) ความมั่นคงปลอดภัยด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security) 

หมายเหตุ *ประเด็นการพัฒนาด้านดิจิทัลพื้นฐานสำหรับทุกกลุ่มเป้าหมาย 
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ภาพที่ 1  Digital Skills 

ที่มา: แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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แนวทางพัฒนากำลังคนภาครัฐให้มีทักษะด้านดิจิทัล  

1) กำหนดให้ “การพัฒนาคนเพื่อสร้างและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงาน” และ 
“การสร้างและพัฒนาคนให้เท่าทันและสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานได้อย่างรอบรู้” เป็นหนึ่งใน
ประเด็นหลักของการพัฒนาข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 

2) กำหนดให้หน่วยงานของรัฐส่งเสริมและดำเนินการเพื ่อให้มีการพัฒนาข้าราชการ  และ
บุคลากรภาครัฐเกี่ยวกับการสร้างและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของหน่วยงาน  เพื่อประโยชน์ในการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการให้บริการของหน่วยงานรัฐ การพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
ของหน่วยงานให้เป็นระบบที่สามารถใช้งานได้สะดวก ทันสมัย มีเสถียรภาพ ปลอดภัย และตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้ รวมทั้งเป็นระบบที่มีการเชื่อมโยงข้อมูล การทำงาน และการให้บริการระหว่างหน่วยงานที่
สร้างคุณค่าร่วมกัน 

3) กำหนดให้เป็นหน้าที่ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐในการนำรูปแบบการเรียนรู้  และ
พัฒนา 70 : 20 : 10 (เรียนรู้ด้วยตนเองและจากการปฏิบัติงาน : เรียนรู้จากผู้อื่นและการสอนงาน : เรียนรู้จาก
การฝึกอบรม) มาปรับใช้ในการเพิ ่มพูนและพัฒนาทักษะ ด้านดิจิทัลของตนเอง และให้การส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงาน เพื่อให้รู ้เท่าทันและสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มที่ 

4) กำหนดให้ส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ หน่วยงานที่รับผิดชอบงานด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล และหน่วยงานที่มีภารกิจด้านการจัดฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการและบุคลากร
ภาครัฐ รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้รวมทั้งดำเนินการเพื่อให้ข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐแต่ละกลุ่มได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลตามที่ ก.พ. กำหนด 

1.3.6 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566-2570 ของสำนักงาน ก.พ. 

สำนักงาน ก.พ. ในฐานะหน่วยงานที่มีหน้าที่ตาม มาตรา 13 (7) แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ 
ข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ในการจัดทำยุทธศาสตร์ ประสาน และดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของข้าราชการฝ่ายพลเรือน ได้จัดทำ “แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566-2570” เพื่อให้
บุคลากรและหน่วยงานของรัฐ ได้ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะ 
ศักยภาพในการปฏิบัติงานที่เหมาะสมในการขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานได้ตามเป้าหมายในการพัฒนา
ประเทศ โดยกำหนดประเด็นการพัฒนาจำนวน 3 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 การพัฒนาองค์กรเพ่ือเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้และพัฒนา  

เป้าหมาย หน่วยงานของรัฐสามารถสร้างและพัฒนาองค์กรสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
เป็นองค์กรที่มีความปรารถนาในการที่จะเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาการทำงาน มีการแบ่งปันความคิด  
ในการทำงานมีการปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม มีการทุ่มเททรัพยากรเพื่อลงทุนให้บุคลากรทุกระดับ เกิดการเรียนรู้
ตลอดจนสร้างค่านิยมเก่ียวกับการสร้างนวัตกรรมและทดลองทำสิ่งใหม่ ๆ จนกลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กร 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการ 
ปฏิบัติงานที่ท้าทายเพื่อขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ ทักษะดังกล่าวเป็นทักษะที่จำเป็นใน 
การปฏิบัติงานเบื้องต้น โดยหน่วยงานของรัฐสามารถกำหนดทักษะเพ่ิมเติมเพ่ือให้สอดคล้องกับบริบทของส่วน 
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ราชการและหน่วยงานของรัฐ และเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรรายบุคคลอย่างเหมาะสม 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 การพัฒนากรอบความคิดและทักษะด้านดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อน การเป็น
รัฐบาลดิจิทัล 

เป้าหมาย บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนาด้านดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนภารกิจ พัฒนาองค์กรสู่ 
การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และตอบสนองความต้องการประชาชาชน โดยจำแนกกลุ่มบุคลากรออกเป็น 2 กลุ่มหลัก 
คือ 1) ผู้ปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (คน IT) และ 2) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับด้านเทคโนโลยี 
ดิจิทัลโดยตรง (Non-IT) และจำแนกกลุ่มย่อยเป็นผู้ปฏิบัติงาน ตำแหน่งประเภทอำนวยการ หรือหัวหน้างาน 
และตำแหน่งประเภทบริหาร เพื่อให้สามารถพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลได้ตรงตามความต้องการและการใช้ 
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน สำหรับประเด็นทักษะด้านดิจิทัลได้กำหนดกรอบทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
เบื้องต้น โดยหน่วยงานของรัฐสามารถกำหนดทักษะเพิ่มเติมเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของส่วนราชการและ 
หนว่ยงานของรัฐ และเพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรรายบุคคลอย่างเหมาะสม 

1.3.7 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570)  

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐและงานวิจัยด้านการเกษตร 

เป้าหมาย 
1) ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องนำข้อมูลสารสนเทศภาคเกษตรไปใช้ประโยชน์ 
2) หน่วยงานสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและ 

มีความคล่องตัว 
3) บุคลากรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
4) กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร ที่ได้รับการทบทวน แก้ไข ปรับปรุง ให้มีเนื้อหาที่ไม่เป็น

อุปสรรค ต่อการพัฒนาประเทศ 
5) งานวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการเกษตรที่มีการนำไปใช้ประโยชน์ 

แนวทางการพัฒนา 
 1) การพัฒนาการให้บริการประชาชน พัฒนารูปแบบการให้บริการภาครัฐ เพื่ออำนวยความสะดวก

ในการให้บริการประชาชนให้มีความสะดวก รวดเร็ว อย่างครบวงจร รวมทั้งนำเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม
มาประยุกต์ใช้ในการให้บริการประชาชน 

 2) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ พัฒนาหน่วยงานภาครัฐให้เป็นภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง 
เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ 
มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใสยืดหยุ่น ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์กรและออกแบบระบบการ
บริหารงานใหม่ ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงได้ใน
ทุกมิต ิ

 3) การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ เพื่อให้บุคลากรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นคนดี  
คนเก่ง มีคุณธรรม มีจริยธรรม มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มีภาวะผู้นำ และมีความรู้ความสามารถในการ
ทำงานรับใช้ประเทศชาติและประชาชนอย่างแท้จริง มีทักษะในการปฏิบัต ิงานที ่ทันสมัยและทันต่อ  
การเปลี่ยนแปลงของโลก 
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4) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที ่ของข้าราชการและ 
เจ้าหน้าที่ของรัฐให้มีความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต  โดยการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
อย่างเปิดเผย โปร่งใส ถูกต้อง และเป็นธรรม 

5) การพัฒนากฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับบริบทและเอ้ือต่อ
การพัฒนาประเทศ โดยประเมินผลสัมฤทธิ์ ทบทวนความจำเป็นและความเหมาะสมของกฎหมายที่มีอยู่ทุกลำดับชั้น
ของกฎหมาย แก้ไขปรับปรุงกฎหมายให้ทันสมัย ยกเลิกกฎหมายที่มีเนื้อหาไม่จำเป็นหรือเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศ 

6) การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร ส่งเสริมการวิจัย พัฒนา และประยุกต์ใช้ 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในภาคเกษตร ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และองค์ความรู้พื้นฐาน รวมถึงปัจจัย
สนับสนุนในการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม เพื่อยกระดับรายได้ ลดรายจ่าย และลดปัจจัยเสี่ยงในการทำการเกษตร
ให้กับเกษตรกร ตลอดจนรักษาความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1.3.8 แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566-2570 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 เสริมสร้างและพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้าประสงค์ 1) องค์กรมีการพัฒนางานด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่เป็นแนวปฏิบัติที ่ดี 
มีความถูกต้อง ยืดหยุ่น คล่องตัว สามารถปรับเปลี่ยนได้ทันตามสถานการณ์และความจำเป็นในการพัฒนา      
2) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกันโดยยึดหลัก ธรรมาภิบาล 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรทุกระดับให้เป็นมืออาชีพ 

เป้าประสงค์ 1) บุคลากรมีความรู้ มีทักษะ มีความเชี่ยวชาญเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน  
2) มีการเสริมสร้างแนวคิดและทักษะด้านภาวะผู้นำให้เกิดขึ้นในองค์กร 3) บุคลากรมีขีดสมรรถนะสูงเพื่อก้าว
ไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ปรับปรุงการเสริมสร้างนวัตกรรมในการทำงานวิถีใหม่ 

เป้าประสงค ์องค์กรมีการพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ การสร้าง
และพัฒนาความคิด ระบบงานที่มีคุณภาพ เพื่อให้ได้ผลิตภาพการทำงานอย่างสูงสุดเป็นสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริม
และสนับสนุนการเรียนรู้ และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 เพิ ่มประสิทธิภาพการพัฒนาทักษะดิจิทัลเพื ่อรองรับการทำงานยุค
เทคโนโลยีดิจิทัล 

เป้าประสงค์ 1) องค์กรสนับสนุนให้มีการนำวิทยาการและเทคโนโลยีการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลมาใช้ 2) องค์กรมีการยกระดับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีความทันสมัย นำการ
เปลี่ยนแปลง 3) องค์กรมีการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีดิจิทัลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ 
การปฏิบัติงาน เพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 4) องค์กรมีการพัฒนาระบบ 
ฐานข้อมูลให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน และบริหารจัดการให้สามารถใช้ประโยชน์ได้จริง 

ประเด็นการพัฒนาที่ 5 เสริมสร้างระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาบุคลากร 

เป้าประสงค์ บุคลากรมีความภาคภูมิใจในการปฏิบัติราชการ มีความผูกพันต่อองค์กร มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 
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1.3.9 แผนปฏิบัติราชการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 

วิสัยทัศน์ ได้แก่ “องค์กรนำในการพัฒนาภาคเกษตรและศูนย์กลางสารสนเทศการเกษตร
แห่งชาติที่มีประสิทธิภาพสูง ภายในปี 2570” 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์กร 

เป้าหมาย 
1. สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรมีขีดสมรรถนะสูงเทียบเท่ามาตรฐานสากลและมีความ

คล่องตัว 
2. บุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2566 2567 2568 2569 2570 
1. ระดับ Digital Government Maturity 

Model (Gartner) ระดับ 2 
2 2 - - - 

2. สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีระดับความ
พร้อมรัฐบาลดิจิทัลหน่วยงานภาครัฐที่อยู่ใน
ระดับ 4 ขึ้นไป ภายในปี 2570 

ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 3 ระดับ 4 

3. สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรผ่านเกณฑ์              
การประเมิน ITA 89 คะแนนขึ้นไป ภายใน 
ปี 2570 

89 
คะแนน 

89 
คะแนน 

89 
คะแนน 

89 
คะแนน 

89 
คะแนน 

4. บุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรได้รับ      
การพัฒนาด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมไม่
น้อยกว่าร้อยละ 75 ของบุคลากรทั้งหมด 

- 
ร้อยละ 

60 
ร้อยละ 

65 
ร้อยละ 

70 
ร้อยละ 

75 

5. ระดับความพึงพอใจ/ความผาสุกผูกพันของ
บุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่มีต่อ
องค์กร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
80 

  แนวทางการพัฒนา 

1) การพัฒนาระบบบริหารงานภาครัฐ 

(1) พัฒนาสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรให้เป็น "ภาครัฐทันสมัย เปิดกว้าง เป็นองค์กรที่มี 
ขีดสมรรถนะสูง" สามารถปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า เทียบได้กับมาตรฐานสากล รองรับ
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่มีความหลากหลายซับซ้อนและทันการเปลี่ยนแปลง โดยการนำนวัตกรรม
และเทคโนโลยีดิจิทัล การพัฒนาให้มีการนำข้อมูลและข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้ในการพัฒนานโยบาย การตัดสินใจ 
การบริหารจัดการ การให้บริการ และการพัฒนานวัตกรรม รวมถึงการเชื่อมโยงการทำงานและข้อมูลระหว่าง
องค์กรทั้งภายในและภายนอกแบบอัตโนมัติ อาทิ การสร้างแพลตฟอร์มดิจิทัลที่ภาครัฐสามารถใช้ร่วมกันเพ่ือ
เพิ่มโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลที่สะดวกและรวดเร็ว เชื่อมโยงข้อมูลของหน่วยงานให้มีมาตรฐานเดียวกันและ
ข้อมูลระหว่างหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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(2) กำหนดนโยบายและการบริหารจัดการที่ตั้งอยู่บนข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์  
มุ่งผลสัมฤทธิ์ มีความโปร่งใส ยืดหยุ่นและคล่องตัวสูง นำนวัตกรรม เทคโนโลยี ข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการ
ทำงานที่เป็นดิจิทัลมาใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ มีการพัฒนาข้อมูลเปิดภาครัฐให้ทุกภาคส่วนสามารถ
เข้าถึงแบ่งปัน และใช้ประโยชน์ได้อย่างเหมาะสมและสะดวก รวมทั้งนำองค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามา
ประยุกต์ใช้ เพื่อสร้างคุณค่าและแนวทางปฏิบัติที่เป็นเลิศในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่าง
ทันเวลา พร้อมทั้งมีการจัดการความรู้และถ่ายทอดความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือพัฒนาภาครัฐให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ และการเสริมสร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจ และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กร 

(3) ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดโครงสร้างองค์การและออกแบบระบบการบริหารงานใหม่ 
ให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว กระชับ ทันสมัย สามารถตอบสนองต่อบริบทการเปลี่ยนแปลงได้ในทุกมิติ และ
สามารถปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ โครงสร้างองค์การ ระบบการบริหารงาน รวมทั้งวางกฎระเบียบได้เอง
อย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เน้นการทำงานแบบบูรณาการไร้รอยต่อและเชื่อมโยงเป็น
เครือข่ายกับทุกภาคส่วน เพื่อมุ่งไปสู่ความเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงานและมีผลสัมฤทธิ์
เทียบได้กับมาตรฐานระดับสากล นอกจากนี้ ยังมีความเป็นสำนักงานสมัยใหม่ ใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาด
ใหญ่เพื่อวิเคราะห์คาดการณ์ล่วงหน้าและทำงานในเชิงรุก สามารถนำเทคโนโลยีอันทันสมัยเข้ามาประยุกต์ใช้ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและสร้างคุณค่าในการทำงาน 

2) การสร้างและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

(1) ปรับปรุงกลไกในการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนของสำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตรให้มีมาตรฐานและเกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้กำลังคนของของสำนักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรมีความเหมาะสมกับภารกิจและสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์
ชาติ โดยเฉพาะการพัฒนาระบบการบริหารกำลังคนให้มีความคล่องตัว ยึดระบบคุณธรรม เพิ่มความยืดหยุ่น
คล่องตัวให้กับหน่วยงานในการบริหารทรัพยากรบุคคลในทุกขั้นตอน ควบคู่ไปกับการเสริมสร้างประสิทธิภาพ
และคุณภาพ ภายใต้หลักระบบคุณธรรม ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงกลไกการวางแผนกำลังคน รูปแบบการจ้างงาน
การสรรหาการคัดเลือก การแต่งตั้ง เพื่อเอื้อให้เกิดการหมุนเวียน ถ่ายเทแลกเปลี่ยน และโยกย้ายบุคลากร
คุณภาพในหลากหลายระดับได้อย่างคล่องตัว 

(2) เสริมสร้างความเข้มแข็งในการบริหารงานบุคคลในสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรให้
เป็นไปตามระบบคุณธรรมอย่างแท้จริง โดยการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม
จริยธรรมและจิตสำนึกสาธารณะมีระบบบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการใน
การปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานในสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร
และการสร้างกลไกให้บุคลากรสามารถโยกย้ายและหมุนเวียนได้อย่างคล่องตัว เพ่ือประโยชน์ของหน่วยงาน 

(3) พัฒนาบุคลากรทุกประเภทให้มีความรู้ความสามารถสูง มีทักษะการคิดวิเคราะห์และ
การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ ทักษะ
การใช้ภาษาอังกฤษ ทักษะด้านดิจิทัล มีทัศนคติและกรอบความคิดในการทำงานเพื่อประโยชน์ของการพัฒนา
ประเทศสามารถรองรับการเปลี ่ยนแปลงบร ิบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  
การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุก และมองไปข้างหน้า 
สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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3) การป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(1) ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร
ให้มีความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต โดยการปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเปิดเผยโปร่งใส 
ถูกต้อง เป็นธรรม ไม่คดโกง รู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าที่การงาน การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขอสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

(2) ปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่เอื้อต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ เช่น การนำระบบเทคโนโลยีเข้ามาใช้แทนการใช้ดุลพินิจเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน การสร้าง
มาตรฐานที่โปร่งใสในกระบวนการบริการของภาครัฐ ลดขั้นตอนกระบวนการและระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
ด้วยวิธีปฏิบัติที่ชัดเจนตรวจสอบได้ ปรับปรุงแก้ไขกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องเพ่ือลดการใช้ดุลพินิจของผู้มี
อำนาจในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต รวมถึงการสร้างความโปร่งใสในการบริการข้อมูลภาครัฐทั้งระบบ 

ดังนั้น แผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2566-2570 จึงมุ่งเน้นการ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญในอาชีพ สร้างบุคลากรให้เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีความคิดสร้างสรรค์ นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้
ในการปฏิบัติงาน สร้างสรรค์นวัตกรรมให้เป็น Smart Officer บุคลากรมีศักยภาพ มีความรู้ ความสามารถที่จะ
ผลักดันขับเคลื่อนภารกิจไปสู่ผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างสัมฤทธิ์ผล  รวมทั้งมีจิตสำนึกที่ดี มีคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติราชการ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี เพื่อให้บุคลากรสามารถผลักดันภารกิจขององค์กรบรรลุ
เป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้วิสัยทัศน์การพัฒนา “บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ คุณภาพสูง 
ยึดคุณธรรม นำการเปลี่ยนแปลง สู่องค์กรสมรรถนะสูง” 
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ภาพที่ 2 ความสอดคล้องของแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2566-2570 กับแผน 3 ระดับ 
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1.4 กระบวนการในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร   
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2566-2570 ได้ศึกษาปัจจัยและ

ข้อมูลต่าง ๆ ที ่มีความเกี ่ยวข้องและสอดคล้องกับการพัฒนาบุคลากร ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (พ.ศ. 
2566-2570) แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566-2570 ของสำนักงาน ก.พ. แผนปฏิบัติการด้าน
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566-2570 แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566-2570 แผนปฏิบัติราชการ พ.ศ. 2567 ของสำนักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร ข้อมูลสำคัญด้านทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร รวมทั้งมาตรการ 
และแนวทางต่าง ๆ มาเป็นกรอบในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ทั้งนี้ เพื่อให้แผนพัฒนาบุคลากรที่จัดทำขึ้น
นั้น สามารถนำมาใช้ในการพัฒนาแก้ไขปรับปรุงในส่วนที่เป็นจุดอ่อนและเสริมจุดแข็งของบุคลากร โดยมี
กระบวนการดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดประเด็นสำคัญในการพัฒนาบุคลากร 
โดยการศึกษานโยบายและยุทธศาสตร์ที่เก่ียวข้องกับการการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานภาครัฐ และ

ที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร แนวโน้มในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในอนาคต 
รวมถึงรายงานผลการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ผ่านมา และพัฒนาทักษะที่จำเป็น 
เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลาการ  

ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
ประเมินศักยภาพขององค์กรด้านการพัฒนาบุคลากรจากการรวบรวมข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลในมิติ

ต่าง ๆ เช่น ช่วงอายุ การคาดการณ์จำนวนข้าราชการที่จะเกษียณอายุราชการ ประเภทและระดับตำแหน่งของ
บุคลากร ภารกิจของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร และหน่วยงานในสังกัดสำนักงานเศรษฐกิจการเ กษตร 
วิเคราะห์สภาพองค์กร ได้แก่ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค สมรรถนะหลัก และสมรรถนะที่จำเป็นใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

ขั้นตอนที่ 3 กำหนด (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
กำหนดรายละเอียดของ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรระยะ 5 ปี พ.ศ. 

2566-2570 ที่สำคัญ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ วัตถปุระสงค์ ประเด็นการพัฒนา เป้าหมาย ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และ
โครงการสำคัญที่ควรผลักดัน เสนอที่ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร เพ่ือพิจารณา 

ขั้นตอนที่ 4 พิจารณาเห็นชอบแผน 
เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566-2570 ให้

เลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรเห็นชอบแผน ประกาศใช้และแจ้งเวียนแผนฯ ประชาสัมพันธ์ให้
หน่วยงานทราบและถือปฏิบัติ  

ขั้นตอนที่ 5 ติดตามประเมินผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรตามแผนฯ และรายงานผลต่อผู้บริหาร  

1.5 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
บุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรมีความรู ้ ทักษะ สมรรถนะ และมีความเชี ่ยวชาญในงาน  

มีความเป็นมืออาชีพ ยึดหลักคุณธรรม ค่านิยม อุดมการณ์ สำหรับการเป็นเจ้าหน้าที่ภาครัฐยุคใหม่ นำไปสู่
องค์กรสมรรถนะสูง 
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บทที่ 2 

ข้อมูลองค์กร 

 
2.1 โครงสร้างสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3 โครงสร้างสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 
หมายเหตุ: สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 10 - 12 และศูนย์ข้อมูลเกษตรแห่งชาติ เป็นโครงสร้างภายใน 
ที่มา: แผนปฏิบัติราชการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) 
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2.2 วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม วัฒนธรรมองค์กร เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

 วิสัยทัศน์สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

“องค์กรนำในการพัฒนาภาคเกษตรและศูนย์กลางสารสนเทศการเกษตรแห่งชาติที่มีประสิทธิภาพสูง 
ภายในปี 2570” 

พันธกิจสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ได้กำหนดพันธกิจที่องค์การต้องปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุผลสำเร็จ ตามวิสัยทัศน์
ที่กำหนด โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ 

1. จัดทำและบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศการเกษตร 

2. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยด้านเศรษฐกิจการเกษตร จัดทำรายงานสถานการณ์เศรษฐกิจการเกษตร 
ทั้งภายในและต่างประเทศ 

3. เสนอแนะนโยบาย จัดทำแผนพัฒนาและมาตรการทางการเกษตร รวมทั้งจัดทำท่าทีและร่วมเจรจา
การค้าสินค้าเกษตรและความร่วมมือด้านเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ 

4. ติดตามและประเมินผลแผนงาน/โครงการที่สำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

ค่านิยมร่วม  :  SMART OAE 

S = Specialized ความเชี่ยวชาญ  

M = Moral   มีคุณธรรม  

A = Accountable  มีความรับผิดชอบ  

R = Rational   มีเหตุผล  

T = Targetable  มีเป้าหมาย  

OAE = Office of Agricultural Economics สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร  

วัฒนธรรมองค์กร  :  BALANCE  

Body healthy and Buddy teamwork    : สุขภาพแข็งแรง บัดดี้ดี ทีมเวิร์คเยี่ยม  

Activities and Actions with friends and societies  : ร่วมกิจกรรม และสานสัมพันธ์ผองเพื่อน 
  และสังคม 

Love and Happiness with your work and Leave Legacy : รักและสุขในงานที่ทำพร้อมสร้างสรรค์ผลงาน 

 เพื่อเป็นตำนานแก่องค์กรและประเทศ  

Award Achievement      : ให้รางวัลทุกความสำเร็จที่ทำได้ 

Necessary Spending, Saving and Starting Investment  : ใช้จ่ายอย่างรอบคอบ เก็บออม และเริ่มลงทนุ 
  ก่อนวัยเกษียณ 

Care of Family Yourself and Social responsibility  : รักตนเอง ดูแลครอบครัว และรับผิดชอบ 
  ต่อสังคม  

Education endless  : ใฝ่หาความรู้และเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
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เป้าประสงค์ 

“สารสนเทศการเกษตรและแผนพัฒนาการเกษตรที่เป็นเลิศ สนับสนุนการขับเคลื่อนภาคเกษตรไปสู่
การพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน” 

เป้าหมาย  

1) สารสนเทศการเกษตร (ข้อมูลเศรษฐกิจการเกษตร การวิจัยด้านการเกษตร ผลการประเมิน
แผนงาน/โครงการด้านการเกษตร) มีความถูกต้อง ทันสมัย และเข้าถึงได้ 

2) แผนและมาตรการทางการเกษตรนำไปสู่การขับเคลื่อนการพัฒนาการเกษตรของประเทศ 

3) พัฒนาศักยภาพองค์กรและการบริหารจัดการ  

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  

1)  สารสนเทศการเกษตรนำไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 100 

2)  แผนพัฒนาการเกษตรและมาตรการทางการเกษตรได้รับความเห็นชอบให้นำไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 90 

3)  ระดับ Digital Government Maturity Model (Gartner) ระดับ 2 

โดยมีการขับเคลื่อนองค์กรด้วย NAVIGATOR ในฐานะเป็นองค์กรนำการพัฒนาภาคเกษตร และ
ศูนย์กลางสารสนเทศการเกษตรแห่งชาติ ที่จะต้องก้าวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทุกมิติโดยเน้นนำเทคโนโลยี
สมัยใหม่ที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 เนวิเกเตอร์เศรษฐกิจการเกษตร 
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2.3 บทบาทและภารกิจ 

กลุ่มตรวจสอบภายใน 

เพื่อทำหน้าที่หลักในการตรวจสอบการดำเนินงานภายในสำนักงาน  และสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ของสำนักงาน รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อเลขาธิการ โดยมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1. ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของสำนักงาน 

2. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  

เพื่อทำหน้าที่หลักในการพัฒนาการบริหารของสำนักงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภาพ และคุ้มค่า 
รับผิดชอบงานขึ้นตรงต่อเลขาธิการ โดยมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

1. เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่เลขาธิการเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการภายในสำนักงาน 

2. ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายในสำนักงาน 

3. ประสานและดำเนินการเกี ่ยวกับการพัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลางต่าง  ๆ และ
หน่วยงานภายในสำนักงาน 

4. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

สำนักงานเลขานุการกรม  

1. ปฏิบัติงานสารบรรณของสำนักงาน 

2. ดำเนินการเกี่ยวกับงานช่วยอำนวยการและงานเลขานุการของสำนักงาน 

3. ศึกษา วิเคราะห์ และประสานการจัดทำแผนงาน โครงการ แผนปฏิบัติงาน และงบประมาณรวมทั้ง
ติดตามและรายงานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายในสำนักงาน 

4 . ดำเน ินการเก ี ่ยวกับการเง ิน  การบัญชี การบร ิหารงบประมาณ  การพัสดุ อาคารสถานที่  
และยานพาหนะของสำนักงาน 

5. บริหารงานทรัพยากรบุคคลและจัดระบบงาน รวมทั้งการฝึกอบรมและพัฒนาข้าราชการและลูกจ้าง
ของสำนักงาน 

6. ดำเนินการเกี่ยวกับการเสริมสร้างวินัยและพัฒนาระบบคุณธรรมของสำนักงาน 

7. ดำเนินการเกี่ยวกับงานกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  งานนิติกรรมและสัญญา งานเกี่ยวกับ
ความรับผิดทางแพ่งและอาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืนที่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของสำนักงาน 

8. ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลงานของสำนักงาน 

9. ดำเนินงานอื่นใดท่ีมิได้กำหนดให้เป็นอำนาจหน้าที่ของส่วนราชการใดของสำนักงาน 

10. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
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กองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร  

1. ศึกษา วิเคราะห์ และประมาณการเศรษฐกิจการเกษตร รวมทั้งวิเคราะห์ และเสนอแนะนโยบาย 
มาตรการ และจัดทำแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ 

2. ศึกษาและวิเคราะห์มาตรการ รวมทั้งจัดทำแผนพัฒนาเขตเกษตรเศรษฐกิจ และแผนพัฒนาพื้นที่
เขตเศรษฐกิจเฉพาะ 

3. ศึกษา วิเคราะห์ และเสนอแนะกรอบนโยบายในการจัดทำงบประมาณ รวมทั้งวิเคราะห์ความ
เหมาะสมเชิงเศรษฐกิจ จัดทำแผนงานและโครงการ ตลอดจนประมวลผลการดำเนินงานและการใช้จ่าย
งบประมาณของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

4. ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำข้อเสนอนโยบาย มาตรการ แนวทาง การพัฒนาเกี่ยวกับประชากร
เกษตร สินเชื่อการเกษตรและการพัฒนาสถาบันเกษตรกร องค์กรเกษตรกร ตลอดจนสภาเกษตรกรแห่งชาติ 

5. ศึกษา วิเคราะห์ จัดทำข้อเสนอนโยบาย มาตรการ แนวทาง การพัฒนาระบบโลจิสติกส์และบริหาร
จัดการ ตลอดจนการเชื่อมโยงเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาระบบโลจิสติกส์และการลงทุนด้านการเกษตร 

6. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

กองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ 

1. ศึกษา วิเคราะห์ และติดตามสถานการณ์เศรษฐกิจ นโยบายเกษตรต่างประเทศ ตลอดจนข้อตกลง
และเงื่อนไขทางด้านการค้าสินค้า และการลงทุนภาคเกษตร การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศด้านการเกษตร 
ความมั่นคงด้านอาหาร และความร่วมมือทางเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศทั้งระดับทวิภาคี  พหุภาคี 
และองค์การระหว่างประเทศ 

2. ศึกษา วิเคราะห์ และเสนอแนะนโยบายและท่าทีในการเจรจาการค้าสินค้าเกษตรและการลงทุน
ภาคเกษตร การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศด้านการเกษตร ความมั่นคงด้านอาหารและความร่วมมือทาง
เศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ ภายใต้กรอบการค้าเสรี ข้อตกลงระหว่างประเทศและองค์การระหว่าง
ประเทศ 

3. เสนอแนะนโยบายและจัดทำยุทธศาสตร์ที่เก่ียวกับการเกษตรต่างประเทศ 

4. ติดตามการปฏิบัติงานตามพันธกรณี และวิเคราะห์ผลกระทบ เพ่ือเสนอแนะแนวทางและมาตรการ
รองรับผลกระทบเชิงบวกและลบ รวมทั้งมาตรการเยียวยา อันเนื่องมาจากการปฏิบัติตามพันธกรณีข้อตกลง
ระหว่างประเทศ ตลอดจนประสานการดำเนินงาน และติดตามผลการดำเนินงานตามมาตรการรองรับ
ผลกระทบที่เกิดขึ้น 

5. ทำหน้าที่ประสานงานเกี่ยวกับการสำรองข้าวฉุกเฉิน 

6. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

ศูนย์ประเมินผล  

1. ศึกษา พัฒนาเทคนิคและระบบการติดตามประเมินผล รวมทั้งให้คำปรึกษาด้านการติดตามและ
ประเมินผลแก่หน่วยงานอื่นในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
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2. ศึกษา วิเคราะห์ และดำเนินการติดตามความก้าวหน้าของการปฏิบัติงาน  ตลอดจนประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการใช้จ่ายงบประมาณตามมาตรการ  แผนงาน และโครงการต่าง ๆ  
ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์รวมทั้งโครงการเงินกู้และเงินช่วยเหลือจากต่างประเทศ 

3. ศึกษา วิเคราะห์ และดำเนินการประเมินผลความสำเร็จและผลกระทบของการดำเนินงาน 
ตามมาตรการ แผนงาน โครงการต่าง ๆ ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รวมทั ้งโครงการเง ินกู ้และ 
เงินช่วยเหลือจากต่างประเทศ 

4. เสนอผลการติดตาม ผลการประเมิน และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการ นโยบายและแผนพัฒนา
การเกษตรและสหกรณ ์คณะกรรมการอื่น ๆ และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

5. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

ศูนย์สารสนเทศการเกษตร  

1. ศึกษา วิจัยและพัฒนา วางแผน และจัดทำข้อมูลสารสนเทศการเกษตรเกี่ยวกับการผลิต การใช้
ปัจจัยการผลิต และต้นทุนการผลิตของพืช ปศุสัตว์ ประมง ตลอดจนข้อมูลเศรษฐกิจการเกษตร รวมทั้ง
วิเคราะห์ผลและรายงานเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศทางการเกษตร 

2. ศึกษา วิเคราะห์ และพัฒนาวิธีการพยากรณ์ข้อมูลการเกษตร รวมทั้งวิเคราะห์สถานการณ์การผลิต
สินค้าเกษตรและความเสียหายจากการเกิดภัยที่มีผลกระทบต่อด้านการเกษตร 

3. ศึกษา วิเคราะห์ พัฒนา และจัดทำระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์และระบบข้อมูลระยะไกล 
ในการจำแนกสภาพการใช้ที่ดิน การประกอบกิจกรรมการเกษตร และแหล่งเหมาะสมของการผลิตสินค้าเกษตร
เพ่ือใช้สนับสนุนการวางแผนพัฒนาการเกษตรและการกำหนดเขตเกษตรเศรษฐกิจ 

4. ศึกษา กำหนดวิธีการ และจัดทำทะเบียนเกี่ยวกับเกษตรกรและผู้ประกอบกิจการในด้านการเกษตร 

5. ศึกษา พัฒนา และจัดวางระบบฐานข้อมูลการเกษตร ระบบการเชื่อมโยงเครือข่ายการสื่อสารข้อมูล 
ระบบคอมพิวเตอร์ รวมทั้งเป็นศูนย์กลางข้อมูลสารสนเทศการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

6. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย 

สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร  

1. ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยเศรษฐกิจ การผลิต การตลาดการแปรรูปตลอดห่วงโซ่อุปทานสินค้าเกษตร 

2. ศึกษา พัฒนาเทคนิคการวิเคราะห์ และจัดทำแบบจำลองการวิจัยด้านเศรษฐกิจการเกษตร 

3. ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยเศรษฐกิจเทคโนโลยี ปัจจัยการผลิตและทรัพยากรธรรมชาติทางการเกษตร 

4. ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยการบริหารจัดการธุรกิจการเกษตรของสถาบันเกษตรกร และวิสาหกิจ
ชุมชนรวมทั้งภารประกันภัยสินค้าเกษตร 

5. ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยเศรษฐกิจสังคมครัวเรือนเกษตรและแรงงานภาคเกษตร และระบบจัดการฟาร์ม 

6. ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยงานวิชาการและนวัตกรรมด้านวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร และสนับสนุน
การปฏิบัติงานต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับสำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 

7. ศึกษา วิเคราะห์ความเหมาะสมทางเศรษฐกิจของการใช้เงินกองทุน และโครงการที่เสนอขอใช้
เงินกองทุนภาคการเกษตร จัดทำแผนบริหารจัดการเงินกองทุน และติดตามประเมินผล 
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8. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1 - 12  

1. ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำข้อมูลการเกษตร รวมทั้งเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศ 

2. ศึกษา วิเคราะห์ และรายงานผลการติดตาม ผลการประเมินความสำเร็จ และผลกระทบของการ
ดำเนินงานตามมาตรการ แผนงาน และโครงการต่าง ๆ 

3. ศึกษา วิเคราะห์ และวิจัยเศรษฐกิจการเกษตรที่สำคัญในระดับท้องถิ่น 

4. ศึกษาและวิเคราะห์ความเชื่อมโยงและความสอดคล้องของแผนพัฒนาการเกษตรในระดับกระทรวง
ที่นำไปสู่แผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจการเกษตรในระดับภูมิภาค รวมทั้งให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
จัดทำแผนงานและโครงการแก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับพื้นที่ 

5. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

ศูนยข์้อมูลเกษตรแห่งชาติ 

1. จัดทำสถาปัตยกรรม บูรณาการ และจัดทำธรรมาภิบาลข้อมูลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เข้าสู่ 
ฐานข้อมูลศูนย์ข้อมูลเกษตรแห่งชาติ 

2.  ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและพัฒนา เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ พยากรณ์  
สนับสนุนการตัดสินใจในการพัฒนาการเกษตร  

3. ศึกษา วิเคราะห์ คาดการณ์ สถานการณ์ ผลกระทบทางเศรษฐกิจการเกษตร และเศรษฐกิจมหภาค 
รวมทั้งพัฒนาแบบจำลองการเตือนภัยเศรษฐกิจการเกษตร  

4. ศึกษา วิเคราะห์ คาดการณ์ สถานการณ์ ผลกระทบทางเศรษฐกิจการเกษตร จากภัยพิบัติธรรมชาติ
รวมทั้งพัฒนาแบบจำลองการวิเคราะห์ผลกระทบจากภัยธรรมชาติด้านการเกษตร  

5. ศึกษา พัฒนา องค์ความรู้ เครื่องมือ เทคโนโลยี นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลขนาดใหญ่ รวมทั้ง  
ถ่ายทอดองค์ความรู้ สร้างความตระหนักรู้และส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากข้อมูลขนาดใหญ่แก่เกษตรกร 
ภาคเอกชน ภาครัฐ และภาคการศึกษา  

6. สร้างเครือข่ายข้อมูลเกษตรขนาดใหญ่ให้ครอบคลุมทุกมิติ ทั้งในและนอกประเทศ  

7. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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บทท่ี 3 

การวิเคราะห์ข้อมลูเพือ่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 

3.1 ข้อมูลอัตรากำลัง 

3.1.1 ข้อมูลด้านบุคลากร    

กรอบอัตรากำลังคนทั้งหมดของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร (ข้าราชการ/ลูกจ้างประจำ/
พนักงานราชการ) มีจำนวน 1,013 อัตรา เป็นตำแหน่งที่มีคนครอง รวม 924 ราย คิดเป็นร้อยละ 91.20 และ
เป็นตำแหน่งว่าง จำนวน 89 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 8.79 โดยเป็นบุคลากรที่เป็นข้าราชการ จำนวน 575 ราย 
พนักงานราชการ 297 ราย และ ลูกจ้างประจำ 52 ราย แบ่งตามการบริหารส่วนราชการ ได้ดังนี้ 

1) ข้าราชการ  

บริหารราชการส่วนกลาง ตำแหน่งที่มีคนครอง จำนวน  384 ราย 

 ตำแหน่งว่าง  จำนวน      56 อัตรา 

บริหารราชการส่วนกลางในภูมิภาค  ตำแหน่งที่มีคนครอง  จำนวน  191  ราย 

 ตำแหน่งว่าง  จำนวน   29  อัตรา 

2) พนักงานราชการ  

บริหารราชการส่วนกลาง  ตำแหน่งที่มีคนครอง  จำนวน  185 ราย 

 ตำแหน่งว่าง  จำนวน    3  อัตรา 

บริหารราชการส่วนกลางในภูมิภาค  ตำแหน่งที่มีคนครอง  จำนวน  112  ราย 

 ตำแหน่งว่าง  จำนวน    1  อัตรา 

3) ลูกจ้างประจำ 

บริหารราชการส่วนกลาง  ตำแหน่งที่มีคนครอง  จำนวน   33 ราย 

 ตำแหน่งว่าง  จำนวน    -  อัตรา 

บริหารราชการส่วนกลางในภูมิภาค  ตำแหน่งที่มีคนครอง  จำนวน   19  ราย 

  ตำแหน่งว่าง  จำนวน    -  อัตรา 

รายละเอียดปรากฏตามตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1  สถานภาพการถือครองตำแหน่งของบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร  
จำแนกตามการบริหารส่วนราชการ 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
ถือครอง ว่าง 

รวม  (ราย) (อัตรา) 
ตำแหน่ง ร้อยละ ตำแหน่ง ร้อยละ ตำแหน่ง ร้อยละ 

ข้าราชการ 575 87.12 85 12.88 660 100.00 

 บริหารราชการส่วนกลาง 384 58.18 56 8.48 440 66.67 

 บริหารราชการส่วนกลางในภูมิภาค 191 28.93 29 4.39 220 33.33 

พนักงานราชการ 297 98.67 4 1.33 301 100.00 

 บริหารราชการส่วนกลาง 185 61.46 3 1.00 188 62.46 

 บริหารราชการส่วนกลางในภูมิภาค 112 37.21 1 0.33 113 37.54 

ลูกจ้างประจำ 52 100.00 0 0.00 52 100.00 

 บริหารราชการส่วนกลาง 33 63.46 0 0.00 33 63.46 

 บริหารราชการส่วนกลางในภูมิภาค 19 36.54 0 0.00 19 36.54 

รวม 924 91.21 89 8.79 1,013 100.00 
หมายเหต:ุ ข้อมูล ณ 30 มกราคม 2567 
ท่ีมา: ส่วนการเจ้าหน้าท่ี สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

 

 เมื่อพิจารณากลุ่มงานของข้าราชการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร จำแนกตามหน่วยงาน พบว่า 
หน่วยงานที่มีข้าราชการกลุ่มงานทั่วไปมากที่สุด ได้แก่ ศูนย์สารสนเทศการเกษตร โดยมีจำนวนสูงที่สุดทั้ง  
กลุ่มงานทั่วไประดับปฏิบัติงานและระดับชำนาญงาน หน่วยงานที่มีข้าราชการกลุ่มงานวิชาการระดับชำนาญ
การพิเศษ ได้แก่ สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร กลุ่มงานวิชาการระดับปฏิบัติการและชำนาญการ มากที่สุด 
ได้แก่ กองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร รายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2  กลุ่มงานของข้าราชการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร จำแนกตามหน่วยงาน 
หน่วย: ราย 

 สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
ท่ัวไป วิชาการ อำนวยการ บริหาร 

รวม  ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เช่ียวชาญ ต้น สูง ต้น สูง 

บริหารราชการส่วนกลาง 30 42 3 101 75 119 5 0 5 3 1 384 

ส่วนกลาง 0 0 0 4 1 2 2 0 0 3 1 13 

สำนักงานเลขานุการกรม 10 8 1 10 12 7 1 0 1 0 0 50 

กองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร 3 3 1 23 22 19 1 0 1 0 0 73 

กองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ 1 2 0 5 9 7 0 0 1 0 0 25 

ศูนย์ประเมินผล 1 3 1 11 8 19 0 0 1 0 0 44 

ศูนย์สารสนเทศการเกษตร 12 23 0 20 4 25 0 0 1 0 0 85 

สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 3 2 0 19 13 38 1 0 0 0 0 76 

ศูนย์ข้อมูลเกษตรแห่งชาติ 0 1 0 9 6 2 0 0 0 0 0 18 

บริหารราชการส่วนกลางในภูมิภาค 20 47 0 31 39 46 0 0 8 0 0 191 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1 2 4 0 2 5 4 0 0 1 0 0 18 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 2 5 2 0 4 4 3 0 0 1 0 0 19 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 3 0 6 0 1 5 3 0 0 1 0 0 16 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 0 4 0 2 4 4 0 0 1 0 0 15 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 5 0 4 0 1 5 4 0 0 1 0 0 15 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 6 2 5 0 5 0 4 0 0 0 0 0 16 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 7 1 4 0 3 3 5 0 0 1 0 0 17 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 8 2 3 0 4 2 4 0 0 1 0 0 16 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 9 1 1 0 4 3 5 0 0 1 0 0 15 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 10 2 6 0 1 3 3 0 0 0 0 0 15 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 11 1 7 0 2 3 4 0 0 0 0 0 17 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 12 4 1 0 2 2 3 0 0 0 0 0 12 

รวม 50 89 3 132 114 165 5 0 13 3 1 575 

หมายเหตุ: ขอ้มูล ณ 30 มกราคม 2567 
ที่มา: ส่วนการเจ้าหนา้ที่ สำนกังานเศรษฐกิจการเกษตร 

3.1.2 โครงสร้างอายุ 

(1) จำแนกตามหน่วยงาน 

อายุของข้าราชการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร จำนวน 575 คน เฉลี่ยอยู่ที่ 41.65 ปี 
โดยข้าราชการส่วนใหญ่ 3 ลำดับแรก อยู ่ในช่วงอายุ 40-44 ปี จำนวน 110 ราย คิดเป็นร้อยละ 19.13 
รองลงมา ได้แก่ ช่วงอายุ 30-34 ปี จำนวน 108 ราย และ 45-49 ปี จำนวน 101 ราย คิดเป็นร้อยละ 18.78 
และ 17.57 ตามลำดับ 

เมื่อพิจารณาจำนวนของข้าราชการ จำแนกตามหน่วยงาน 5 ลำดับแรก พบว่า หน่วยงาน
ที่มีจำนวนข้าราชการมากที่สุด ได้แก่ ศูนย์สารสนเทศการเกษตร จำนวน 85 ราย อายุเฉลี่ย 41.29 ปี โดยอยู่
ในช่วงอายุ 35-39 ปี มากที่สุด รองลงมา ได้แก่ สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร จำนวน 76 ราย อายุเฉลี่ย 
41.09 ปี อยู ่ในช่วงอายุ 45-49 ปี มากที่สุด กองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร จำนวน 73 ราย         
อายุเฉลี่ย 40.55 ปี อยู่ในช่วงอายุ 30-34 ปี มากที่สุด สำนักงานเลขานุการกรม จำนวน 50 ราย อายุเฉลี่ย 
41.44 ปี อยู่ในช่วงอายุ 40-44 ปี มากที่สุด และศูนย์ประเมินผล จำนวน 44 ราย อายุเฉลี่ย 41.73 ปี         
อยู่ในช่วงอายุ 30-34 ปี มากท่ีสุด  
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หากพิจารณาตามช่วงอายุของข้าราชการ พบว่า หน่วยงานที่มีช่วงอายุน้อยกว่าหรือ
เท่ากับ 24 ปี หน่วยงานละ 1 ราย มีจำนวน 6 หน่วยงาน ได้แก่ กองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร  กอง
เศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 9 
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 10 และสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 12 หน่วยงานที่มีข้าราชการช่วงอายุ 
25-29 ป ีมากที่สุด ได้แก่ สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร หน่วยงานที่มีข้าราชการช่วงอายุ 30-34 ปี มากที่สุด 
ได้แก่ กองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร หน่วยงานที่มีข้าราชการช่วงอายุ 35-39 ปี และ 40-44 ปี 
มากที่สุด ได้แก่ ศูนย์สารสนเทศการเกษตร หน่วยงานที่มีข้าราชการช่วงอายุ 45-49 ปี มากที่สุด ได้แก่ 
สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร หน่วยงานที่มีข้าราชการช่วงอายุ 50-54 ปี มากท่ีสุด ได้แก่ สำนักวิจัยเศรษฐกิจ
การเกษตร และ หน่วยงานที่มีข้าราชการช่วงอายุมากกว่าหรือเท่ากับ 55 ปี ขึ้นไป มากที่สุด ได้แก่ กองนโยบาย
และแผนพัฒนาการเกษตร รายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 3 

ตารางที่ 3  ช่วงอายุของข้าราชการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร จำแนกตามหน่วยงาน 

หน่วย: ราย 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร  
ช่วงอาย ุ(ปี) 

รวม 
อายุ
เฉลี่ย <=24 25 - 29 30 - 34 35 - 39 40 - 44 45 - 49 50 - 54 >=55 

บริหารราชการส่วนกลาง 3 45 85 55 66 69 39 22 384  

ส่วนกลาง - 1 3 1 1 4 1 2 13 43.77 

สำนักงานเลขานุการกรม - 4 10 8 12 8 6 2 50 41.44 

กองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร 1 7 23 8 12 10 5 7 73 40.55 

กองเศรษฐกจิการเกษตรระหวา่งประเทศ 1 - 7 5 4 5 3 - 25 40.84 

ศูนย์ประเมินผล - 5 12 3 5 11 4 4 44 41.73 

ศูนย์สารสนเทศการเกษตร - 9 13 22 15 14 7 5 85 41.29 

สำนักวิจยัเศรษฐกิจการเกษตร 1 12 13 7 14 17 10 2 76 41.09 

ศูนย์ข้อมูลเกษตรแห่งชาต ิ - 7 4 1 3 - 3 - 18 35.83 

บริหารราชการส่วนกลางในภมูิภาค 3 13 23 35 44 32 20 21 191  

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1 - 1 4 5 2 3 2 1 18 41.06 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 2 - 2 3 5 5 2 2 - 19 39.37 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 3 - 1 - 4 3 6 1 1 16 44.88 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 - 1 2 2 2 3 2 3 15 45.07 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 5 - - 3 4 3 1 3 1 15 42.67 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 6 - 1 2 3 7 1 1 1 16 41.50 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 7 - 2 4 1 3 1 3 3 17 43.47 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 8 - 3 1 2 4 4 2 - 16 41.38 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 9 1 1 1 1 1 4 1 5 15 46.67 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 10 1 - - 3 4 3 - 4 15 46.13 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 11 - - 1 2 8 4 - 2 17 44.94 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 12 1 1 2 3 2 - 3 - 12 39.08 

รวม 6 58 108 90 110 101 59 43 575 41.65 

ร้อยละ 1.04 10.09 18.78 15.65 19.13 17.57 10.26 7.48 100.00  
หมายเหตุ: ขอ้มูล ณ 30 มกราคม 2567 
ที่มา: ส่วนการเจ้าหนา้ที่ สำนกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
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(2) จำแนกตามตำแหน่ง 

ช่วงอายุราชการของข้าราชการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร มีช่วงอายุราชการ 0 -4 ปี 
มากที่สุด จำนวน 141 ราย คิดเป็นร้อยละ 24.52 ของจำนวนข้าราชการทั้งหมด รองลงมา ได้แก่ ช่วงอายุ
ราชการ 5-9 ปี จำนวน 129 ราย คิดเป็นร้อยละ 22.43 ช่วงอายุราชการ 10-14 ปี จำนวน 99 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 17.22 เมื่อพิจารณาช่วงอายุราชการข้าราชการ จำแนกตามตำแหน่ง 5 ลำดับแรก พบว่า  ข้าราชการ
ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน มีจำนวนมากท่ีสุด 174 ราย อายุราชการเฉลี่ย 13.48 ปี โดยอยู่ในช่วง
อายุราชการ 5-9 ปี มากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ข้าราชการตำแหน่งเศรษฐกร 146 ราย อายุราชการเฉลี่ย 
12.42 ปี อยู่ในช่วงอายุราชการ 0-4 ปี และ 5-9 ปี มากที่สุด จำนวนเท่ากัน ข้าราชการตำแหน่งเจ้าพนักงาน
สถิติ 73 ราย อายุราชการเฉลี่ย 6.60 ปี อยู่ในช่วงอายุราชการ 0-4 ปี มากที่สุด ข้าราชการตำแหน่งนักวิชาการ
สถิติ จำนวน 57 ราย อายุราชการเฉลี่ย 11.82 ปี อยู่ในช่วงอายุราชการ 0-4 ปี มากที่สุด ข้าราชการตำแหน่ง
เจ้าพนักงานธุรการ 53 ราย อายุราชการเฉลี่ย 11.34  ปี อยู่ในช่วงอายุราชการ 5-9 ปี มากที่สุด รายละเอียด
ปรากฏตามตารางที่ 4 

ตารางที่ 4 ช่วงอายุราชการของข้าราชการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร จำแนกตามตำแหน่ง   

หน่วย: ราย 
  ช่วงอายุราชการ (ปี) 

รวม 
อายุราชการ 

เฉลี่ย 0 - 4 5 - 9 10 - 14 15 - 19 20 - 24 25 - 29 30 - 34 >=35 
นักบริหาร 0 0 0 0 3 0 1 0 4   25.50  
ผู้อำนวยการ 0 0 0 0 3 4 3 1 11   27.09  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 35 37 33 19 21 16 9 4 174   13.48  
นักทรัพยากรบุคคล 0 5 0 1 1 1 0 0 8   12.38  
นักวิชาการคอมพวิเตอร์ 5 0 1 0 1 1 1 0 9   17.17  
นักจัดการงานทัว่ไป 1 1 0 3 0 0 0 1 6   15.83  
เจ้าพนักงานธุรการ 14 15 9 7 0 2 5 1 53   11.34  
เจ้าพนักงานพัสด ุ 0 4 1 0 0 0 0 0 5    6.60  
นักวิชาการพัสด ุ 0 0 1 0 0 0 0 0 1   10.00  
นักวิชาการสถิต ิ 18 8 9 12 5 3 2 0 57   11.82  
เจ้าพนักงานสถิต ิ 24 20 23 0 0 2 3 1 73    6.60  
นิติกร 0 1 0 1 0 1 0 0 3   15.33  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 5 0 2 0 1 0 0 0 8    6.13  
นักวิชาการเงินและบัญช ี 0 3 0 0 0 1 0 0 4   12.00  
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 3 0 0 1 0 0 0 0 4    6.75  
เศรษฐกร 33 33 19 25 16 17 2 1 146   12.42  
ผู้อำนวยการเฉพาะด้าน  
(วิชาการเศรษฐกิจ) 

0 0 0 0 0 1 0 0 1   25.00  

นักประชาสัมพันธ ์ 1 0 1 1 1 0 0 0 4   13.75  
เจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร ์ 2 1 0 0 0 0 0 0 3    4.00  
บรรณารักษ์ 0 1 0 0 0 0 0 0 1    6.00  

รวม 141 129 99 70 52 49 26 9 575  
ร้อยละ 24.52 22.43 17.22 12.17 9.04 8.52 4.52 1.57 100.00  

หมายเหตุ: ขอ้มูล ณ 30 มกราคม 2567 
ที่มา: ส่วนการเจ้าหนา้ที่ สำนกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
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3.1.3 การเกษียณอายุราชการ 

(1) จำแนกตามหน่วยงาน 

การเกษียณอายุของข้าราชการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรในช่วง 10 ปี ตั้งแต่ พ.ศ. 
2562-2571 จะมีข้าราชการเกษียณอายุ รวม 97 ราย เฉลี่ยปีละประมาณ 10 ราย โดยมีหน่วยงานที่จะมี
ข้าราชการเกษียณอายุมากที่สุดหน่วยงานละ 12 ราย จำนวน 3 หน่วยงาน ได้แก่ กองนโยบายและแผน 
พัฒนาการเกษตร ศูนย์สารสนเทศการเกษตร และสำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร เมื่อพิจารณาถึงปีที ่จะมี
ข้าราชการเกษียณอายุราชการมากที่สุด 3 ปีแรก ได้แก่ ปี พ.ศ. 2574 จำนวน 14 ราย คิดเป็นร้อยละ 14.43 
รองลงมา ได้แก่ ปี พ.ศ. 2576 จำนวน 13 ราย คิดเป็นร้อยละ 13.40 และปี พ.ศ. 2567 ปี พ.ศ. 2573 และ  
ปี พ.ศ. 2575 จำนวน 12 ราย เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 12.37 รายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 5 

ตารางที่ 5  จำนวนข้าราชการที่เกษียณอายุระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2576 จำแนกตามหน่วยงาน 
หน่วย: ราย 

ข้าราชการ 
ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 รวม 
บริหารราชการส่วนกลาง 8 2 6 2 3 2 9 10 8 9 59 
ส่วนกลาง 1     -    1     -        -        -        -    1     -        -    3 
สำนักงานเลขานุการกรม     -        -    1     -    1     -        -    1 1 3 7 
กองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร 3 1 2 1     -        -    1 2 2     -    12 
กองเศรษฐกิจการเกษตรระหว่างประเทศ     -        -        -        -        -        -        -    2     -        -    2 
ศูนย์ประเมินผล 1 1 1 1     -    1 1     -    1 1 8 
ศูนย์สารสนเทศการเกษตร 2     -    1     -    1 1 2 1 3 1 12 
สำนักวิจยัเศรษฐกิจการเกษตร 1     -        -        -    1     -    5 2 1 2 12 
ศูนย์ข้อมูลเกษตรแห่งชาต ิ     -        -        -        -        -        -        -    1     -    2 3 
บริหารราชการสว่นกลางในภูมภิาค 4 3 4 4 6 2 3 4 4 4 38 
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1 1     -        -        -        -        -    1     -        -    1 3 
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 3     -    1     -        -        -    1     -        -        -        -    2 
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 1     -        -    1 1     -        -        -    1     -    4 
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 5     -        -        -        -    1     -    1 2     -        -    4 
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 6     -        -        -        -    1     -        -    1     -        -    2 
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 7     -    1     -    1 1 1     -        -    2     -    6 
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 8     -        -        -        -        -        -    1     -        -    1 2 
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 9     -    1 2 1 1     -        -        -        -    1 6 
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 10 1     -    2     -    1     -        -        -        -        -    4 
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 11 1     -        -    1     -        -        -        -        -        -    2 
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 12     -        -        -        -        -        -        -    1 1 1 3 

รวม 12 5 10 6 9 4 12 14 12 13 97 
ร้อยละ 12.37 5.15 10.31 6.19 9.28 4.12 12.37 14.43 12.37 13.40 100.00 

หมายเหตุ: ขอ้มูล ณ 30 มกราคม 2567 
ที่มา: ส่วนการเจ้าหนา้ที่ สำนกังานเศรษฐกิจการเกษตร 
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(2) จำแนกตามตำแหน่ง 

เมื่อพิจารณาตำแหน่งข้าราชการที่จะมีการเกษียณอายุในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2576 
พบว่า ตำแหน่งที่มีการเกษียณอายุมากท่ีสุดในช่วง 10 ปี ได้แก่ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จำนวน 34 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 35.05 เศรษฐกร จำนวน 23 ราย คิดเป็นร้อยละ 23.71 ผู้อำนวยการ จำนวน 10 ราย คิดเป็น
ร้อยละ 10.31 รายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 6 

ตารางที ่6  จำนวนข้าราชการที่เกษียณอายุระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2576 จำแนกตามตำแหน่ง 
หน่วย: ราย 

ตำแหน่ง 
ปีงบประมาณ 

รวม ร้อยละ 
2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 2574 2575 2576 

นักบริหาร - - 1 - - - - 1 - - 2 2.06 
ผู้อำนวยการ 2 1 1 - - - 1 2 2 1 10 10.31 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 6 2 1 5 4 1 2 5 4 4 34 35.05 
นักทรัพยากรบุคคล - - - - 1 - - - - - 1 1.03 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ - - - - 1 - - - 1 - 2 2.06 
นักจัดการงานท่ัวไป - 1 - - - - - - - 1 2 2.06 
เจ้าพนักงานธุรการ 1 1 4 - 1 - - - - 1 8 8.25 
นักวิชาการสถิติ - - 1 - - - 2 2 2 - 7 7.22 
เจ้าพนักงานสถิติ 2 - - - 2 1 1 - - - 6 6.19 
นิติกร - - - - - - - 1 - - 1 1.03 
เศรษฐกร 1 - 2 1 - 2 6 3 3 5 23 23.71 
นักประชาสัมพันธ์ - - - - - - - - - 1 1 1.03 

รวม 12 5 10 6 9 4 12 14 12 13 97 100.00 
หมายเหตุ: ขอ้มูล ณ 30 มกราคม 2567 
ที่มา: ส่วนการเจ้าหนา้ที่ สำนกังานเศรษฐกิจการเกษตร 

 

3.1.4 ระดับการศึกษา 

(1) จำแนกตามการบริหารส่วนราชการ 

ระดับการศึกษาของข้าราชการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร จำนวน 575 ราย พบว่า 
ระดับการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 56 ราย คิดเป็นร้อยละ 9.74 ปริญญาตรี จำนวน 195 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 33.91 ปริญญาโท จำนวน 302 ราย คิดเป็นร้อยละ 52.52 และปริญญาเอก จำนวน 22 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 3.83 หากพิจารณาตามการบริหารราชการ พบว่า บริหารราชการส่วนกลาง มีข้าราชการที่มี
ระดับการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน 28 ราย ปริญญาตรี จำนวน 126 ราย ปริญญาโท จำนวน 210 ราย 
และปริญญาเอก จำนวน 20 ราย และบริหารราชการส่วนกลางในภูมิภาคมีข้าราชการที่มีระดับการศึกษาต่ำ
กว่าปริญญาตรี จำนวน 28 ราย ปริญญาตรี จำนวน 69 ราย ปริญญาโท จำนวน 92 ราย และปริญญาเอก 
จำนวน 2 ราย รายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 7 
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ตารางที่ 7 ระดับการศึกษาของบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร จำแนกตามการบริหารราชการ 

หน่วย: ราย 

ประเภท ระดับการศึกษา 
การบริหารราชการ 

บริหารราชการ 
ส่วนกลาง 

บริหารราชการ 
ส่วนกลางในภูมิภาค 

รวม 

ข้าราชการ 

ต่ำกว่าปริญญาตร ี             28              28  56 
ร้อยละ 4.87 4.87 9.74 

ปริญญาตร ี           126              69  195 
ร้อยละ 21.91 12.00 33.91 

ปริญญาโท           210              92  302 
ร้อยละ 36.52 16.00 52.52 

ปริญญาเอก             20                2  22 
ร้อยละ 3.48 0.35 3.83 
รวม 384 191 575 

ร้อยละ 66.78 33.22 100.00 
หมายเหตุ: ขอ้มูล ณ 30 มกราคม 2567 
ที่มา: ส่วนการเจ้าหนา้ที่ สำนกังานเศรษฐกิจการเกษตร 

 

(2) จำแนกตามหน่วยงาน 

ระดับการศึกษาของข้าราชการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร จำนวน 575 ราย จำแนก
ตามหน่วยงาน พบว่า  

หน่วยงานที่ข้าราชการมีระดับการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี  มากที่สุดเท่ากัน ได้แก่ ศูนย์
สารสนเทศการเกษตร และสำนักงานเลขานุการกรม จำนวน 10 ราย และสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 3 
จำนวน 5 ราย  

หน่วยงานที่ข้าราชการมีระดับการศึกษาปริญญาตรี มากที่สุด 3 ลำดับแรก ได้แก่ ศูนย์
สารสนเทศการเกษตร จำนวน 46 ราย สำนักงานเลขานุการกรม จำนวน 22 ราย กองนโยบายและแผนพัฒนา
การเกษตร จำนวน 18 ราย  

หน่วยงานที ่ข้าราชการมีระดับการศึกษาปริญญาโท  มากที ่ส ุด 3 ลำดับแรก ได้แก่  
กองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร จำนวน 53 ราย สำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร จำนวน 51 ราย และ
ศูนย์ประเมินผลและศูนย์สารสนเทศการเกษตรเท่ากัน จำนวน 24 ราย  

หน่วยงานที่ข้าราชการมีระดับการศึกษาปริญญาเอก มากที่สุด ได้แก่  สำนักวิจัยเศรษฐกิจ
การเกษตร จำนวน 8 ราย ศูนย์สารสนเทศการเกษตร จำนวน 5 ราย และศูนย์ประเมินผล จำนวน 3 ราย  

รายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 8 
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ตารางที่ 8  ระดับการศึกษาของข้าราชการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร จำแนกตามหน่วยงาน 
หน่วย: ราย 

หน่วยงาน 
ต่ำกว่าปริญญาตร ี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก รวม 

จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ จำนวน ร้อยละ 

บริหารราชการส่วนกลาง 28 4.87 126 21.91 210 36.52 20 3.48 384 66.78 

ส่วนกลาง - - 3 0.52 8 1.39 2 0.35 13 2.26 

สำนักงานเลขานุการกรม 10 1.74 22 3.83 18 3.13 - - 50 8.70 

กองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร 1 0.17 18 3.13 53 9.22 1 0.17 73 12.70 

กองเศรษฐกจิการเกษตรระหว่างประเทศ 1 0.17 3 0.52 20 3.48 1 0.17 25 4.35 

ศูนย์ประเมินผล 3 0.52 14 2.43 24 4.17 3 0.52 44 7.65 

ศูนย์สารสนเทศการเกษตร 10 1.74 46 8.00 24 4.17 5 0.87 85 14.78 

สำนักวิจยัเศรษฐกิจการเกษตร 2 0.35 15 2.61 51 8.87 8 1.39 76 13.22 

ศูนย์ข้อมูลเกษตรแห่งชาต ิ 1 0.17 5 0.87 12 2.09 - - 18 3.13 

บริหารราชการส่วนกลางในภมูิภาค 28 4.87 69 12.00 92 16.00 2 0.35 191 33.22 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1 3 0.52 7 1.22 8 1.39 - - 18 3.13 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 2 3 0.52 11 1.91 5 0.87 - - 19 3.30 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 3 5 0.87 4 0.70 6 1.04 1 0.17 16 2.78 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 4 2 0.35 6 1.04 6 1.04 1 0.17 15 2.61 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 5 1 0.17 3 0.52 11 1.91 - - 15 2.61 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 6 2 0.35 5 0.87 9 1.57 - - 16 2.78 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 7 2 0.35 6 1.04 9 1.57 - - 17 2.96 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 8 2 0.35 6 1.04 8 1.39 - - 16 2.78 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 9 - - 6 1.04 9 1.57 - - 15 2.61 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 10 3 0.52 5 0.87 7 1.22 - - 15 2.61 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 11 1 0.17 7 1.22 9 1.57 - - 17 2.96 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 12 4 0.70 3 0.52 5 0.87 - - 12 2.09 

รวม 56 9.74 195 33.91 302 52.52 22 3.83 575 100.00 

หมายเหตุ: ขอ้มูล ณ 30 มกราคม 2567 
ที่มา: ส่วนการเจ้าหนา้ที่ สำนกังานเศรษฐกิจการเกษตร 

 

3.2 สมรรถนะหลักและทักษะความรู้ของข้าราชการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

 3.2.1 สมรรถนะหลัก (Core Competency) 

สำนักงาน ก.พ. ได้กำหนดสมรรถนะหลักที่จำเป็นสำหรับข้าราชการพลเรือนสามัญเพื่อให้  
ส่วนราชการใช้เป็นแนวทางในการกำหนดสมรรถนะหลักของส่วนราชการ ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ.  
ที่ นร 1008/ว27 ลงวันที่ 29 กันยายน 2552 เรื่องมาตรฐานและแนวทางการกำหนดความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับตำแหน่งข้าราชการพลเรือนสามัญ ประกอบด้วย 

1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Motivation) 

2. บริการที่ดี (Service Mind) 
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3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise) 

4. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม (Integrity) 

5. การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 

โดยสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรได้กำหนดมาตรฐานด้านสมรรถนะหลักที่จำเป็นในการ  
ปฏิบัติงานสำหรับข้าราชการทุกสายงาน สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ และสมรรถนะทางการ
บริหาร ดังนี้ 

1) สมรรถนะหลัก 

ชื่อตำแหน่งในสายงาน ชื่อความรู้ หมายเหตุ 
ทุกสายงาน 1. CC 00-01  :  การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
 2. CC 00-02  :  การบริการที่ดี  
 3. CC 00-03  :  การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  
 4. CC 00-04  :  การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม  
 5. CC 00-05  :  การทำงานเป็นทีม  

 

2) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรได้กำหนดสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ดังนี้ 

ชื่อสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
FC 00-01  :  การคิดวิเคราะห์ 
FC 00-02  :  การมองภาพองค์รวม 
FC 00-03  :  การสืบเสาะหาข้อมูล 
FC 00-04  :  การดำเนินการเชิงรุก 
FC 00-05  :  การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนการ 
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ชื่อตำแหน่งในสายงาน 
ชื่อสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 

หมาย
เหต ุFC  

00-01 
FC  

00-02 
FC  

00-03 
FC  

00-04 
FC  

00-05 

ก. ประเภททั่วไปและประเภทวชิาการ       

1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน X X - X -  
2. เศรษฐกร X X - X -  
3. นักวิชาการสถิต ิ X X - X -  
4. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ X X - X -  
5. นักวิชาการตรวจสอบภายใน X X X - X  
6. นักวิชาการเงินและบัญช ี X X - X -  
7. นักทรัพยากรบุคคล X X - X -  
8. นิติกร X X X X -  
9. นักประชาสัมพันธ ์ X X - X -  
10. บรรณารักษ์ X X - X -  
11. นักจัดการงานทั่วไป X - X - X  
12. นักวิชาการพัสด ุ X X - X -  
13. เจ้าพนักงานการเงินและบญัช ี X - X - X  
14. เจ้าพนักงานธุรการ X - X - X  
15. เจ้าพนักงานพสัด ุ X - X - X  
16. นายช่างเคร่ืองกล X - X - X  
17. นายช่างศิลป ์ X - X - X  
18. เจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร์ X - X - X  
19. เจ้าพนักงานสถิต ิ X - X - X  

 

ชื่อตำแหน่งในสายงาน 
ชื่อสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบตัิ 

หมายเหตุ FC  
00-01 

FC  
00-02 

FC  
00-03 

FC  
00-04 

FC  
00-05 

ข. ประเภทอำนวยการ      
 

1. ผู้อำนวยการระดับต้น X X - X -  
2. ผู้อำนวยการระดับสูง X X - X -  
3. ผู้อำนวยการเฉพาะดา้น (วชิาการเศรษฐกิจ) X X - X -  

ค.ประเภทบริหาร       

1. นักบริหารระดับต้น - - - - -  
2. นักบริหารระดับสูง - - - - -  
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3) สมรรถนะทางการบริหาร สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรได้กำหนดสมรรถนะทางการบริหาร 
ตามสายงานที่ปฏิบัติ ดังนี้ 

ชื่อตำแหน่งในสายงาน สมรรถนะทางการบริหาร หมายเหตุ 
• อำนวยการระดับต้น 1. MC 00-01  :  สภาวะผู้นำ  
• อำนวยการระดับสูง 2. MC 00-02  :  วิสัยทัศน์  
• นักบริหารระดับต้น 3. MC 00-03  :  การวางกลยุทธ์ภาครัฐ  
• นักบริหารระดับสูง 4. MC 00-04  :  ศักยภาพเพ่ือนำการเปลี่ยนแปลง  
 5. MC 00-05  :  การควบคุมตัวเอง  
 6. MC 00-06  :  การสอนงาน และการมอบหมายงาน  

 3.2.2  มาตรฐานด้านความรู้ ความสามารถ  

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรกำหนดมาตรฐานความรู้ความสามารถสำหรับใช้ในการปฏิบัติงาน
ของแต่ละสายงานและแต่ละตำแหน่ง ดังนี้ 

  1) ความรู้ ความสามารถ ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

ชื่อตำแหน่งในสายงาน ชื่อความรู้ หมายเหตุ 

ก.  ประเภททั่วไปและประเภท
วิชาการ 
     ประเภทวิชาการ 
1. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
 
2. เศรษฐกร 

 
3. นักวิชาการสถิต ิ
4. นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 

 
 

5. นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
6. นักวิชาการเงินและบัญช ี

 
7. นักทรัพยากรบุคคล 
8. นิติกร 

 
9. นักประชาสัมพันธ ์
10. บรรณารักษ์ 
11. นักจัดการงานทั่วไป 
12. นักวิชาการพัสดุ / 

เจ้าพนักงานพสัดุ (หัวหน้าฝ่าย) 

 
 
 
TK 01-01  : การศึกษา วิเคราะห์ และจัดทำ

แผนพัฒนาการเกษตร             
TK 01-02  : การศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และการ

ประเมินผล       
TK 01-03  : การจัดการสารสนเทศการเกษตร 
TK 01-04  : การพัฒนาระบบสารสนเทศ

เศรษฐกิจการเกษตร 
 
TK 01-05  : การบริหารงานตรวจสอบภายใน 
TK 01-06  : เทคนิคการตรวจสอบและติดตาม 
TK 01-07  : การบริหารการเงิน บัญชี และ

งบประมาณ  
TK 01-08  : การบริหารทรัพยากรบุคคล 
TK 01-09  : ความรู้ด้านกฎหมาย กฎระเบียบใน

การปฏิบัติงาน  
TK 01-10  : การบริหารและประชาสัมพันธ์องค์กร 
TK 01-11  : การบริหารจัดการห้องสมุด 
TK 01-12  : การบริหารงานทั่วไปของสำนัก 
TK 01-13  : การบริหารงานพัสดุ 
 

• กรณีผู้ดำรงตำแหน่ง
หนึ่งไปปฏิบัตงิานในอีก
ตำแหน่งหนึ่ง หรือใน
ภารกิจอ่ืนจะใช้มาตรฐาน
ด้านความรู้ ความสามารถ
ตามภารกิจที่ปฏบิัติจริง 
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ชื่อตำแหน่งในสายงาน ชื่อความรู้ หมายเหตุ 

 ประเภททั่วไป 
1. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

 
2. เจ้าพนักงานธุรการ 
3. เจ้าพนักงานพสัด ุ
4. นายชา่งเคร่ืองกล 

 
5. นายชา่งศิลป ์
6. เจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร ์

 
7. เจ้าพนักงานสถิต ิ
 
ข.ประเภทอำนวยการ 
1. ผู้อำนวยการระดับต้น 
2. ผู้อำนวยการระดับสูง 
 
 
 
3. ผู้อำนวยการเฉพาะดา้น 

(วิชาการเศรษฐกิจ) 
 
ค.ประเภทบริหาร 
1. นักบริหารระดับต้น  
2. นักบริหารระดับสูง 

 
TK 02-14  : การปฏิบัติงานและการตรวจสอบ

งบประมาณการเงินและบญัชี 
TK 02-15  : การบริหารงานธุรการ 
TK 02-16  : การปฏิบัติงานพัสดุ 
TK 02-17  : เทคนิคการดูแล บำรุงรักษา

เครื่องกล ยานพาหนะ 
TK 02-18  : เทคนิคการออกแบบศิลป ์
TK 02-19  : การปฏิบัติงานเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 

และเครือข่าย 
TK 02-20  : การจัดทำข้อมูลสถิติการเกษตร 
 
 
TK 03-01  : การบริหารงานสำนักงาน 
TK 03-02  : การบริหารงานยุทธศาสตร์ และ

แผนงานดา้นการเกษตร                                            
TK 03-03  : การบริหารงานสารสนเทศ

เศรษฐกิจการเกษตร   
TK 03-04  : การบริหารงานวิจยั และติดตาม

ประเมินผลเศรษฐกิจการเกษตร 
     
 
     TK 04-01  : การบริหารงานเศรษฐกิจ  

     การเกษตร 

2) ความรู้เรื่องกฎหมาย และกฎ ระเบียบ 

ชื่อตำแหน่งในสายงาน ชื่อความรู้ หมายเหตุ 
ทุกสายงาน 1. LK 00-01  :  ความรู้เรื่องกฎหมาย และ

ระเบียบราชการ 
 

3) มาตรฐานด้านทักษะที่จำเป็น 

ชื่อตำแหน่งในสายงาน ชื่อทักษะ หมายเหตุ 
ทุกสายงาน 1. SK 00-01  :  ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์  
 2. SK 00-02  :  ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  
 3. SK 00-03  :  ทักษะการคำนวณ  
 4. SK 00-04  :  ทักษะการจัดการข้อมูล  
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3.3 การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการดำเนินงานของหน่วยงานรัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 สำนักงาน ป.ป.ช. เป็นการประเมินคุณลักษณะด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานผ่าน
ทางระบบ ITAS โดยการกำหนดตัวชี ้ว ัดในประเด็นต่าง ๆ ที ่เกี ่ยวกับคุณธรรมและความโปร่งใส จำนวน  
10 ตัวชี้วัด ซึ่งใช้วิธีการเก็บข้อมูลจาก 3 แบบวัด มี 10 ตัวชี้วัด รายละเอียดของการประเมิน ดังนี้   

1) แบบวัดการรับรู ้ของผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( Internal Integrity and Transparency 
Assessment) หรือแบบวัด IIT เป็นการสอบถามการรับรู้และความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน 
ประกอบด้วย บุคลากรของหน่วยงานภาครัฐ ตั้งแต่ระดับผู้บริหาร ผู้อำนวยการ/หัวหน้า ข้าราชการ/พนักงาน 
ไปจนถึงลูกจ้าง/พนักงานจ้าง/พนักงานจ้างเหมาบริการที่ปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานภาครัฐมาเป็นระยะเวลา    
ไม่น้อยกว่า 1 ปี ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในได้เข้ามามีส่วนร่วมสะท้อนความคิดเห็น   
ต่อการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน ใน 5 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรอื่นในหน่วยงานของตนเอง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส 
ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่า
เทียมกัน รวมถึงการปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่น เต็มความสามารถ และมีความรับผิดต่องานในหน้าที่ อีกทั้งประเมิน
การรับรู้ที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น ๆ ของบุคลากรอ่ืนในหน่วยงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 2 การใช้งบประมาณ ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงาน ต่อการดำเนินการ
ต่างๆ ของหน่วยงานตนเอง ที ่เกี ่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ตั ้งแต่การจัดทำแผนการใช้จ่าย 
งบประมาณประจำปี และเผยแพร่อย่างโปร่งใส ตลอดจนการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า 
เป็นไปตาม วัตถุประสงค์ และไม่เอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง 

ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้อำนาจของ 
ผู้บังคับบัญชาของตนเอง ที่เกี ่ยวข้องกับการมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือก
บุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ต่างๆ จะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ การใช้อำนาจสั่งการ ต้อง
ถูกต้อง เพียงตรงนอกจากนี้ยังประเมินเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลที่อาจเกิดการแทรกแซงจากผู้มี
อำนาจ เป็นต้น  

ตัวช้ีวัดที่ 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้
ทรัพย์สินของราชการ ที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรในการนำทรัพย์สินของราชการไปเป็น ของตนเอง
หรือนำไปให้ผู้อ่ืน และหน่วยงานจะต้องจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ถูกต้อง และ
เผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและนำไปปฏิบัติ รวมถึงหน่วยงานจะต้องมีการกำกับดูแล และตรวจสอบ
การใช้ทรัพย์สิน 

ตัวชี้วัดที่ 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการ
แก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน ที่เกี ่ยวข้องกับการให้ความสำคัญของผู้บริหารสูงสุด การทุจริตของ
หน่วยงาน ในการต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง โดยหน่วยงานจะต้องทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกัน
การทุจริตในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ และจัดทำแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพื่อให้
เกิดการแก้ไขปัญหา การทุจริตได้อย่างเป็นรูปธรรม สร้างความเชื่อมั่นให้แก่บุคลากรภายใน ในการร้องเรียน



 
 

แผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2566-2570 | 38  

 

เมื่อพบเห็นการทุจริตภายในหน่วยงาน รวมถึงนำผลการตรวจสอบจากทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน        
ไปปรับปรุงการทำงานเพ่ือป้องกันการทุจริต 

2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment) หรือแบบวัด EIT เป็นการสอบถามการรับรู้และความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 
ประกอบด้วย บุคคล นิติบุคคล บริษัทเอกชน หรือหน่วยงานของรัฐอื ่นที่เคยมารับบริการหรือมาติดต่อ       
ตามภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวมไปถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสำคัญหรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทางใดทางหนึ่งหรือได้รับผลกระทบจากการกำหนดนโยบายการปฏิบัติหน้ าที ่ หรือการ
ดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกได้เข้ามามีส่วนร่วม
สะท้อน ความคิดเห็นต่อการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ใน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

ตัวชี้วัดที่ 6 คุณภาพการดำเนินงาน ประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียของหน่วยงานต่อคุณภาพในการดำเนินงาน ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ โดยยึดหลักตาม
มาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ไม่เลือก
ปฏิบัติ รวมถึงจะต้องไห้ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินการให้บริการแก่ผู้รับบริการอย่างตรงไปตรงมา ไม่ปิดบังหรือ
บิดเบือนข้อมูลและประเมิน ก็พอรับรู้จากประสบการณ์ตรงในการถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน ทรัพย์สิน  หรือ
ประโยชน์อื่น ๆ เพื่อแลกกับการปฏิบัติหน้าที่ นอกจากนี้ ยังประเมินการรับรู้เกี่ยวกับการบริหารงานและการ
ดำเนินงานในภาพรวมของการปฏิบัติที่ต้องคำนึงถึงประโยชน์ของประชาชน และส่วนรวมเป็นหลัก  

ตัวช้ีวัดที่ 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร ประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสียของหน่วยงานต่อประสิทธิภาพในการสื่อสาร ที่เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่อง
ต่าง ๆ ต่อสาธารณชน ผ่านช่องทางที่หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้ง่าย ไม่ซับซ้อน ข้อมูลที่เผยแพร่ต้อง
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน รวมถึงจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ สามารถส่งคำติชม หรือความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การดำเนินงาน การให้บริการ และมีการชี้แจงข้อซักถามได้อย่างชัดเจน นอกจากนี้มีการประเมินการรับรู้
เกี่ยวกับการจัดให้มีช่องทางให้ผู้มาติดต่อสามารถร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานด้วย 

ตัวชี้วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน ประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มี
ส่วนได้ ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการปรับปรุงระบบการทำงาน ที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และกระบวนการทำงานของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ 
ดำเนินงานเพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว ควรมีกระบวนการเปิดโอกาสให้ผู ้รับบริการมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงาน 

3) แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment) 
หรือแบบวัด OIT เป็นการตรวจสอบระดับการเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานภาครัฐตามที่กำหนดต่อสาธารณชน 
ซึ่งหน่วยงานจะต้องนำ URL ที่ได้เผยแพร่ข้อมูลไว้ทางหน้าเว็บไซต์หลักของหน่วยงานมาระบุลงในระบบ ITAS 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ 

ตัวช้ีวัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล ประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็ปไซต์ของหน่วยงาน 
โดยเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ของหน่วยงานใน 5 ประเด็นหลัก คือ 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.1 ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์
ข้อมูล 

ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.2 การบริหารงาน ได้แก่ แผนดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ 
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ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.3 การบริหารเงินงบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี และการ
จัดซื้อจัดจ้าง หรือการจัดหาพัสดุ 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 9.4 การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ตัวชี้วัดย่อยท่ี 9.5 การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต 
และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม 

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต ประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็ปไซด์ของ
หน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยการดำเนินการต่างๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบใน ๒ ประเด็นหลัก คือ 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ เจตจำนงสุจริตของผู้บริหาร การ
ประเมินความเสี่ยง เพ่ือการป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และแผนการปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริต 

ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.2 มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการภายในเพื่อส่งเสริม
ความโปร่งใส และป้องกันการทุจริต 

การคำนวณผลการประเมิน ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผลการประเมิน ประกอบด้วย ค่าคะแนน ซึ่งมีคะแนนเต็ม 100 คะเนน มาจากแบบวัด IIT จำนวน 30 
คะแนน แบบวัด EIT ส่วนที่ 1 จำนวน 15 คะแนน แบบวัด EIT ส่วนที่ 2 จำนวน 15 คะแนน และแบบวัด OIT 
จำนวน 40 คะแนน โดยค่าคะแนนดังกล่าวสามารถจำแนกเป็นระดับผลการประเมินออกเป็น  7 ระดับ ดังนี้ 

คะแนน ระดับ 

95.00 - 100 AA 

85.00 – 94.99 A 

75.00 – 84.99 B 

65.00 – 74.99 C 

55.00 – 64.99 D 

50.00 – 54.99 E 

0 – 49.99 F 

ทั้งนี้ หน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ต้องมีผลคะแนนการประเมินตั้งแต่ 85 คะแนน ขึ้นไป 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ได้รับผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 คะแนนรวม 87.63 คะแนน 
ผลการประเมิน ผ่าน ระดับ A  

ที่มา : ประกาศสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ ลงวันที่ 10 สิงหาคม 2566
เรื่อง ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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3.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
      (HR SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ดำเนินการโดยการจัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2566-2570” เมื่อวันที่ 27-28 เมษายน 2566 เพื่อระดมความเห็น
จากผู้แทนสำนัก/ศูนย์/กอง/สศท. และหน่วยงานขึ้นตรง ในการกำหนดประเด็นรวมถึงการให้น้ำหนักคะแนน
การวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เป็นการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและความสามารถ
ภายในองค์กรด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

- จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นของ
องค์กรที่ควรนำมาใช้ในการพัฒนาองค์กร และควรดำรงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร 

- จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นจุดด้อย ข้อเสียเปรียบของ
องค์กรที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้น 

ตารางที่ 9 การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
S1  มีเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีหลากหลายในการ

ถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากร มีระบบการเรียนรู้ออนไลน์ 
อบรมผ่านระบบ Zoom Cloud Meeting (E-Learning) 
ระบบโปรแกรมออนไลน์ สามารถทำให้บุคลากรเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง ทุกที่ ตลอดเวลา มีศักยภาพในการเรียนรู้ และ
ปฏิบัติงานท่ีเพิ่มสูงขึ้น 

S2  ผู้บริหารเป็นผู้นำต้นแบบท่ีดีในด้านวิชาการมีผลงานเชิง
ประจักษ์ทางวิชาการ นวัตกรรมการพัฒนา และให้การ
สนับสนุน และมีส่วนร่วมใน การพัฒนางานและบุคลากร 
สศก. เป็นคณะกรรมการนโยบายสำคัญ ๆ ของกระทรวงที่
ชัดเจนในทิศทางการบริหาร และการพัฒนามีความโดดเด่น  

S3  มีบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะทางรองรับภารกิจ 
และยุทธศาสตร์ขององค์กร ในด้านการจัดการข้อมูลขนาด
ใหญ่ การวิเคราะห์นโยบายและแผน การวิจัยทางด้าน
เศรษฐกิจการเกษตร การบริหารงบประมาณเพื่อการพัฒนา 

S4  หลักสูตรฝึกอบรมมีความหลากหลายท้ังด้านการบริหาร
จัดการ วิชาการเฉพาะด้าน สามารถสนองต่อความต้องการ
ของบุคลากรในหลากหลายตำแหน่ง 

S5  สภาพแวดล้อมในการทำงานมีความสะดวก โอ่โถง เป็น
ระเบียบเรียบร้อย สิ่งอำนวยความสะดวกในการทำงานมีความ
เพียงพอ มีการเสริมสร้างสุขภาวะสันทนาการในการทำงาน 

S6 บุคลากรสามารถปฏิบัติงานแบบตอบสนองงานเร่งด่วน 
ทำงานเป็นทีม มีวัฒนธรรมการทำงานแบบพี่น้อง และ
บุคลากรมีความมุ่งมั่น มีความผูกพันธ์ต่อองค์กรภายใต้
ค่านิยมร่วม “SMART OAE” 

S7  บุคลากรมีผลงานในระดับต่างประเทศ 

W1  ระบบการรักษาคนเก่ง คนดี ท่ีมีผลงานเด่น ยังขาดความ
ต่อเนื่อง ไม่เป็นระบบ และยังไม่สามารถรักษา จูงใจให้อยู่
เพื่อสร้างสรรค์ผลงานแก่องค์กร 

W2  การสับเปลี่ยน หมุนเวียนการทำงานบางงาน ส่งผลต่อการ
พัฒนาความรู้ความสามารถ ระบบการส่งต่อการจัดการ
ผลงาน และการจัดการความรู้ยังไม่ต่อเนื่อง 

W3  การถ่ายทอดองค์ความรู้จากผู้มีประสบการณ์มีความรู้
ความชำนาญเฉพาะด้าน ยังมีน้อยและขาดความต่อเนื่อง 
การเชื่อมโยงความรู้จากรุ่นสู่รุ่นยังไม่เป็นระบบ 

W4  มีการทำงานเฉพาะหน้ามากขึ้น ส่งผลให้บุคลากรขาดมิติ
การทำงานเชิงรุก การสร้างสรรค์สิ่งใหม่ท่ีก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลง และการสามารถสนองตอบต่อความต้องการ
อย่างทันท่วงทีของการแข่งขัน และความท้าทายทาง
การเกษตรของโลก 

W5  บุคลากรขาดความเชื่อมั่นในระบบการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ท่ีมีธรรมาภิบาล และยังเข้ามีส่วนร่วมในการบริหาร 
และพัฒนา ท่ียังไม่ชัดเจน 

W6  บุคคลากรบางกลุ่มขาดการเรียนรู้เทคโนโลยีและความรู้
การบริหารจัดการสมัยใหม่ วิทยาการความก้าวหน้าทาง
การเกษตร การพัฒนาทักษะด้านภาษา การสื่อสารใน
ระดับสากลยังไม่เป็นระบบ ไม่ต่อเนื่อง 

W7  การทำงานระหว่างวัย การเสริมสร้างความเข้าใจต่อกัน
จากความแตกต่างทางความคิด มุมมอง การทำงาน
ร่วมกันภายใต้ความแตกต่าง และการเคารพในความคิด
ซ่ึงกันและกัน ยังไม่เป็นวัฒนธรรมท่ีเปิดกว้างอย่างเข้าใจ 
เข้าถึง ซ่ึงกันและกัน 
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2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการค้นหาโอกาสและอุปสรรคทางการดำเนินงานของ
องค์กรที่ได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในและระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์กร 

- โอกาสทางสภาพแวดล้อม (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอกองค์กรปัจจัยใดที่
สามรถส่งผลกระทบประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการขององค์กร 

- อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอกองค์กรเป็นปัจจัยใดที่
สามารถส่งผลกระทบในทางที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งองค์กรจำต้องหลีกเลี่ยง
หรือปรับสภาพองค์กรให้มีความแข็งแกร่งพร้อมที่จะเผชิญต่อผลกระทบดังกล่าวได้ 

ตารางที่ 10 การวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O1  การเข้าถึงองค์ความรู้ท่ีหลากหลายช่องทาง เข้าถึงง่าย 

สะดวก ทุกท่ี ทุกเวลา ผ่านช่องทางเทคโนโลยีดิจิทัล 
O2  ความเปล่ียนแปลง ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ

ท่ีมีความสะดวก รวดเร็ว ท่ีง่ายต่อการเข้าถึง และปัจจัยเร่ง
เร้าจากความจำเป็นจากการปฏิบัติงานท่ามกลางวิกฤตโคโร
นาไวรัส 2019 ทำให้บุคลากรกระตือรือร้น และเป็นโอกาส
ในการพัฒนาตนเองให้มีความรอบรู้ มีทักษะในการใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน และเพิ่มผลิตภาพในการทำงาน
ให้มากขึ้น 

O3  การมีเครือข่ายสถาบันการศึกษา และเครือข่ายภาครัฐและ
เอกชนท่ีทำงานร่วมกันกับสำนักงานเศรษฐกิจการ เกษตร 
เป็นโอกาสในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ท้ังการ ดูงาน การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนำวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่
มาใช้ในการบูรณาการทรัพยากรบุคคล 

O4  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนปฏิรูปประเทศ แผนแม่บทการ
พัฒนาประเทศ และนโยบายรัฐบาล ให้ความสำคัญกับการ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 และขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล แก่บุคลากรภาครัฐ พร้อมท้ังการมุ่งเน้นให้บุคลากร
ภาครัฐ ทำงานโดยใช้ประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นโอกาส
สำคัญในการพัฒนาตนเองของบุคลากร และการบูรณาการ
ในภารกิจทรัพยากรบุคคลระหว่างกัน 

O5  การมีเครือข่ายเกษตรกร เครือข่ายศูนย์การเรียนรู้การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) จากภาคเอกชน 
สถาบันการศึกษา สามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้และการ
พัฒนาบุคลากรในสถานท่ีจริงร่วมกัน 

O6  การได้รับการสนับสนุนงบประมาณ แหล่งทุน เพื่อการ
พัฒนาตนเอง การวิจัยค้นคว้าของบุคลากร หรือการศึกษา
เรียนรู้ในระดับท่ีสูงขึ้น หรือการฝึกอบรมในขีดความสามารถ
เฉพาะท้ังในและต่างประเทศ 

T1  ความจำเป็นในการพัฒนาประเทศในขณะท่ีเกิดวิกฤติส่งผล
ให้งบประมาณด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีลดลงทุกปี 
ส่งผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีข้อจำกัดในการพัฒนาท่ี
ไม่เป็นไปตามแผน 

T2  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มาตรการการแข่งขันระหว่าง
ประเทศ และวิทยาการความก้าวหน้าทางการเกษตรเกิดขึ้น
รวดเร็ว มีการแข่งขันกันสูง ส่งผลต่อการเรียนรู้ และการ
ปรับตัวท่ีไม่ทันของบุคลากรที่ปฏิบัติงานภายใต้ระบบ
ราชการท่ีมีขั้นตอนหลากหลายขั้นตอน และบุคลากรที่มี
ข้อจำกัดในการเรียนรู้ 

T3  การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง กระทบต่อนโยบายการ
พัฒนาท่ีไม่ต่อเนื่อง 

T4  การเปลี่ยนแปลงของวิถีสังคม กรอบวิธีการคิดของ
ประชาชนเปลี่ยนแปลงไป มีความเป็นปัจเจกนิยมมากขึ้น 
คุกคามต่อการเสริมสร้างวัฒนธรรมทีมขององค์กร 

T5  การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศโลก การเกิดโรคอุบัติ
ใหม่ การเพิ่มขึ้นของปัญหาอนามัยสิ่งแวดล้อม ปัญหาสังคม 
ปัญหาความผันผวนของเศรษฐกิจไทยเศรษฐกิจโลก กระทบ
ต่อการทำงาน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
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ตารางที่ 10 การวิเคราะห์โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) (ต่อ) 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
O7 กระแสความไม่มั่นคงในอาชีพ การเกิดวิกฤติทาง

เศรษฐกิจ การปดิกิจการ วิกฤติการแพร่ระบาดของโคโร
นาไวรสั ทำให้สังคมเริ่มให้ความตระหนักต่อการทำงาน
ที่มั่นคงอย่างการรับราชการ 

O8 การสร้างความร่วมมือกับผู้ทรงคุณวุฒิ ข้าราชการ
เกษียณที่มีศักยภาพ ในการเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ในการทำงาน 

O9 นโยบาย แนวทางในการพัฒนาข้าราชการพลเรือนท่ีมี
ความสามารถสูงในระบบการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร
รัฐที่มีความสามารถสูง เป็นโอกาสในการจูงใจ และสร้าง
เสรมิบุคลากรที่มีศักยภาพในการปฏิบัติงานให้อยู่กับ
องค์กร 

O10 มีแนวทางการพัฒนา และบริหารทรัพยากรบุคคลด้วย
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีสามารถนำมาใช้
เป็นฐานในการดำเนินชีวิต และการปฏิบัตริาชการอย่าง
มีความมั่นคง และมีความสุข 

 

 

3.5 การวิเคราะห์เพื่อกำหนดประเด็นการพัฒนาโดยใช้เทคนิค TOWS MATRIX 

หลังจากที่มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ
อุปสรรคแล้ว จึงได้นำข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือกำหนดประเด็นการพัฒนาโดยใช้เทคนิค TOWS MATRIX มาใช้ใน
การวิเคราะห์ทำให้ได้ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของข้อมูล ดังนี้ 

ตารางที่ 11 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX SO กลยุทธ์เชิงรุก และ ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน  
 

SO กลยุทธ์เชิงรุก ST กลยุทธ์เชิงป้องกนั 
S1 O1 O2 O3 O4 O5 O8  
สร้างการเข้าถึงองค์ความรู้ที่หลากหลายช่องทาง ใหเ้ข้าถึงง่าย 
สะดวก ทุกท่ี ทุกเวลา ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ี
หลากหลายในการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากร มีระบบการ
เรียนรู้ออนไลน์ อบรมผ่านระบบ Zoom Cloud Meeting E-
Learning ท่ีบุคลากรสามารถเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ได้ทุกที่ ทุก
เวลา รองรับความเปลี่ยนแปลง ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี
สารสนเทศ และปัจจัยภายนอกท่ีส่งผลต่อการปฏิบัติงาน อาทิ 
โรคอุบัติใหม ่เพื่อให้บุคลากรมีความกระตือรือร้น ในพัฒนาตนเอง
ให้มีความรอบรู้ มีทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
เพิ่มผลิตภาพและประสิทธิภาพในการทำงานสอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และนโยบายรัฐบาล ท่ีให้ความสำคัญ
กับการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และขีด
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล แก่บุคลากรภาครัฐ  

S1 T1 T2  
สร้างความหลากหลายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ในการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากร ปรับปรุงระบบการเรียนรู้
ออนไลน์ อบรมผ่านระบบ Zoom Cloud Meeting E-Learning 
ท่ีสามารถทำให้บุคลากรเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทุกที่ ทุกเวลา เพื่อ
ลดช่องว่างทางการแข่งขัน ลดข้อจำกัดในการเรียนรู้ และสร้าง
บุคลากรให้มีศักยภาพในการเรียนรู้เพิ่มขึ้น มีการการปรับตัวทัน
ต่อสถานการณ์ปัจจุบันภายใต้ระบบราชการท่ีมีขั้นตอน 
 
S2 T3  
สร้างผู้บริหารทุกระดับใหเ้ป็นผู้นำต้นแบบท่ีดีในด้านวิชาการ มี
ผลงานเชิงประจักษ์ทางวิชาการ นวัตกรรม และการพัฒนา ให้
การสนับสนุนรวมถึงมีส่วนร่วมในการพัฒนาบุคลากร สศก. มีทิศ
ทางการบริหารงานรวมถึงนโยบายท่ีมีความชัดเจน โดดเด่น 
สามารถสานต่อนโยบายเก่าท่ีดำเนินการดีอยู่แล้วได้ โดยไม่
ลดทอนประสิทธิภาพการบริหารคนและงาน 
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ตารางที่ 11 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX SO กลยุทธ์เชิงรุก และ ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ต่อ) 
 

SO กลยุทธ์เชิงรุก ST กลยุทธ์เชิงป้องกนั 
S2 O4 O6 O7 O8  
สร้างผู้บริหารทุกระดับใหเ้ป็นผู้นำต้นแบบท่ีดีมีความชัดเจนในทิศ
ทางการบริหารและพัฒนางานด้านบุคลากรอย่างมีอิสระและ
คล่องตัว มีผลงานเชิงประจักษ์ทางวิชาการ นวัตกรรมการพัฒนา 
ให้การสนับสนุนและสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ 
ข้าราชการเกษียณท่ีมีศักยภาพในการถ่ายทอดองค์ความรู้ในการ
ทำงาน ตอบสนองนโยบาย แนวทางในการพัฒนาข้าราชการพล
เรือนท่ีมีความสามารถสูงในระบบการส่งเสริมสนับสนุนบุคลากร
รัฐที่มีความสามารถสูง เป็นโอกาสในการจูงใจ และสร้างเสริม
บุคลากรท่ีมีศักยภาพในการปฏิบัติงานให้อยู่กับองค์กร 
 
S3 O4 O6  
สร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ
เฉพาะทางมีความเชี่ยวชาญสู่ความเป็นมืออาชีพ รองรับภารกิจ 
และยุทธศาสตร์ขององค์กร ในด้านการจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ 
การวิเคราะห์นโยบายและแผน การวิจัยทางด้านเศรษฐกิจ
การเกษตร การบริหารงบประมาณ ท่ีได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ แหล่งทุนเพื่อการพัฒนาตนเองและการวิจัยให้มีขีด
ความสามารถเฉพาะทั้งในและต่างประเทศ ท่ีสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และนโยบายรัฐบาล ท่ีให้ความสำคัญ
กับการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาทักษะ 
และขีดความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลแก่บุคลากรภาครัฐ  
 
S4 O1 O2 O3 O6  
สร้างและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมท่ีมีความหลากหลาย สนับสนุน
งบประมาณ และแหล่งทุน รวมท้ังสร้างภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษา ภาครัฐ เอกชน 
เครือข่ายเกษตรกร เครือข่ายศูนย์การเรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.) ท่ีสามารถเชื่อมโยงการเรียนรู้และ
การพัฒนาบุคลากรในสถานท่ีจริงร่วมกัน ท้ังการดูงาน การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนำวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้
ในการบูรณาการทรัพยากรบุคคล ให้สามารถสนองต่อความ
ต้องการของบุคลากรในหลากหลายตำแหน่ง 
 
S5 O2 O10  
สร้างระบบนิเวศการทำงานให้มีความสะดวก เป็นระเบียบ
เรียบร้อย มีสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีครอบคลุมเพียงพอ มีการ
เสริมสร้างสุขภาวะและสันทนาการในการทำงาน โดยใช้แนว
ทางการพัฒนา และบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและเกิดความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

S3 T2 T3  
สร้างบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถเฉพาะทางรองรับภารกิจ 
และยุทธศาสตร์ขององค์กร ในด้านการจัดการข้อมูลขนาดใหญ่ 
การวิเคราะห์นโยบายและแผน การวิจัยทางด้านเศรษฐกิจ
การเกษตร การบริหารงบประมาณ เพื่อให้สามารถปรับตัวได้ทัน
ต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มาตรการการแข่งขันระหว่าง
ประเทศ มาตรการนโยบายท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
 
S4 T1 T3  
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดทำแผน/หลักสูตรการฝึกอบรมให้มี
ความหลากหลาย ท้ังด้านการบริหารจัดการ วิชาการเฉพาะด้าน 
สามารถสนองต่อความต้องการของบุคลากรในหลากหลาย
ตำแหน่ง พัฒนาระบบ Coaching เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนาความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในแต่ละตำแหน่ง ภายใต้ข้อจำกัดของ
ทรัพยากรบุคคล การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร และงบประมาณ 
 
S5 T4 T5  
ปรับปรุงระบบนิเวศการทำงานให้มีความสะดวก เป็นระเบียบ
เรียบร้อย มีสิ่งอำนวยความสะดวกสำหรับการทำงานอย่าง
เพียงพอ มีการเสริมสร้างสุขภาวะและสันทนาการให้บุคลากรเพื่อ
รองรับและลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศโลก การเกิดโรคอุบัติใหม่ การเพิ่มขึ้นของปัญหาอนามัย
สิ่งแวดล้อม สังคม ความผันผวนของเศรษฐกิจไทยเศรษฐกิจโลก 
รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของวิถีสังคม และกรอบวิธีการคิดของ
ประชาชนท่ีมีความเป็นปัจเจกนิยมมากขึ้นซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อ
การทำงาน และการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
 
S6 T2 T4 T5  
สร้างบุคลากรท่ีสามารถปฏิบัติงานแบบตอบสนองงานเร่งด่วน 
ภายใต้ระบบราชการท่ีมีหลากหลายขั้นตอน ลดข้อจำกัดในการ
เรียนรู้ด้วยเทคโนโลยีและการทำงานเป็นทีม มีวัฒนธรรมการ
ทำงานแบบพี่น้อง มีความมุ่งมั่น มีความผูกพันต่อองค์กรภายใต้
ค่านิยมร่วม “SMART OAE” เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก นโยบายผู้บริหารระดับสูง นโยบายการ
พัฒนาประเทศ 
 
S7 T1 T2  
สร้างบุคลากรให้มีผลงานในระดับต่างประเทศ ภายใต้ข้อจำกัด
ด้านงบประมาณ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และการแข่งขันท่ี
ส่งผลต่อการเรียนรู้ 
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ตารางที่ 11 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX SO กลยุทธ์เชิงรุก และ ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ต่อ) 
 

SO กลยุทธ์เชิงรุก ST กลยุทธ์เชิงป้องกนั 
S6 O1 O2 O5 O8 O9 O10  
สร้างบุคลากรท่ีสามารถปฏิบัติงานแบบตอบสนองงานเร่งด่วน 
ภายใต้ระบบราชการท่ีมีหลากหลายขั้นตอน ลดข้อจำกัดในการ
เรียนรู้ด้วยองค์ความรู้ที่หลากหลายช่องทางท่ีเข้าถึงง่าย สะดวก 
ทุกที่ ทุกเวลา ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ี
หลากหลายภายใต้วัฒนธรรมการทำงานแบบพี่น้อง มีความ
ผูกพันธ์ต่อองค์กรภายใต้ค่านิยมร่วม “SMART OAE” เพื่อให้
บุคลากรมีความกระตือรือร้น มีความรอบรู้ ทักษะในการใช้
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน เพิ่มผลิตภาพและประสิทธิภาพใน
การทำงานให้มากขึ้น 
 

S7 O1 O3 O6  
สร้างบุคลากรให้มีผลงานในระดับต่างประเทศ ผ่านการเข้าถึง
องค์ความรู้หลากหลายช่องทาง ท่ีสามารถเข้าถึงง่าย สะดวก ทุก
ท่ี ทุกเวลา ผ่านช่องทางเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว และง่ายต่อการเข้าถึง รวมท้ังการได้รับการ
สนับสนุนงบประมาณ แหล่งทุนต่าง ๆ จากรัฐบาล เครือข่าย
สถาบันการศึกษา ภาครัฐเอกชน ท้ังการ ดูงาน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ การนำวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการบูร
ณาการทรัพยากรบุคคลให้มขีีดความสามารถสูงท้ังในและ
ต่างประเทศ 
 

 

ตารางที่ 12 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข และ WT กลยุทธ์เชิงรับ 

WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข WT กลยุทธ์เชิงรับ 
W1 O6 O7 O9 O10 
พัฒนานโยบายและมาตรการการบริหารทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในอาชีพการรับราชการ เป็นการรักษาคน
เก่ง คนดี ท่ีมีผลงานเด่นและมีศักยภาพในการปฏิบัติงาน เป็น
การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

W2 O1 O3 O4 O5 O6 O7 O9 
สนับสนุนงบประมาณและแหล่งทุนสำหรับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ การศึกษาเรียนรู้ในระดับท่ีสูงขึ้น การวิจัยค้นคว้า
หรือการฝึกอบรมของบุคลากร ท้ังในและต่างประเทศ เพื่อให้
การจัดการความรู้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ลดการขาดช่วงจากการ
การสับเปลี่ยน หมุนเวียนการทำงาน 
 

W3 O1 O2 O5 O8 
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้กับสถาบันการศึกษา ภาครัฐ เอกชน ผู้มี
ประสบการณ์มีความรู้ความชำนาญเฉพาะด้าน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ข้าราชการเกษียณท่ีมีศักยภาพ รวมท้ังเครือข่ายท่ีทำงานร่วมกันกับ
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร อาทิ ศพก. ศกอ. เพื่อเชื่อมโยงการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ ผ่านการนำวิทยาการและเทคโนโลยีสารสนเทศ
สมัยใหม่ท่ีมีความสะดวก รวดเร็ว และง่ายต่อการเข้าถึง 

W1 T3 T4 
สร้างแนวทางการรักษาคนดี คนเก่ง สร้างความผูกพันต่อองค์กร 
รวมถึงสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง โดยใช้
โอกาสจากการเปลี่ยนแปลงของวิถีสังคม เศรษฐกิจ และกระแส
โลก อาทิ โรคอุบัติใหม่ ท่ีทำให้เกิดความไม่ม่ันคงในอาชีพ เพื่อ
ลดอัตราการลาออก หรือการโอนย้าย เป็นสิ่งจูงใจให้บุคลากรอยู่
เพื่อสร้างสรรค์ผลงานแก่องค์กร หรือดึงผู้สนใจเข้าสู่ระบบ
ราชการท่ีมีความม่ันคง 
 
W2 W3 T2 T3 T5 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ ความชำนาญ
เฉพาะด้านให้กับบุคลากรทุกตำแหน่ง ทุกระดับ ในรูปแบบท่ี
หลากหลายอย่างต่อเนื่อง ภายใต้งบประมาณจำกัด 
 
W4 T2 T3 T5 
พัฒนาบุคลากรให้ทำงานเชิงรุก ลดข้อจำกัดในการเรียนรู้ 
สามารถปรับตัวเพื่อการทำงานเฉพาะหน้ามากขึ้น สามารถ
สนองตอบต่อความต้องการอย่างทันท่วงทีภายใต้ระบบราชการท่ี
มีขั้นตอนหลากหลายขั้นตอน 
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ตารางที่ 12 การวิเคราะห์ TOWS MATRIX WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข และ WT กลยุทธ์เชิงรับ (ต่อ) 

WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข WT กลยุทธ์เชิงรับ 
W4 O1 O2 O4 
พัฒนาระบบการทำงานเชิงรุกและเฉพาะหน้าให้ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลง และสามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การพัฒนาทักษะและขีด
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร ตามแนวทาง
ของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท และนโยบายรัฐบาล 
 
W5 O7 O9 O10 
สร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากร เพื่อลดกระแสความไม่มั่นคงใน
อาชีพ ด้วยระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลักธรรมาภิ
บาลและแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้นโยบาย
การพัฒนาข้าราชการพลเรือนท่ีมีความสามารถสูงในระบบการ
ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรรัฐที่มีความสามารถสูง รวมท้ังส่งเสริม
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
W6 O1 O2 O4 O6 
พัฒนาการองค์ความรู้ รูปแบบการเรียนรู้ และทักษะทุกด้านของ
บุคลากรด้วยงบประมาณ และแหล่งทุนท่ีได้รับการสนับสนุน 
ผ่านช่องทางการสื่อสารและเทคโนโลยีดิจิทัลท่ีมีความ
หลากหลาย รวดเร็ว เป็นระบบและง่ายต่อการเข้าถึง เพื่อให้
บุคลากรสามารถเรียนรู้ พัฒนาตนเองและปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
 
W7 O7 O8 O10 
ส่งเสริมการพัฒนา และบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ท่ีสามารถนำมาใช้เป็นฐานในการดำเนิน
ชีวิต และการปฏิบัติราชการอย่างมีความมั่นคง และมีความสุข 
ลดช่องว่างการทำงานระหว่างวัย การเสริมสร้างความเข้าใจต่อ
กันจากความแตกต่างทางความคิด มุมมอง ส่งเสริมการทำงาน
ร่วมกันภายใต้ความแตกต่าง และการเคารพในความคิดซ่ึงกัน
และกัน รวมท้ังใช้เครือข่ายต่าง ๆ เป็นโอกาสในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ท้ังการดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนำ
วิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ รวมท้ังพัฒนา
สภาพแวดล้อมทางกายภาพท่ีดี ปลอดภัย และเอื้อต่อการเรียนรู้ 
 

W5 T4 
สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วน
ในการแก้ไขปัญหาธรรมาภิบาล โดยประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ี
ทันสมัย เป็นเครื่องมือ และสามารถแสดงผลอย่างทันท่วงที
เพื่อให้เกิดการปรับปรุงอย่างฉับไว 
 
W6 T1 T2 
ส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีและความรู้การบริหารจัดการ
สมัยใหม่ในการเรียนรู้ทักษะต่าง ๆ รวมท้ังด้านภาษา และการ
สื่อสารในระดับสากล เพื่อให้สามารถปรับตัวได้ทันภายใต้ระบบ
ราชการท่ีมีขั้นตอนหลากหลาย รวมถึงการเปลี่ยนแปลงไปอย่าง
รวดเร็วและมีการแข่งขันสูง ลดข้อจำกัดงบประมาณในการ
เรียนรู้และพัฒนา 
 
W7 T4 
ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำกิจกรรม/ทำงาน ร่วมกันให้มากขึ้น
ระหว่างบุคลากร เพื่อลดช่องว่างระหว่างวัย ให้เกิดความเข้าใจ 
เปิดกว้างและเคารพในความคิดซ่ึงกันและกัน ลดความแตกต่าง
ทางความคิด มุมมอง การทำงานร่วมกัน 
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บทท่ี 4 

การพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2566-2570 
 

4.1 วิสัยทัศน์และวัตถุประสงค์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

วิสัยทัศน์   

“บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ คุณภาพสูง ยึดคุณธรรม นำการเปลี่ยนแปลง สู่องค์กรสมรรถนะสูง” 

วัตถุประสงค์ 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสม มีความเป็นมืออาชีพ เพ่ือขับเคลื่อนให้เป็น
องค์กรสมรรถนะสูง 

2. สร้างวัฒนธรรม ค่านิยมองค์กร และอุดมการณ์ ให้บุคลากร สำหรับการเป็นเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 

3. พัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีสำหรับการเป็นภาครัฐยุคใหม่ หรือ พัฒนาคุณภาพชีวิต ค่านิยม
องค์กร และอุดมการณ์ ให้บุคลากร สำหรับการเป็นเจ้าหน้าที่ภาครัฐยุคใหม่ 

4.2 ประเด็นการพัฒนา 

 1) การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  

 2) พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับภารกิจหลัก และการทำงานยุคเทคโนโลดิจิทัล 

 3) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม  

4) การสร้างองค์กรแห่งความสุขและคุณภาพชีวิตที่ดี  
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ประเด็นการพัฒนาที่ 1 

สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  

1. เป้าประสงค์ 

พัฒนาและปรับปรุงองค์กรให้เป็นสถานที่ที่สามารถเรียนรู้และปรับตัวได้ตลอดเวลา ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้ง
ในระดับบุคคลและทีมงาน เพื ่อให้องค์กรสามารถตอบสนองต่อการเปลี ่ยนแปลงและความท้าทายต่างๆ  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. มีกลไก เครื่องมือหรือระบบเพือ่สนับสนุนการ
เรียนรู้และพัฒนา      

   1.1 หน่วยงานส่วนกลาง นำองค์ความรู้เข้า 
        ระบบ e-learning  - - 

อย่างน้อย 
หน่วยงาน
ละ 1 เร่ือง 

อย่างน้อย 
หน่วยงาน
ละ 2 เร่ือง 

อย่างน้อย 
หน่วยงาน
ละ 3 เร่ือง 

   1.2 ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงาน ผ่านการ      
        อบรม ในระบบ e-learning ของ สศก. 

- - ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

2. มีการทบทวน ปรับปรุง พัฒนาแนวทาง หรือระบบ
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัยและ 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ไม่น้อยกวา่  
1 เร่ือง 

ไม่น้อยกวา่ 
1 เร่ือง 

ไม่น้อยกวา่ 
1 เร่ือง 

ไม่น้อยกวา่ 
1 เร่ือง 

ไม่น้อยกวา่ 
1 เร่ือง 

3. กลยุทธ์  
1) ปรับปรุงนโยบายและมาตรการการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
2) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมที่จำเป็น  
3) พัฒนาระบบจัดการความรู้ให้สามารถสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 

4. แผนงาน/โครงการ 
1) โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้ในองค์กร (Knowledge management : KM)  
2) โครงการบำรุงรักษาระบบการฝึกอบรมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2  

พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับภารกิจหลัก และการทำงานยุคเทคโนโลยีดิจิทัล  

1. เป้าประสงค์ 
พัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ

ส่งเสริมการเติบโตขององค์กร ทั ้งศักยภาพบุคคล ( Individual Potential) และศักยภาพทีมงาน (Team 
Potential)) 

2. ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. ร้อยละของบุคลากร ที่ไดร้ับการพัฒนาขีดความสามารถ
และเพิ่มพูนทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
65 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ที่เหมาะสมกับบทบาทและระดับตำแหน่ง 

ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
15 

ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 
25 

ร้อยละ 
30 

3. ร้อยละการนำความรู้ที่ไดร้ับจากการพัฒนาทักษะดิจิทัล
ไปใช้ประโยชน์ของผูผ้่านการฝึกอบรม 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
75 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
85 

ร้อยละ 
90 

4. จำนวนกิจกรรมทีส่่งเสริม/พัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะ 
การทำงานเป็นทีม กับหน่วยงานภายนอก 

- - 1 
กิจกรรม 

1 
กิจกรรม 

1 
กิจกรรม 

3. กลยุทธ์  
1) สร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้ทำงานเชิงรุก รวมทั้งพัฒนาทักษะทางเทคนิค ดิจิทัลและ Soft Skills 
2) สร้างและพัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีมแบบเชิงรุกและเฉพาะหน้า  

4. แผนงาน/โครงการ 
1) โครงการพัฒนาขีดความสามารถและเพ่ิมพูนทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
2) โครงการการฝึกอบรม/สัมมนา/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านดิจิทัล ที่จัดโดยหน่วยงานภายใน 
3) การส่งเสริมให้บุคลากรอบรมทักษะด้านดิจิทัล ผ่านระบบ learning ของสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล 

(TDGA E- Learning) และ OCSC Learning Portal ของสำนักงาน ก.พ. 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3  

พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  

1. เป้าประสงค์ 

เสริมสร้างและปลูกฝังคุณค่าทางศีลธรรมและจริยธรรมในบุคคล เพ่ือให้มีการทำดี คิดดี มีความ
รับผิดชอบต่อตนเองและสังคม และปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ถูกต้องและมีความยุติธรรม 

2. ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. มีกิจกรรมส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรม อย่างน้อย 
1 

กิจกรรม 

อย่างน้อย 
1 

กิจกรรม 

อย่างน้อย 
1  

กิจกรรม 

อย่างน้อย 
1  

กิจกรรม 

อย่างน้อย  
1  

กิจกรรม 
2. คะแนนการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการ

ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ร้อยละ  

89 
ร้อยละ  

89 
ร้อยละ  

89 
ร้อยละ  

89 
ร้อยละ  

89 

 

3. กลยุทธ์  
1) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ให้บุคลากรมีจิตสำนึกประพฤติปฏิบัติตามค่านิยม 

วัฒนธรรมการทำงานร่วมกันโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล 
2) สร้างบุคลากรให้เป็นผู้นำและผู้บริหารที่มีความโปร่งใส ความพร้อมรับผิด และปลอดความทุจริตใน

การปฏิบัติงาน 

4. แผนงาน/โครงการ 
1) สร้างการรับรู้เกี่ยวกับการป้องกันปราบปรามการทุจริตคอร์รัปชั่นกับมาตรฐานความโปร่งใส/กฎหมาย

ระเบียบเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 

2)   โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 4  

สร้างองค์กรแห่งความสุข และคุณภาพชีวิตท่ีดี  

1. เป้าประสงค์  

พัฒนาและดำเนินนโยบายที่ส่งเสริมให้บุคลากรมีความสุขในการทำงานและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

2. ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย (พ.ศ.) 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. ร้อยละความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 75 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 75 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 75 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 75 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 75 

2. จำนวนกิจกรรมที่พัฒนาคณุภาพชีวิตเสริมสรา้ง
ความผาสุกของบุคลากร 

3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 

3. จำนวนครั้งท่ีจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสมัพันธ์ใน
องค์กร 

ไม่น้อยกวา่ 
3 ครั้ง 

ไม่น้อยกวา่ 
3 คร้ัง 

ไม่น้อยกวา่ 
3 คร้ัง 

ไม่น้อยกวา่ 
3 คร้ัง 

ไม่น้อยกวา่ 
3 คร้ัง 

 

3. กลยุทธ์  

1) สร้างความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัว (Work-Life Balance) 
2) ปรับปรุงและสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานให้เอ้ือต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
3) จัดกิจกรรมสันทนาการ กิจกรรมเชิงสังคม และโปรแกรมส่งเสริมสุขภาพ 

 
4. แผนงาน/โครงการ 

1) โครงการเสริมสร้างความผาสุกผูกพันของบุคลากร  
2) โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตบุคลากร และปรับปรุงสภาพแวดล้อม ในการทํางาน   
3) โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร 
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4.3 การกำหนดตัวชี้วดั (Key Performance Indicators) 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1  สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 

พัฒนาและปรับปรุงองค์กรให้เป็นสถานที่ที่
สามารถเรียนรู้และปรับตัวได้ตลอดเวลา 
ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งในระดบับคุคลและ
ทีมงาน เพื่อให้องค์กรสามารถตอบสนอง
ต่อการเปลี่ยนแปลง และความท้าทาย
ต่างๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 
 
 

1. มีกลไก เครื่องมือหรือระบบเพื่อ
สนับสนนุการเรียนรู้และพฒันา    
1.1 หน่วยงานส่วนกลาง นำองค์
ความรู้เข้า ระบบ e-learning  

    เป้าหมาย ปี 2568 อย่างน้อย
หน่วยงานละ 1 เรื่อง ปี 2569 
อย่างน้อยหน่วยงานละ 2 เรื่อง 

    ปี 2570 อย่างน้อยหน่วยงานละ    
3 เรื่อง 

    1.2 ร้อยละของบุคลากร           
ในหน่วยงาน ผา่นการอบรม  

    ในระบบ e-learning ของ สศก. 
    เป้าหมาย ปี 2568 ร้อยละ 60     

ปี 2569 ร้อยละ 70  
    ปี 2570 ร้อยละ 80      
2. มีการทบทวน ปรับปรุง พฒันา

แนวทาง หรือระบบ ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย
และทันต่อการเปลี่ยนแปลง  

    เป้าหมาย ไมน่้อยกว่า 1 เรื่อง 

1) ปรับปรุงนโยบายและมาตรการการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  

2) พัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมที่จำเปน็  
3) พัฒนาระบบจัดการความรู้ให้สามารถ

สนับสนนุการเรียนรู้และพฒันาได้
อย่างต่อเนื่อง 

 

1) โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้ในองค์กร 
(Knowledge management: KM) 

2) โครงการบำรุงรักษาระบบการฝกึอบรมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับภารกิจหลัก และการทำงานยุคเทคโนโลยีดิจิทัล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
พัฒนาความรู้ ทักษะ และความสามารถ
ของบุคลากร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบ ัติงานและส่งเสริมการเติบโตของ
องค์กร ทั ้งศ ักยภาพบุคคล ( Individual 
Potential) และศักยภาพทีมงาน (Team 
Potential)  
 

1. ร้อยละของบุคลากร ที่ได้รับการพัฒนา
ขีดความสามารถและเพิ่มพูนทักษะที่
จำเป็นในการปฏิบัตงิาน  

    เป้าหมาย ปี 2566 ร้อยละ 60 โดยที่
เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี จนถึงปี 2570 

2. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทลัที่เหมาะสมกบั
บทบาทและระดับตำแหน่ง 

    เป้าหมาย ปี 2566 ร้อยละ 10 โดยที่
เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี จนถึงปี 2570 

3. ร้อยละการนำความรู้ทีไ่ด้รับจากการ
พัฒนาทักษะดิจทิัลไปใชป้ระโยชน์
ของผู้ผ่านการฝึกอบรม 

    เป้าหมาย ปี 2566 ร้อยละ 70 โดยที่
เพิ่มข้ึนร้อยละ 5 ต่อปี จนถึงปี 2570 

4.  จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริม/พฒันา  
     บุคลากรให้มีทักษะ การทำงาน 
     เป็นทีม กับหน่วยงานภายนอก 

เป้าหมาย ปี 2568 1 กิจกรรม      
ปี 2569 1 กิจกรรม ปี 2570        
1 กิจกรรม 

     

1) สร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้ทำงานเชิงรุก รวมทั้งพฒันา
ทักษะทางเทคนิค ดิจิทลัและ Soft 
Skills 

2) สร้างและพัฒนาทักษะการทำงาน
เป็นทีมแบบเชิงรุกและเฉพาะหน้า 

1) โครงการพัฒนาขีดความสามารถและเพิ่มพูนทักษะที่
จำเป็นในการปฏิบัตงิานของบุคลากร 

2) โครงการการฝึกอบรม/สัมมนา/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
ดิจิทัล ที่จัดโดยหน่วยงานภายใน 

3) การส่งเสริมให้บุคลากรอบรมทกัษะด้านดิจิทัล ผ่านระบบ 
learning ของสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจทิัล (TDGA E- 
Learning) และ OCSC Learning Portal ของสำนักงาน 
ก.พ. 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3 พัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
เสริมสร้างและปลูกฝังคุณคา่ทางศีลธรรม
และจริยธรรมในบุคคล เพื่อให้มีการทำดี 
คิดดี มีความรับผิดชอบต่อตนเองและ
สังคม และปฏิบัติตามกฎระเบียบที่ถูกต้อง
และมีความยุติธรรม 

1. มีกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
   เป้าหมาย อย่างน้อย 1 กิจกรรม    
2. คะแนนการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดำเนนิงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

   เป้าหมาย ร้อยละ 89  
 
  

1) สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม ให้บุคลากรมี
จิตสำนึกประพฤติปฏบิัติตามค่านิยม 
วัฒนธรรมการทำงานร่วมกันโดยยึด
หลักธรรมมาภิบาล 

2) สร้างบุคลากรให้เป็นผู้นำและ
ผู้บริหารที่มีความโปร่งใส ความพร้อม
รับผิด และปลอดความทุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

1) สร้างการรับรู้เกี่ยวกับการป้องกันปราบปรามการทุจริต
คอร์รัปชั่นกับมาตรฐานความโปร่งใส/กฎหมายระเบียบ
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติราชการ 

2) โครงการสร้างความโปร่งใสและเป็นธรรม 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 4 สร้างองค์กรแห่งความสุข และคุณภาพชีวิตที่ดี  

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม 
พัฒนาและดำเนินนโยบายที่ส่งเสริมให้
บุคลากรมีความสุขในการทำงานและมี
คุณภาพชีวิตทีด่ี  

1. ร้อยละความผูกพันของบุคลากรที่มี
ต่อองค์กร 

    เป้าหมาย ไมน่้อยกว่าร้อยละ 75 
2. จำนวนกิจกรรมที่พัฒนาคุณภาพ

ชีวิตเสริมสร้างความผาสุกของ
บุคลากร 

     เป้าหมาย 3 กิจกรรม 
3.  จำนวนคร้ังที่จดักิจกรรมเสริมสร้าง

ความสัมพันธ์ในองค์กร 
     เป้าหมาย ไมน่้อยกว่า 3 ครั้ง 
 

1) สร้างความสมดุลระหวา่งชีวติการ
ทำงานและชีวิตส่วนตวั (Work-Life 
Balance) 

2) ปรับปรุงและสร้างสภาพแวดล้อมการ
ทำงานให้เอ้ือต่อการเป็นองค์กรแห่ง
ความสุขและมีคุณภาพชีวิตที่ด ี

3) จัดกิจกรรมสันทนาการ กิจกรรมเชิง
สังคม และโปรแกรมส่งเสริมสุขภาพ 

1) โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรกับองค์กร 
2) โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวติบุคลากร และปรับปรุง

สภาพแวดล้อม ในการทํางาน   
3) โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร  
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4.4 แผนปฏิบตัิการ  (Action Plan) 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้  

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1.โครงการส่งเสริมการจัดการความรู้ในองค์กร 
(Knowledge management : KM) 

มีกลไก เคร่ืองมือหรือระบบเพื่อ
สนับสนนุการเรียนรู้และพฒันา 

      

 
1. หน่วยงานสว่นกลาง นำองคค์วามรู้   

เข้าระบบ e-learning 
สำนัก/ศนูย์/กอง/สศท. 
และหน่วยงานขึ้นตรง 

- - อย่างน้อย 
หน่วยงาน
ละ 1 เร่ือง 

อย่างน้อย 
หน่วยงาน
ละ 2 เร่ือง 

อย่างน้อย 
หน่วยงาน
ละ 3 เร่ือง 

 
2. ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงาน    
  ผ่านการอบรม ในระบบ e-learning     
  ของ สศก. 

สำนัก/ศนูย์/กอง/สศท. 
และหน่วยงานขึ้นตรง 

  ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 

2. โครงการบำรุงรักษาระบบการฝึกอบรมผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Learning) 

มีการทบทวน ปรับปรุง พัฒนา
แนวทาง หรือระบบ ด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัยและทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง 

สำนัก/ศนูย์/กอง/สศท. 
และหน่วยงานขึ้นตรง 

ไม่น้อยกว่า  
1 เร่ือง 

ไม่น้อยกว่า  
1 เรื่อง 

ไม่น้อยกว่า  
1 เรื่อง 

ไม่น้อยกว่า  
1 เรื่อง 

ไม่น้อยกว่า  
1 เรื่อง 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับภารกิจหลัก และการทำงานยุคเทคโนโลยีดิจิทัล

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. โครงการพัฒนาขีดความสามารถและเพิ่มพูน
ทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของบุคลากร ได้แก่ 
- การจัดโครงการฝึกอบรม/สัมมนา/แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ องค์ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่ใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

- การส่งบุคลากรเข้ารับอบรมกับหน่วยงานภายนอก 
- การพัฒนาตามแผนพัฒนารายบคุคล (IDP) 

ร้อยละของบุคลากร ที่ได้รับการพฒันา
ขีดความสามารถและเพิม่พูนทักษะที่
จำเป็นในการปฏบิัติงาน 

สำนัก/ศูนย์/กอง/สศท. และ
หน่วยงานขึ้นตรง 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 

จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริม/พัฒนา
บุคลากรใหม้ีทักษะ การทำงานเปน็ทีม 
กับหน่วยงานภายนอก 

สำนัก/ศูนย์/กอง/สศท. และ
หน่วยงานขึ้นตรง 

- - 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 

2. โครงการการฝึกอบรม/สัมมนา/แลกเปลี่ยน
เรียนรูด้้านดิจิทลั ได้แก ่
- การจัดฝึกอบรมด้านดิจิทัล 
- การส่งบุคลากรเข้ารับอบรมด้านดิจิทัลกับ

หน่วยงานภายนอก 

ร้อยละของบุคลากรทีไ่ด้รับการพฒันา
ทักษะด้านดิจิทัลทีเ่หมาะสมกับบทบาท
และระดับตำแหน่ง 
 

สำนัก/ศูนย์/กอง/สศท. และ
หน่วยงานขึ้นตรง 

ร้อยละ 10 
 

ร้อยละ 15 
 

ร้อยละ 20 
 

ร้อยละ 25 
 

ร้อยละ 30 
 

3. การส่งเสริมให้บุคลากรอบรมทกัษะด้านดิจิทลั
ผ่านระบบ learning ของสำนักงานพัฒนา
รัฐบาลดิจิทัล (TDGA E-LEARNING) และ OCSC 
Learning Portal ของสำนักงาน ก.พ. 

ร้อยละการนำความรู้ที่ได้รับจากการ
พัฒนาทักษะดิจิทัลไปใช้ประโยชน์ของผู้
ผ่านการฝึกอบรม 
 

สำนัก/ศูนย์/กอง/สศท. และ
หน่วยงานขึ้นตรง 

ร้อยละ 70 
 

ร้อยละ 75 
 

ร้อยละ 80 
 

ร้อยละ 85 
 

ร้อยละ 90 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. เผยแพร่ความรูเ้กี่ยวกับการป้องกันปราบปราม
การทุจริตคอร์รัปช่ันกับมาตรฐานความโปร่งใส/
กฎหมายระเบยีบเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 

มีกิจกรรมส่งเสรมิคุณธรรมจริยธรรม สำนัก/ศูนย์/กอง/สศท. และ
หน่วยงานขึ้นตรง 

อย่างน้อย 
1 กิจกรรม 

อย่างน้อย 
1 กิจกรรม 

อย่างน้อย 
1 กิจกรรม 

อย่างน้อย 
1 กิจกรรม 

อย่างน้อย 
1 กิจกรรม 

2. โครงการสร้างความโปร่งใสและเป็นธรรม คะแนนการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) 

สำนัก/ศูนย์/กอง/สศท. และ
หน่วยงานขึ้นตรง 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 89 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 89 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 89 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 89 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 89 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 4 สร้างองค์กรแห่งความสุขและคุณภาพชีวิตท่ีดี 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

1. โครงการเสริมสรา้งความสมัพันธ์ของบุคลากร
กับองค์กร 
-  สำรวจความผูกพันของบุคลากรสำนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร 

ร้อยละความผูกพันของบุคลากรทีม่ีต่อ
องค์กร 
 

สำนัก/ศูนย์/กอง/สศท. 
และหน่วยงานขึ้นตรง 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 75 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 75 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 75 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 75 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 75 

2. โครงการส่งเสรมิคุณภาพชีวิตบคุลากร และ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อม ในการทํางาน  เช่น  
- การตรวจสุขภาพประจำป ี
- กิจกรรมออกกำลังกาย 
- กิจกรรมจิตอาสา 
- กิจกรรม ๕ ส  
- การสำรวจ ปรับปรุงอาคารสถานท่ี และ

ปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณสำนักงาน เพื่อความ
ปลอดภัยและเพิ่มประสิทธิภาพในการ 

- การซักซ้อมป้องกันและระงับ อัคคีภัย 
- กิจกรรม Big Cleaning Day 
- มาตรการกำจัดปลวก แมลง และยุง 
- การเผยแพร่ความรูเ้กี่ยวกับการป้องกัน

อัคคีภัย/ภัยพิบัติในช่องทาง สื่อสาร สศก. 
- จัดห้องพักให้กับพนักงานขับรถยนต ์
- ติดตั้งอ่างล้างจานในห้องน้ำ 
- จัดทำห้องอาหารให้บุคลากร 

 

จำนวนกิจกรรมที่พัฒนาคุณภาพชีวิต
เสรมิสร้างความผาสุกของบุคลากร 

สำนัก/ศูนย์/กอง/สศท. 
และหน่วยงานขึ้นตรง 

3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ 
ค่าเป้าหมาย ปีงบประมาณ 

2566 2567 2568 2569 2570 

3. โครงการเสริมสรา้งความสมัพันธ์ภายในองค์กร 
เช่น 
- ผอ. ส่วน/หัวหน้าฝ่าย พูดคยุกับบุคลากรใน

สังกัดอย่างไมเ่ป็นทางการอย่างน้อยเดือนละ 
1 ครั้ง 

- จัดแข่งขันกีฬาเช่ือมสามัคค/ีทีมฟุตบอลของ 
สศก. 

- จัดกิจกรรมใหผู้้บรหิารได้พบและรับฟัง
ข้อคิดเห็นจากบุคลากร ท้ังอย่างเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ 

- การประชาสมัพันธ์ ค่านิยมร่วม  
- การเยี่ยมบุคลากร สศก.  
- การทำบุญตักบาตรเนื่องในวันสำคัญ 
- การสืบสานประเพณี การรดน้ำขอพรผู้บริหาร/

ผู้สูงอาย ุ
- เขียนการ์ดอวยพรวันเกดิถึงบุคลากร สศก.  
- ล้อมวงรับประทานอาหารร่วมกนัในวันประชุม

ประจำเดือน (ปิ่นโต) หรือการรับประทาน
อาหารร่วมกันในวาระต่าง ๆ 

จำนวนกิจกรรมที่เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ในองค์กร 

สำนัก/ศูนย์/กอง/สศท. 
และหน่วยงานขึ้นตรง 

 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 
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4.5 การติดตามประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร  
การรายงานผลการดำเนินงานประจำปี เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณในแต่ละปี จะต้องดำเนินการสรุปผล

แผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร โดยกำหนดให้รายงานผลทั้งในส่วนของการประเมิน  
ผลสัมฤทธิ์ ตัวชี้วัด โครงการ และงบประมาณตามแผนพัฒนาบุคลากรและนำผลสรุปการประเมินดังกล่าว     
มาปรับใช้ในการทบทวนและปรับปรุงแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงต่อไป  
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
 

สำเนาคำสั่งสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ที่ 620/2565 
ลงวันที่ 1 กันยายน 2565 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร 
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ภาคผนวก ข 
 

การประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน
เศรษฐกิจการเกษตร ครั้งที่ 1/ 2567 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2567 

ณ ห้องประชุม 2 ชั้น 3 อาคารนวัตกรรม  
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

และผ่านระบบ Zoom Cloud Meeting  
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ภาคผนวก ค 
 

การจัดโครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2566-2570” 

เมื่อวันที่ 27 - 28 เมษายน 2566 

ณ ห้องประชุมศรีปลั่ง สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

และผ่านระบบ Zoom Cloud Meeting  

 

(ผู้แทนหน่วยงานในสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

ร่วมกันระดมความคิดเห็นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร พ.ศ. 2566-2570 ) 
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ภาคผนวก ง 
 

ความเชื่อมโยงของประเด็นการพัฒนา กับ TOWS Matrix 
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ความเชื่อมโยงกับ TOWS Matrix 
 SO ST WO WT 

ประเด็นการพัฒนาที ่1  

กลยุทธ์  

1) ปรับปรุงนโยบายและ
มาตรการการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล  

- 

S4 T1 T3  
ปรับปรุงและพัฒนาการจัดทำแผน/
หลักสูตรการฝึกอบรมให้มีความ
หลากหลาย ทั้งด้านการบริหารจัดการ 
วิชาการเฉพาะดา้น สามารถสนองต่อ
ความต้องการของบุคลากรใน
หลากหลายตำแหน่ง พัฒนาระบบ 
Coaching เพื่อก่อให้เกิดการพัฒนา
ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในแต่ละ
ตำแหน่ง ภายใต้ข้อจำกัดของทรัพยากร
บุคคล การเปลี่ยนแปลงผู้บริหาร และ
งบประมาณ 

W1 O6 O7 O9 O10 
พัฒนานโยบายและมาตรการการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในอาชพี
การรับราชการ เป็นการรักษาคนเก่ง คนดี 
ที่มีผลงานเด่นและมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน เป็นการเสริมสร้างแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

- 

2) พัฒนาหลักสูตร
ฝึกอบรมที่จำเป็น  

S4 O1 O2 O3 O6  
สร้างและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมที่มี
ความหลากหลาย สนับสนุนงบประมาณ 
และแหล่งทุน รวมทั้งสร้างภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการกับ
สถาบันการศึกษา ภาครัฐ เอกชน 
เครือข่ายเกษตรกร เครือข่ายศูนย์การ
เรียนรู้การเพิ่มประสิทธภิาพการผลิต
สินค้าเกษตร (ศพก.) ที่สามารถเช่ือมโยง
การเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรใน
สถานที่จริงร่วมกัน ทั้งการดูงาน การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนำวิทยาการและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ในการบูรณา
การทรัพยากรบุคคล ให้สามารถสนอง
ต่อความต้องการของบุคลากรใน
หลากหลายตำแหน่ง 

- 

W2 O1 O3 O4 O5 O6 O7 O9 
สนับสนุนงบประมาณและแหล่งทุนสำหรับ
การพัฒนาความรู้ความสามารถ การศึกษา
เรียนรู้ในระดับที่สูงขึ้น การวิจยัค้นคว้า
หรือการฝึกอบรมของบุคลากร ทั้งในและ
ต่างประเทศ เพื่อให้การจัดการความรู้
เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ลดการขาดช่วงจาก
การการสับเปลีย่น หมุนเวยีนการทำงาน 

- 
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ความเชื่อมโยงกับ TOWS Matrix 
 SO ST WO WT 

3) พัฒนาระบบจัดการ
ความรู้ให้สามารถ
สนับสนุนการเรียนรู้และ
พัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง 

S1 O1 O2 O3 O4 O5 O8  
สร้างการเข้าถึงองค์ความรู้ที่หลากหลาย
ช่องทาง ให้เข้าถึงง่าย สะดวก ทุกที่ ทุก
เวลา ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารที่หลากหลายในการถ่ายทอด
ความรู้ให้กับบุคลากร มีระบบการเรียนรู้
ออนไลน์ อบรมผ่านระบบ Zoom 
Cloud Meeting E-Learning ที่
บุคลากรสามารถเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ได้
ทุกที่ ทุกเวลา รองรับความเปลีย่นแปลง 
ความก้าวหนา้ของเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และปัจจยัภายนอกที่ส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงาน อาทิ โรคอุบัติใหม่ เพื่อให้
บุคลากรมีความกระตอืรือร้น ในพัฒนา
ตนเองให้มีความรอบรู้ มีทักษะในการใช้
เทคโนโลยีในการปฏบิัติงาน เพิ่มผลิต
ภาพและประสิทธภิาพในการทำงาน
สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ แผน
แม่บท และนโยบายรัฐบาล ที่ให้
ความสำคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติราชการ และขีด
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
แก่บุคลากรภาครัฐ 
 
 
 
 
 
 
  

S1 T1 T2  
สร้างความหลากหลายดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารในการ
ถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากร ปรับปรุง
ระบบการเรียนรู้ออนไลน์ อบรมผ่าน
ระบบ Zoom Cloud Meeting E-
Learning ที่สามารถทำให้บุคลากร
เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ทุกที ่ทุกเวลา เพื่อ
ลดช่องว่างทางการแข่งขัน ลดขอ้จำกัด
ในการเรียนรู้ และสร้างบุคลากรให้มี
ศักยภาพในการเรียนรู้เพิ่มขึ้น มีการการ
ปรับตัวทันต่อสถานการณ์ปัจจบุัน
ภายใต้ระบบราชการที่มีขั้นตอน 

- - 
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ความเชื่อมโยงกับ TOWS Matrix 
 SO ST WO WT 

ประเด็นการพัฒนาที ่2  

กลยุทธ์  

1) สร้างและพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรให้
ทำงานเชิงรุก รวมทั้ง
พัฒนาทักษะทางเทคนิค 
ดิจิทัลและ Soft Skills 

S2 O4 O6 O7 O8  
สร้างผู้บริหารทกุระดับให้เป็นผู้นำตน้แบบที่
ดีมีความชัดเจนในทิศทางการบริหารและ
พัฒนางานด้านบุคลากรอย่างมีอิสระและ
คล่องตัว มีผลงานเชิงประจักษ์ทางวิชาการ 
นวัตกรรมการพัฒนา ให้การสนับสนุนและ
สร้างการมีส่วนรว่มกับผู้ทรงคุณวุฒ ิ
ข้าราชการเกษียณทีม่ีศักยภาพในการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ในการทำงาน 
ตอบสนองนโยบาย แนวทางในการพัฒนา
ข้าราชการพลเรอืนที่มีความสามารถสูงใน
ระบบการสง่เสรมิสนับสนุนบุคลากรรัฐที่มี
ความสามารถสูง เป็นโอกาสในการจูงใจ 
และสร้างเสรมิบุคลากรทีม่ีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานให้อยูก่ับองคก์ร 

S2 T3  
สร้างผู้บริหารทกุระดับให้เป็นผู้นำตน้แบบที่
ดีในด้านวชิาการ มีผลงานเชิงประจักษ์ทาง
วิชาการ นวัตกรรม และการพัฒนา ให้การ
สนับสนุนรวมถึงมีสว่นร่วมในการพัฒนา
บุคลากร สศก. มทีิศทางการบริหารงาน
รวมถึงนโยบายที่มีความชัดเจน โดดเด่น 
สามารถสานตอ่นโยบายเก่าที่ดำเนนิการดี
อยูแ่ล้วได้ โดยไม่ลดทอนประสทิธิภาพการ
บริหารคนและงาน 

W3 O1 O2 O5 O8 
สร้างเครอืข่ายการเรยีนรู้กับสถาบันการศึกษา 
ภาครัฐ เอกชน ผู้มีประสบการณ์มีความรู้ความ
ชำนาญเฉพาะด้าน ผูท้รงคณุวุฒิ ข้าราชการ
เกษียณทีม่ีศักยภาพ รวมทั้งเครือข่ายที่ทำงาน
ร่วมกันกับสำนกังานเศรษฐกจิการเกษตร อาทิ 
ศพก. ศกอ. เพื่อเชื่อมโยงการถ่ายทอดองค์
ความรู้ ผ่านการนำวิทยาการและเทคโนโลยี
สารสนเทศสมัยใหมท่ี่มีความสะดวก รวดเรว็ 
และง่ายต่อการเข้าถึง 

W2 W3 T2 T3 T5 
ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาทกัษะ ความรู้ 
ความสามารถ ความชำนาญเฉพาะด้าน
ให้กับบุคลากรทุกตำแหน่ง ทกุระดับ ใน
รูปแบบที่หลากหลายอย่างตอ่เนื่อง 
ภายใต้งบประมาณจำกัด 

  S3 O4 O6  
สร้างและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ 
ความสามารถเฉพาะทางมีความเชี่ยวชาญสู่
ความเป็นมืออาชีพ รองรับภารกิจ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร ในด้านการจัดการ
ข้อมูลขนาดใหญ่ การวิเคราะห์นโยบายและ
แผน การวิจัยทางด้านเศรษฐกิจการเกษตร 
การบริหารงบประมาณ ที่ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ แหล่งทุนเพื่อการพัฒนาตนเอง
และการวิจัยให้มีขีดความสามารถเฉพาะทั้งใน
และต่างประเทศ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ แผนแม่บท และนโยบายรัฐบาล ที่ให้
ความสำคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติราชการ การพัฒนาทักษะ และขีด
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลแก่
บุคลากรภาครัฐ 

S3 T2 T3  
สร้างบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ
เฉพาะทางรองรับภารกจิ และยทุธศาสตร์
ขององคก์ร ในด้านการจัดการข้อมูลขนาด
ใหญ่ การวิเคราะห์นโยบายและแผน การ
วิจัยทางด้านเศรษฐกจิการเกษตร การ
บริหารงบประมาณ เพือ่ให้สามารถปรับตัว
ได้ทันตอ่ความก้าวหนา้ทางเทคโนโลยี 
มาตรการการแข่งขนัระหว่างประเทศ 
มาตรการนโยบายที่เปลี่ยนแปลงไป 

W6 O1 O2 O4 O6 
พัฒนาการองค์ความรู้ รูปแบบการเรยีนรู้ และ
ทักษะทกุด้านของบุคลากรดว้ยงบประมาณ 
และแหล่งทุนที่ได้รับการสนับสนุน ผ่านชอ่ง
ทางการสื่อสารและเทคโนโลยดีิจทิัลทีม่ีความ
หลากหลาย รวดเร็ว เป็นระบบและง่ายตอ่การ
เข้าถึง เพื่อให้บุคลากรสามารถเรยีนรู้ พัฒนา
ตนเองและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล  

W6 T1 T2 
ส่งเสริมให้บุคลากรใช้เทคโนโลยีและ
ความรูก้ารบริหารจัดการสมยัใหม่ในการ
เรียนรูท้กัษะต่าง ๆ รวมทั้งด้านภาษา 
และการสือ่สารในระดับสากล เพือ่ให้
สามารถปรับตัวได้ทนัภายใตร้ะบบ
ราชการทีม่ีขัน้ตอนหลากหลาย รวมถึง
การเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็และมี
การแข่งขนัสูง ลดข้อจำกัดงบประมาณ
ในการเรยีนรู้และพัฒนา 
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ความเชื่อมโยงกับ TOWS Matrix 
 SO ST WO WT 

2) สร้างและพัฒนาทักษะ
การทำงานเป็นทีมแบบเชิง
รุกและเฉพาะหน้า  

S7 O1 O3 O6  
สร้างบุคลากรให้มีผลงานในระดับ
ต่างประเทศ ผ่านการเข้าถึงองค์ความรู้
หลากหลายช่องทาง ที่สามารถเข้าถึง
ง่าย สะดวก ทกุที่ ทุกเวลา ผา่นช่องทาง
เทคโนโลยีดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลง 
อย่างรวดเร็ว และง่ายตอ่การเข้าถึง 
รวมทั้งการได้รับการสนับสนุน
งบประมาณ แหล่งทุนต่าง ๆ จากรัฐบาล 
เครือข่ายสถาบันการศึกษา ภาครัฐ
เอกชน ทั้งการ ดูงาน การแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้การนำวิทยาการและเทคโนโลยี
สมัยใหม่มาใช้ในการบูรณาการ
ทรัพยากรบุคคลให้มีขีดความสามารถสงู
ทั้งในและต่างประเทศ 

S7 T1 T2  
สร้างบุคลากรให้มีผลงานในระดับ
ต่างประเทศ ภายใต้ขอ้จำกัดด้าน
งบประมาณ ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยี และการแข่งขันที่ส่งผลต่อ
การเรียนรู้ 

W4 O1 O2 O4 
พัฒนาระบบการทำงานเชิงรุกและเฉพาะ
หน้าให้กา้วทันการเปลี่ยนแปลง และ
สามารถสนองตอบต่อการแข่งขัน เพือ่เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ การ
พัฒนาทักษะและขีดความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากร ตาม
แนวทางของยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท 
และนโยบายรัฐบาล 

W4 T2 T3 T5 
พัฒนาบุคลากรให้ทำงานเชิงรุก ลด
ข้อจำกัดในการเรียนรู้ สามารถ
ปรับตัวเพื่อการทำงานเฉพาะหนา้
มากขึ้น สามารถสนองตอบต่อความ
ต้องการอยา่งทันท่วงทีภายใต้ระบบ
ราชการที่มีขั้นตอนหลากหลาย
ขั้นตอน 

ประเด็นการพัฒนาที ่3   

กลยุทธ์  

1) สร้างวัฒนธรรมองค์กร
ที่ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม ให้บุคลากรมี
จิตสำนึกประพฤติปฏิบัติ
ตามค่านิยม วัฒนธรรม
การทำงานร่วมกันโดยยึด
หลักธรรมมาภิบาล 

S6 O1 O2 O5 O8 O9 O10  
สร้างบุคลากรที่สามารถปฏบิัติงานแบบ
ตอบสนองงานเร่งด่วน ภายใต้ระบบราชการ
ที่มีหลากหลายขั้นตอน ลดข้อจำกัดในการ
เรียนรู้ดว้ยองค์ความรู้ที่หลากหลายชอ่งทาง
ที่เข้าถึงง่าย สะดวก ทกุที ่ทกุเวลา ผา่น
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่
หลากหลายภายใตว้ัฒนธรรมการทำงาน
แบบพี่นอ้ง มีความผกูพันธ์ต่อองค์กร
ภายใต้ค่านยิมรว่ม “SMART OAE” เพือ่ให้
บุคลากรมีความกระตอืรือรน้ มีความรอบรู้ 
ทักษะในการใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน 
เพิ่มผลิตภาพและประสิทธภิาพในการ
ทำงานใหม้ากขึน้ 

S6 T2 T4 T5  
สร้างบุคลากรที่สามารถปฏบิัติงานแบบ
ตอบสนองงานเร่งด่วน ภายใต้ระบบ
ราชการที่มีหลากหลายขั้นตอน ลด
ข้อจำกัดในการเรียนรู้ด้วยเทคโนโลยี
และการทำงานเป็นทีม มีวัฒนธรรมการ
ทำงานแบบพี่นอ้ง มีความมุ่งมั่น มีความ
ผูกพันต่อองค์กรภายใต้ค่านิยมรว่ม 
“SMART OAE” เพือ่รองรับการ
เปลี่ยนแปลงจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก นโยบายผู้บรหิารระดับสูง 
นโยบายการพัฒนาประเทศ 

- 

W5 T4 
สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกภาคส่วนในการ
แก้ไขปัญหาธรรมาภบิาล โดย
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมยั เป็น
เครื่องมือ และสามารถแสดงผลอยา่ง
ทันท่วงทีเพื่อให้เกิดการปรับปรุง
อย่างฉับไว 
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ความเชื่อมโยงกับ TOWS Matrix 
 SO ST WO WT 

2) สร้างบุคลากรให้เป็น
ผู้นำและผู้บริหารที่มีความ
โปร่งใส ความพร้อมรับผิด 
และปลอดความทจุริตใน
การปฏิบัติงาน 

S2 O4 O6 O7 O8  
สร้างผู้บริหารทุกระดับให้เป็นผู้นำ
ต้นแบบที่ดีมีความชัดเจนในทิศทางการ
บริหารและพัฒนางานดา้นบุคลากร
อย่างมีอิสระและคล่องตัว มีผลงานเชิง
ประจักษ์ทางวิชาการ นวัตกรรมการ
พัฒนา ให้การสนับสนุนและสร้างการมี
ส่วนร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ ข้าราชการ
เกษียณที่มีศักยภาพในการถ่ายทอดองค์
ความรู้ในการทำงาน ตอบสนองนโยบาย 
แนวทางในการพัฒนาข้าราชการพล
เรือนที่มีความสามารถสูงในระบบการ
ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรรัฐท่ีมี
ความสามารถสูง เป็นโอกาสในการจูงใจ 
และสร้างเสริมบุคลากรที่มีศักยภาพใน
การปฏิบัติงานใหอ้ยูก่ับองค์กร 

- - - 

ประเด็นการพัฒนาที ่4   

กลยุทธ์  

1) สร้างความสมดุล
ระหว่างชีวิตการทำงาน
และชีวิตส่วนตวั (Work-
Life Balance) 

S5 O2 O10  
สร้างระบบนิเวศการทำงานให้มีความ
สะดวก เป็นระเบยีบเรียบร้อย มีสิ่ง
อำนวยความสะดวกที่ครอบคลุม
เพียงพอ มีการเสริมสร้างสุขภาวะและ
สันทนาการในการทำงาน โดยใช้แนว
ทางการพัฒนา และบริหารทรัพยากร
บุคคลด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อให้มีคุณภาพชวีิตที่ดีและ
เกิดความสมดุลระหวา่งชีวิตกับการ
ทำงาน 

- 

W5 O7 O9 O10 
สร้างความเชื่อมั่นให้กับบุคลากร เพื่อลด
กระแสความไม่มั่นคงในอาชีพ ดว้ยระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคลตามหลกัธรร
มาภิบาลและแนวทางปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ภายใต้นโยบายการ
พัฒนาข้าราชการพลเรือนที่มี
ความสามารถสูงในระบบการส่งเสริม
สนับสนุนบุคลากรรัฐท่ีมีความสามารถสงู 
รวมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

W1 T3 T4 
สร้างแนวทางการรักษาคนดี คนเก่ง 
สร้างความผูกพันต่อองค์กร รวมถึง
สนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองได้
อย่างต่อเนื่อง โดยใช้โอกาสจากการ
เปลี่ยนแปลงของวิถีสังคม เศรษฐกิจ 
และกระแสโลก อาทิ โรคอุบัติใหม่ ที่
ทำให้เกิดความไม่มั่นคงในอาชีพ เพื่อ
ลดอัตราการลาออก หรือการโอนย้าย 
เป็นสิ่งจูงใจให้บุคลากรอยู่เพื่อ
สร้างสรรค์ผลงานแก่องค์กร หรือดึง
ผู้สนใจเข้าสู่ระบบราชการที่มีความ
มั่นคง 
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ความเชื่อมโยงกับ TOWS Matrix 
 SO ST WO WT 

2) ปรับปรุงและสร้าง
สภาพแวดล้อมการทำงาน
ให้เอื้อต่อการเป็นองค์กร
แห่งความสุขและมี
คุณภาพชีวิตที่ด ี

- 

S5 T4 T5  
ปรับปรุงระบบนิเวศการทำงานให้มีความ
สะดวก เป็นระเบียบเรยีบรอ้ย มีสิ่งอำนวย
ความสะดวกสำหรับการทำงานอย่าง
เพียงพอ มกีารเสรมิสร้างสขุภาวะและ
สันทนาการให้บุคลากรเพื่อรองรับและลด
ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของสภาพ
ภูมิอากาศโลก การเกิดโรคอุบัติใหม่ การ
เพิ่มขึน้ของปัญหาอนามยัสิ่งแวดล้อม สังคม 
ความผันผวนของเศรษฐกิจไทยเศรษฐกิจ
โลก รวมถึงการเปลีย่นแปลงของวิถีสังคม 
และกรอบวธิีการคิดของประชาชนที่มีความ
เป็นปัจเจกนิยมมากขึ้นซ่ึงอาจส่งผลกระทบ
ต่อการทำงาน และการพัฒนาคุณภาพชวีิต
ของบุคลากร 

- - 

3) จัดกิจกรรมสันทนาการ 
กิจกรรมเชิงสังคม และ
โปรแกรมส่งเสริมสุขภาพ 

- - 

W7 O7 O8 O10 
ส่งเสริมการพัฒนา และบริหารทรัพยากรบุคคล
ด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่
สามารถนำมาใช้เป็นฐานในการดำเนินชีวิต และ
การปฏิบัติราชการอย่างมีความมั่นคง และมี
ความสุข ลดช่องว่างการทำงานระหว่างวัย การ
เสริมสร้างความเข้าใจต่อกันจากความแตกต่าง
ทางความคิด มุมมอง ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน
ภายใต้ความแตกต่าง และการเคารพในความคิด
ซ่ึงกันและกัน รวมทั้งใช้เครือข่ายต่าง ๆ เป็น
โอกาสในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ทั้งการดู
งาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การนำวทิยาการและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ รวมทั้งพัฒนา
สภาพแวดล้อมทางกายภาพที่ดี ปลอดภัย และ
เอื้อต่อการเรียนรู ้

W7 T4 
ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำกจิกรรม/
ทำงาน ร่วมกนัให้มากขึ้นระหว่าง
บุคลากร เพื่อลดชอ่งว่างระหว่างวัย ให้
เกิดความเข้าใจ เปิดกว้างและเคารพใน
ความคิดซ่ึงกนัและกนั ลดความแตกต่าง
ทางความคิด มุมมอง การทำงานร่วมกนั 
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