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ŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚįĸĽńĴķĪīŇśěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ őħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮHierarchical Decision Model (HDM) 
ŏıŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĨŅĴĸņħńĭĝńŘĬȮĨńŘĚŐĨƞĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃŒĝƟĺŇīň Analytic 
Hierarchy ProcessȮ&AHP'ȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĨńħĽŇĬŒěĳŅĵŒĨƟĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏĝƞĬȮ
įŌƟĭĶŇľŅĶ/įŌƟŐĪĬŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸœĴƟȮŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĶĺĴĪńŘĚȮĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚĸŉĔěŅĔŏĔļĨĶĔĶĝŅĺĽĺĬ
įĸœĴƟȮ7 ĝĬŇħȮœħƟŐĔƞȮĪŋŏĶňĵĬȮĴńĚėŋħȮŏĚŅŃȮĸŀĚĔŀĚȮĸņœĵȮĸŇŘĬěňŗȮŐĸŃĴŃĴƞĺĚȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĨĸŀħěĬĕƟŀĴŌĸ 
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ĪņŒľƟėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟĽŌĚĔĺƞŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮ20.81 ĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴ ĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸœĴƟĴňŀńĨĶŅ
ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ12.29 ĨƞŀĮƖȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĝŅĺĽĺĬįĸœĴƟĴňįĸĨŀĭŐĪĬĽŋĪīŇŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ13,001.07 
ĭŅĪĨƞŀœĶƞȮŒĬĮƖȮ2558 ŏĮƦĬȮ28,456.26 ĭŅĪĨƞŀœĶƞȮŒĬĮƖȮ2563ȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ ĽƞĺĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
ĔŅĶĽƞĚŀŀĔįĸœĴƟĽħŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮȮĳŅıĶĺĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 ĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔ
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ĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ72.87ȮĕŀĚěņĬĺĬŐĮĸĚĪňŗĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚ 
 ĽƞĺĬįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢȮěņĬĺĬȮ228ȮĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮĨŅĴėƞŅĬŘņľĬńĔ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2558 ů 2564 ıĭĺƞŅȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5ȮıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĭĶĶĸŋĨƞŀĶŃħńĭıńĬīĔŇě 
ŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮĽƞĺĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ ĭĶĶĸŋŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĔŅĶĨĸŅħ ĭĶĶĸŋŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4ȮıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŐĸŃŏĔļĨĶĔĶ ĭĶĶĸŋŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ
őħĵıńĬīĔŇěĪňŗȮ1ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨȮıńĬīĔŇěĪňŗȮ6ȮıńĥĬŅĔŅĶĶńĭĶŀĚėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅœĴƟįĸŏĴŊŀĚĶƟŀĬ  
ŐĸŃıńĬīĔŇěĪňŗȮ7ȮěńħĪņĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸœĴƟįĸ ĭĶĶĸŋĨƞŀĶŃħńĭĺŇĽńĵĪńĻĬƢŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮĽƞĺĬıńĬīĔŇěĪňŗȮ2ȮŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ
įĸįĸŇĨ ıńĬīĔŇěĪňŗȮ3ȮĕĵŅĵĨĸŅħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨĸŅħĽƞĚŀŀĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ıńĬīĔŇěĪňŗȮ4ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ
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ĭĶĶĸŋŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮĞŉŗĚěŅĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĕƟŅĚĨƟĬȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĭĶĶĸŋ
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2558 ů 2564 ĪňŗĺƞŅȮŴĔŅĶŏĮƦĬŐľĸƞĚįĸŇĨŐĸŃĨĸŅħįĸœĴƟŏĴŊŀĚĶƟŀĬ
ĪňŗĴňėŋĦĳŅıœħƟĴŅĨĶģŅĬŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸŵȮĭĶĶĸŋŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮĪňŗėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ3.35  
ĞŉŗĚėƞŀĬĕƟŅĚĨŗņȮĪńŘĚĬňŘȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚĭŅĚľĬƞĺĵĚŅĬœĴƞĮĶŅĔĢĝńħȮœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃįĸĚŅĬŏĜıŅŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵœħƟȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ľĸńĔŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĽĬńĭĽĬŋĬȮĵńĚėĚŏĮƦĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĳŅĶĔŇěľĸńĔĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŐĸŃĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶ
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ĪńŘĚĪňŗĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪŋĔĕƟŀȮĞŉŗĚĽƞĺĬľĬŉŗĚĴňįĸěŅĔĶŅėŅįĸœĴƟĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚőħĵŏĜıŅŃĪŋŏĶňĵĬ 
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŒĬıŊŘĬĪňŗȮıĭĺƞŅȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĭŅĚĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮĽƞĚįĸĩŉĚŏĔļĨĶĔĶ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨȮĪňŗŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮĽŅĴŅĶĩ
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Abstract 
 

The objective of this study is aimed to evaluate the outcomes of the fruit strategic plan 

in 2015 ů 2021 which was implemented by the Ministry of Agriculture and Cooperatives.  

The study was evaluated by using Hierarchical Decision Model (HDM) as a model to identify 

the relationship between and among Hierarchical levels i.e., Vision, Missions, and Strategies, 

and using Analytic Hierarchy ProcessȮ&AHP' as a method to compute the priority vectors 

provided by the committee of the fruit development and management or Fruit Board of each 

level which then were computed with project performance scores. In addition, focus groups 

and in-depth interviews were applied to this study in order to support the finding of the above 

quantitative analysis which covered seven fruits: Durian, Mangosteen, Rambutan, Longan, 

Lychee, Long Kong, and Mangoes. 

 In general, the strategic target goals were mostly achieved. Firstly, concerning fruit price 

stability, products prices were higher than the cost of production by 20.81 baht per kilogram. 

Consequently, farmer net income increased from 13,001.07 baht per rai in 2015  

to 28,456.26 baht per rai in 2020. This increment was above the target goal. As a result of this,  

the growth rate of these seven fruits was increased by 12.29 percent per year. Secondly,  

the export value of fruit and its products between 2015 and 2020 was an increase of 24.76 

percent per year. Lastly, in terms of the achievement of the fruits in GAP standard,  

the proportion of the numbers of farms that obtained GAP standard to the registers was  

at 72.87 percent per year.  

 The results also revealed that the output of 228 projects under priority vectors of each 

strategy resulted in the achieving of missions differently.  As the five levels of measurement, 

Excellent, Good, Fair, Poor, and Very Poor, are conducted, the first and the fifth strategy 

affected the achieving of missions at the excellent level, followed by the third strategy  

which affected the achieving of missions at the good level. Meanwhile, the second and the 

fourth strategy affected the achievement of missions at the poor and very poor levels 

respectively. Accordingly, mission one (the increase of production efficiency), mission six  

(the development of product quality and its certificates), and mission sevenȮ&database and 

information technology development'Ȯaffected the achievement of the vision of this fruit strategy 

at a good level. In the meantime, other missions affected the achieving of the vision only  



Ĝ 
 

at a fair level. Therefore, the vision of this fruit strategy, ŴThailand is the center of tropical fruit 

producers and markets in recognition to the top quality of tropical fruit in the worldŵ,  

was achieved at an only fair level. The reason was that the activities of a project in some 

agencies did not appearȮand those agencies could not report the outputs of the projects 

specifically because those activities were a normal job function of their agencies.  Furthermore, 

each agency did not integrate successfully in order to work together for the strategic outcome. 

Nevertheless, the results from the focus group found that in some areas, some projects could 

benefit to farmers especially projects in the first strategy (product administration and 

management). On the other hand, projects in the second strategy (marketing administration 

and management) could not help farmer problems especially when there was an oversupply 

and the product prices were determined by middlemen. 

 Therefore, the study recommended that the next fruit strategy should specify more challenges 

and development of seven fruit product certificates prior in line with the demand of  

trade partner countries. There also should be an agency, the center of an integrated agency 

that takes responsibility for an integrated project. In addition, there should be a strategy  

of each fruit separately for more effective and efficient when doing project implementation.  

The marketing administration and management development should be taken as the priority 

to focus on especially oversupply and the low product prices. Crop insurance may be reviewed 

and put into the strategy. Finally, there should be a database and monitoring system in which 

implementation units can input the progress report and stakeholders can use this information 

in order to achieve the strategic vision effectively and efficiently in the long run.  
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ĴŅŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗȮ9ȮĕŀĚőĸĔŒĬĮƖȮ2562 &ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.2' őħĵĴňĨĸŅħĽƞĚŀŀĔľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĮĶŃŏĪĻŒĬĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬȮ 
ŐĸŃĮĶŃŏĪĻěňĬȮĞŉŗĚĝĬŇħįĸœĴƟĕŀĚœĪĵĪňŗŏĮƦĬĪňŗĬŇĵĴŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮĪŋŏĶňĵĬȮĴńĚėŋħȮŐĸŃĸņœĵȮőħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ėĶŀĚėĺŅĴŏĮƦĬįŌƟĬņĔŅĶĽƞĚŀŀĔįĸœĴƟĝĬŇħħńĚĔĸƞŅĺŀńĬħńĭľĬŉŗĚĕŀĚőĸĔȮ&ĔĶĴŏěĶěŅĔŅĶėƟŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ*Ȯ2562) 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.2 ŀńĬħńĭįŌƟĽƞĚŀŀĔįĸœĴƟȮĶŃľĺƞŅĚĮƖȮ2556 ů 2562ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ 
ĮƖ ŀńĬħńĭįŌƟĽƞĚŀŀĔ 

2558 22 
2559 20 
2560 14 
2561 14 
2562 9 

ĪňŗĴŅ: ĻŌĬĵƢıŅĦŇĝĵĔĶĶĴĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ, 2562 

 
 ěŅĔĔĶŃŐĽėĺŅĴĬŇĵĴĶńĭĮĶŃĪŅĬįĸœĴƟĕŀĚœĪĵĪňŗĪņŒľƟĮĶŇĴŅĦėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĪŋŏĶňĵĬŐĸŃĸņœĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸœĴƟĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚŀŀĔœĮěņľĬƞŅĵȮĦȮĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶŒĬĮĶŃŏĪĻĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĔŅĶįĸŇĨȮőħĵľńĬĴŅĮĸŌĔœĴƟįĸĪňŗĽņėńĠħńĚĔĸƞŅĺŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮ 
ħńĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨĕŀĚĪŋŏĶňĵĬ ĸņœĵȮŐĸŃĴńĚėŋħȮĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558ȮůȮ2563 ŒĬĕĦŃŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨĕŀĚŏĚŅŃȮĸŀĚĔŀĚȮĸŇŘĬěňŗȮŐĸŃĴŃĴƞĺĚȮĴňŐĬĺőĬƟĴėĚĪňŗ
ľĶŊŀĸħĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.3'ȮĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬľĶŊŀĸħĸĚĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨȮ
ĽƞĚįĸŒľƟĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨĕŀĚįĸœĴƟħńĚĔĸƞŅĺŏıŇŗĴĕŉŘĬľĶŊŀĸħĸĚœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŒĬĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬńŘĬȮľŅĔįĸœĴƟĝĬŇħŒħĴňĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĽŌĚĔŖěŃĪņŒľƟĶŅėŅįĸœĴƟĝĬŇħĬńŘĬĮĶńĭĨńĺĸħĸĚ 
ĨŅĴĔĸœĔĕŀĚĨĸŅħȮ(ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.4'ȮŐĸŃŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸœĴƟŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĪňŗŏĬƞŅŏĽňĵĚƞŅĵȮŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞ 
ěŉĚěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅĕńŘĬĮģĴĳŌĴŇȮ&įĸĽħ'ȮľŅĔŏĔļĨĶĔĶœĴƞĽŅĴŅĶĩěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨœħƟ ĨƟŀĚĪņĔŅĶŐĮĶĶŌĮŏĮƦĬįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŏıŊŗŀĵŊħŀŅĵŋĕŀĚĽŇĬėƟŅȮŐĸŃěņľĬƞŅĵĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮŏĝƞĬȮĸņœĵŀĭŐľƟĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚľŅĔĨƟŀĚŒĝƟ
ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀľĶŊŀŀŋĮĔĶĦƢŐĮĶĶŌĮĪňŗĴňĶŅėŅŐıĚȮěŃŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĪņœħƟȮħńĚĬńŘĬ ŏĔļĨĶĔĶ 
ěŉĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚěņľĬƞŅĵŒľƟįŌƟĶńĭĞŊŘŀŒĬĶŅėŅĩŌĔĸĚȮľĶŊŀěņľĬƞŅĵŒľƟŐĔƞőĶĚĚŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏıŊŗŀĪņĔŅĶŐĮĶĶŌĮĨƞŀœĮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.3 ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨįĸœĴƟĽņėńĠĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 

ĮƖ 
ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ &ıńĬœĶƞ' ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸȮ&ıńĬœĶƞ' 

ĪŋŏĶňĵĬ ĴńĚėŋħ ŏĚŅŃ ĸŀĚĔŀĚ ĸņœĵ ĸŇŘĬěňŗ ĴŃĴƞĺĚ ĪŋŏĶňĵĬ ĴńĚėŋħ ŏĚŅŃ ĸŀĚĔŀĚ ĸņœĵ ĸŇŘĬěňŗ ĴŃĴƞĺĚ 
2558 779 479 277 355 1,524 134 Na 623 422 261 328 1,363 127 1,971 
2559 849 465 265 323 1,572 123 Na 632 417 249 301 1,409 120 1,965 
2560 894 462 256 293 1,578 112 Na 646 417 243 274 1,452 119 1,968 
2561 952 456 239 269 1,616 114 Na 680 421 224 254 1,512 109 879 
2562 1,010 450 233 246 1,686 109 Na 729 427 214 236 1,537 103 890 
2563 1,070 449 231 229 1,730 106 Na 798 430 211 223 1,584 100 891 

ľĴŅĵŏľĨŋ: Na ėŊŀȮœĴƞĮĶŅĔĢĕƟŀĴŌĸ 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.4 ĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨįĸœĴƟĽņėńĠȮŐĸŃĶŅėŅĕŅĵįĸœĴƟĽņėńĠĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ůȮ2563 

ĮƖ 
įĸįĸŇĨȮ&ıńĬĨńĬ' ĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟȮ&ĭŅĪ-ĔĔ,' 

ĪŋŏĶňĵĬ ĴńĚėŋħ ŏĚŅŃ ĸŀĚĔŀĚ ĸņœĵ ĸŇŘĬěňŗ ĴŃĴƞĺĚ ĪŋŏĶňĵĬ ĴńĚėŋħ ŏĚŅŃ ĸŀĚĔŀĚ ĸņœĵ ĸŇŘĬěňŗ ĴŃĴƞĺĚ 
2558 619 222 285 124 1,032 51 2,582 46.96 34.87 22.07 33.10 28.57 15.77 23.45 
2559 549 187 191 111 878 31 2,560 62.96 35.56 34.20 42.91 33.24 27.59 35.99 
2560 665 228 248 51 1,201 47 2,877 71.81 40.10 25.39 39.75 22.35 20.22 32.84 
2561 763 186 260 75 1,246 48 1,390 78.16 43.57 23.14 36.87 26.72 22.15 29.76 
2562 1,025 353 280 119 1,176 23 1,290 99.86 29.02 25.82 35.34 26.31 40.01 28.74 
2563 1,116 337 270 74 1,182 34 1,321 102.15 39.63 23.48 38.69 22.28 22.78 22.46 

ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563    
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 ĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢœħƟŏĸŖĚŏľŖĬĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺ ěŉĚœħƟĴňĔŅĶěńħĪņĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2558 ů 2564 őħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀŒľƟĴňĔĶŀĭĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĨĸŅħ  
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸœĴƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭȮĴňŏŀĔĳŅıȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĔƟœĕĮƤĠľŅįĸœĴƟœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
ŏĔļĨĶĔĶĝŅĺĽĺĬįĸœĴƟĴňėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬŀŅĝňıȮĶŅĵœħƟȮŐĸŃĴňėĺŅĴŏĮƦĬŀĵŌƞĪňŗħňĕŉŘĬȮŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸœĴƟœĪĵŐĸŃ 
ĕĵŅĵĔŅĶĽƞĚŀŀĔŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĴňģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĪňŗĪŋĔĳŅėĽƞĺĬĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚœħƟȮ 
ĞŉŗĚħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ5 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮœħƟŐĔƞ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶįĸįĸŇĨ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĨĸŅħ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 
ıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŐĸŃŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 ıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŏıŊŗŀĶńĔļŅ
ŏĽĩňĵĶĳŅıĶŅėŅįĸœĴƟœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅȮ7 ĝĬŇħ ŏıŊŗŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňĶŅėŅĕŅĵőħĵėƞŅŏĜĸňŗĵœĴƞĨŗņĔĺƞŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮ 
ĴňĶŅĵœħƟŐĸŃŏıŇŗĴįĸĨŀĭŐĪĬŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶŏĮƚŅľĴŅĵįŌƟĮĸŌĔœĴƟįĸŏĻĶļģĔŇěľĸńĔȮőħĵĴňĔņœĶĽŋĪīŇŏĜĸňŗĵ 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ11,000 ĭŅĪĨƞŀœĶƞȮŒĬĮƖȮ2558 ŏĮƦĬȮ14,300 ĭŅĪĨƞŀœĶƞȮŒĬĮƖȮ2564 ŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔįĸœĴƟĽħ
ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮŒľƟĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10 ĨƞŀĮƖȮŐĸŃıńĥĬŅįĸœĴƟėŋĦĳŅı 
ĪňŗœħƟĴŅĨĶģŅĬȮGAP œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ60 ĕŀĚŐĮĸĚĪňŗĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚȮGAP ĕŀĚœĴƟįĸŏĻĶļģĔŇěľĸńĔȮ7 ĝĬŇħ 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2558 ů 2564 ĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚĔŅĶŏĨŇĭőĨĭĬėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐįĬıńĥĬŅ
ŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ12 ħƟŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 
ħƟŅĬĔŅĶŏĨŇĭőĨĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĔńĭĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅőėĶĚĽĶƟŅĚıŊŘĬģŅĬŐĸŃĶŃĭĭ 
őĸěŇĽĨŇĔĽƢȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃħƟŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅȮŐĸŃŐįĬĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻħƟŅĬĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴ 
 ĬŀĔěŅĔĬńŘĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2558 ů 2564 ĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵ
ŀĵƞŅĚĴŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔņľĬħŒľƟĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĔƞŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅ
ŀŋĮĽĶĶėĪńŘĚħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĨĸŅħȮĔŅĶĺŇěńĵȮŐĸŃĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 
ŐĸŃŏĔļĨĶĔĶȮĨĸŀħěĬėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňĔŅĶŒĝƟ
ĚĭĮĶŃĴŅĦěņĬĺĬĴŅĔȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶĔŇĬħňŀĵŌƞħňŐĸŃėŋĦĳŅıĝňĺŇĨĪňŗħňĕŉŘĬĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅ 
ĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮĶŃĔŀĭĔńĭėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮ 
ŒĬĔŅĶĮĶŃĝŋĴľŅĶŊŀŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĪņŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2565 ů 2569 ŏĴŊŗŀĺńĬıŋīĪňŗȮ
11 īńĬĺŅėĴȮ2562 œħƟĴňĴĨŇĴŀĭľĴŅĵŒľƟĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮ
ı,Ļ,Ȯ2558 ů 2564 ĨĸŀħěĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭįĸĽńĴķĪīŇśȮ
ĨĸŀħěĬĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚœħƟĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħńĚĔĸƞŅĺ 

 
1.2 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2558 ů 2564  
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1.3 ĕŀĭŏĕĨĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
1.3.1 ıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗĪňŗĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮ 

ı,Ļ,Ȯ2558 ů 2564 ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮěņĬĺĬȮ77 ěńĚľĺńħ 
1.3.2 ĮĶŃĝŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬȮ4 ĔĸŋƞĴȮėŊŀȮ 

1) įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ &įŌƟĭĶŇľŅĶ-įŌƟŐĪĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ'ȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚħƟŅĬįĸœĴƟŒĬĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ
ĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸœĴƟȮŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵ 

2) ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŐĭƞĚŀŀĔŏĮƦĬ 
(/'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĪňŗĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 

ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2558 ůȮ2564 
(0'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮĞŉŗĚŏĮƦĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĮƦĬİƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕ
ĮƤĠľŅŏĔļĨĶĔĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔįĸŇĨįĸĔŅĶŏĔļĨĶĶŃħńĭěńĚľĺńħŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ 

3) ŏĔļĨĶĔĶĝŅĺĽĺĬįĸœĴƟȮ7 ĝĬŇħȮœħƟŐĔƞȮĪŋŏĶňĵĬȮĴńĚėŋħȮŏĚŅŃȮĸŀĚĔŀĚȮĸņœĵȮĸŇŘĬěňŗȮŐĸŃĴŃĴƞĺĚ 
ŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ 

4) įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ 
1.3.3 ĶŃĵŃŏĺĸŅĕƟŀĴŌĸȮŒĝƟĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮěņĬĺĬȮ6 ĮƖ ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ2558 ůȮ2563  

 
1.4 ĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

1.4.1 ĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮHierarchical Decision Model (HDM) ŏĮƦĬĔĶŀĭ 
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĨƞĸŃĝńŘĬĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőħĵĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗȮ1 ėŊŀȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗȮ0 ėŊŀȮıńĬīĔŇěȮ 
ĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗ 1ȮėŊŀ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗȮ2ȮėŊŀ ĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗȮ3 ėŊŀȮĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚŐĭƞĚ
ĕńŘĬĨŀĬ/ĔĶŃĭĺĬĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĽƞĺĬȮľĸńĔȮŕȮėŊŀȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭěņĸŀĚȮHierarchical Decision 
Model (HDM) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭěņĸŀĚȮHDM ĬńŘĬȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮĔĸĵŋĪīƢȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵłȮĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŐĸŃŒľƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮ 
&įŌƟĭĶŇľŅĶľĶŊŀįŌƟŐĪĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ'ȮĞŉŗĚŀĵŌƞŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸœĴƟȮŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮŒľƟĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽńĴıńĬīƢŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ ŏıŊŗŀĴŅėņĬĺĦ
ĶƞĺĴĔńĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃħńĭĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀėņĬĺĦ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴėƞŅĬŘņľĬńĔěŅĔĶŃħńĭĸƞŅĚĽŋħȮ&ĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ'ȮĕŉŘĬœĮěĬĩŉĚĶŃħńĭĭĬĽŋħȮ&ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ'Ȯ 
ĪņŒľƟĪĶŅĭĩŉĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĳŅıĶĺĴȮőħĵŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭěŃŏľŖĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮ
ĨŅĴėƞŅĬŘņľĬńĔĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĬńŘĬȮŕȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬěŅĔįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ŏĝŇĚėŋĦĳŅıĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŐĪĬŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔįĸœĴƟĪńŘĚȮ5ȮĝĬŇħȮĪņŒľƟĪĶŅĭĩŉĚ
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įĸĽńĴķĪīŇśěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĶŃħńĭĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨĸŀħěĬ
ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮőħĵĽŅĴŅĶĩĽĶŋĮĔĶŀĭŐĬĺėŇħŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮœħƟħńĚĳŅıĪňŗȮ/,1Ȯ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĳŅıĪňŗ 1.1 ŐĽħĚĔĶŀĭŐĬĺėŇħĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2558 ů 2564ȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚ

ŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ

ŐĭĭěņĸŀĚ 

HDM 

Focus GroupȮŏĔļĨĶĔĶ 

ĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ 

ŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2558 ů 2564 

ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ  

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 

ŏĮƚŅľĴŅĵ/ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵł 

įĸĔŅĶıńĥĬŅĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮıńĬīĔŇěȮŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

 

ĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠ 

ŒĬĶŃħńĭıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶ 

ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

 

ıńĬīĔŇě 

 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ů 5 

 

ĔĸĵŋĪīƢ 

 

ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶ 
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1.4.2 ĮĶŃŏĳĪĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŒĬėĶńŘĚĬňŘŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ 
(Ongoing evaluation) ŏĬŊŗŀĚěŅĔĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2558 ů 2564 ĴňĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ 7 ĮƖȮĮƤěěŋĭńĬħņŏĬŇĬĔŅĶĴŅŐĸƟĺȮ6 ĮƖȮĞŉŗĚĵńĚœĴƞĽŇŘĬĽŋħőėĶĚĔŅĶȮĪńŘĚĬňŘȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħńĚĔĸƞŅĺ
ŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚįĸĽņŏĶŖěĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĮƤĠľŅȮŐĸŃŀŋĮĽĶĶėȮĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

1.4.3 ĮĶŃŏħŖĬŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħȮěŅĔĔŅĶĨĶĺěŏŀĔĽŅĶŐĸŃŐĬĺėŇħĨƞŅĚȮŕȮĬņĴŅĔņľĬħŏĮƦĬĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮ
ı,Ļ,Ȯ2558 ů 2564 őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

1) ĨńĺĝňŘĺńħŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2558 ů 2564 
 
ĮĶŃŏħŖĬ ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĔĦĤƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĩňĵĶĳŅıĶŅėŅįĸœĴƟȮ  - ĶŅėŅįĸœĴƟĪňŗěņľĬƞŅĵœħƟ 
 
- ĴŌĸėƞŅěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸœĴƟ 
- ĔņœĶĽŋĪīŇĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ  

- ėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĶŅėŅœĴƞĨŗņĔĺƞŅĨƟĬĪŋĬ 
ȮȮĔŅĶįĸŇĨ 
- ŏıŇŗĴĕŉŘĬ 
- œĴƞĨŗņĔĺƞŅ 14,300 ĭŅĪĨƞŀœĶƞȮŒĬĮƖȮ 
ȮȮ2564ȮŒĬĽĳŅĺŃĳŌĴŇŀŅĔŅĻĮĔĨŇ  

ĔŅĶĽƞĚŀŀĔįĸœĴƟĽħŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ
ŐĮĶĶŌĮ 

+ȮĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔįĸœĴƟĽħŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ 
  ŐĮĶĶŌĮ 

- ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅ 
ȮȮĶƟŀĵĸŃȮ/0 ĨƞŀĮƖ  

ĔŅĶıńĥĬŅįĸœĴƟėŋĦĳŅıȮGAP - ěņĬĺĬŐĮĸĚœĴƟįĸŏĻĶļģĔŇěľĸńĔĪňŗœħƟĶńĭĶŀĚ 
  ĴŅĨĶģŅĬȮGAP 

- œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ60 ĕŀĚŐĮĸĚ 
ȮȮĪňŗĕŀĶńĭĶŀĚ GAP  

 
2) ĨńĺĝňŘĺńħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨ 
 
ĮĶŃŏħŖĬ ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĔĦĤƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
œħƟŐĔƞ 
1.ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ȮȮȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸœĴƟ ĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔķħŌ 
2.ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĨŅĴŏĕĨėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮ 
ȮȮȮ&Zoning) 
3. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮGAP  
ȮȮȮŐĸŃŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ 
4. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
ȮȮȮȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶħƟŅĬœĴƟįĸ 
5. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨįĸœĴƟėŋĦĳŅıĪňŗĴň 
ȮȮȮĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ  
ȮȮȮ(Geographical Indication: GI) 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 ĕŀĚŐįĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
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ĮĶŃŏħŖĬ ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĔĦĤƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶįĸŇĨ  ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶįĸįĸŇĨ

ĕŀĚĨĸŅħȮĪńŘĚĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨĸŅħ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 ĕŀĚŐįĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 
3) ĨńĺĝňŘĺńħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĨĸŅħ 

 
ĮĶŃŏħŖĬ ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĔĦĤƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
œħƟŐĔƞ 
1.ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĨĸŅħĔĸŅĚŒĬŐľĸƞĚįĸŇĨ 
2.ȮŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨ 
   ėŋĦĳŅıįƞŅĬĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶ 
3.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅ 
   œĮĵńĚĨĸŅħĬŀĔŐľĸƞĚįĸŇĨ 
4.ȮŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĬņŏĕƟŅ 
ȮȮȮįĸœĴƟěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
5.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
6.ȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢ 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 ĕŀĚŐįĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħĽƞĚŀŀĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
œħƟŐĔƞ 
1.ȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟȮȮ 
   ĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĻŌĬĵƢĔĶŃěŅĵ 
   ĽŇĬėƟŅŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
2. ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃĕĵŅĵĨĸŅħŏħŇĴ 
3. ŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭ 
   ĔŅĶĽƞĚŀŀĔ-ĬņŏĕƟŅ 
4. ıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĽƞĚŀŀĔŐĸŃĶŃĭĭ 
ȮȮ  őĸěŇĽĨŇĔĽƢ  

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 ĕŀĚŐįĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚįĸœĴƟĽħŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
œħƟŐĔƞ 
1.ȮıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮįĸœĴƟ 
2. ıńĥĬŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢįĸœĴƟĽħŐĸŃŐĮĶĶŌĮ 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 ĕŀĚŐįĬ 
ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
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ĮĶŃŏħŖĬ ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĔĦĤƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇőĳėįĸœĴƟŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
œħƟŐĔƞ 
1.ȮĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľĸƞĚįĸŇĨįĸœĴƟėŋĦĳŅıħň 
2. ĶĦĶĚėƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇőĳėįĸœĴƟŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ 
   ĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 ĕŀĚŐįĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 
4' ĨńĺĝňŘĺńħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 

 
ĮĶŃŏħŖĬ ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĔĦĤƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
œħƟŐĔƞ 
1. ĺŇěńĵĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨ 
2. ĺŇěńĵŏĪėőĬőĸĵňľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺ 
3. ĺŇěńĵĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢ 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 ĕŀĚŐįĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
œħƟŐĔƞ 
1.ȮĺŇěńĵıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėįĸœĴƟ 
2. ĺŇěńĵĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 
3. ĺŇěńĵėŋĦėƞŅĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ 
   ĕŀĚįĸœĴƟ 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 ĕŀĚŐįĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮ
ŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬ
ĶŀĚĶńĭĚŅĬĺŇěńĵ  

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 ĕŀĚŐįĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 
5' ĨńĺĝňŘĺńħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŐĸŃŏĔļĨĶĔĶ 
 
ĮĶŃŏħŖĬ ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĔĦĤƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚŒľƟŀĚėƢĔĶ 
ŐĸŃŏĔļĨĶĔĶ 

ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮ
œħƟŐĔƞ 
1.ȮěńħĨńŘĚĔĸŋƞĴŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
2. ıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŏĔļĨĶĔĶ-ĳŅėĶńģ 
3. ıńĥĬŅĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬŒľƟŏĮƦĬĬŇĨŇĭŋėėĸ 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 ĕŀĚŐįĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĶŅĵŏħňŗĵĺ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶĔĶĶŅĵŒľĠƞ-
Smart Farmer 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 ĕŀĚŐįĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
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6' ĨńĺĝňŘĺńħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ 
 

ĮĶŃŏħŖĬ ĨńĺĝňŘĺńħ ŏĔĦĤƢĕŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

ĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻ ĶƟŀĵĸŃĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨ
ĔŅĶĨĸŅħĪňŗėĶŀĭėĸŋĴįĸœĴƟŏĴŊŀĚĶƟŀĬŐĸŃĔŉŗĚ
ŏĴŊŀĚĶƟŀĬ 

œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ80 ĕŀĚŐįĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

 
1.4.4 ĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

1)ȮĺŇīňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵŒĝƟŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢ
ŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴ (Focus Group Discussion) ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĶĺĭĶĺĴěŅĔŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

(1'ȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŒĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĺĬĔĸŅĚȮ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĪňŗĴňőėĶĚĽĶƟŅĚŐĸŃŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĪňŗœĴƞĴň
őėĶĚĽĶƟŅĚȮőħĵĴňĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮħńĚĬňŘ 

(/.1'ȮěńħĪņŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
(1.2'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŒĬŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ 
(1,1'ȮĮĶŃĴĺĸĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟȮĨĶĺěĽŀĭŏıŊŗŀĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨƞŀœĮ 

(0'ȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŒĬĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŏĮƦĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭœĴƞĴň
őėĶĚĽĶƟŅĚľĶŊŀŏĮƦĬĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŐĭĭĮĸŅĵŏĮƕħȮĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵłȮĞŉŗĚĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽĬĪĬŅȮ/ȮėĬȮįŌƟěħĭńĬĪŉĔĔŅĶĽĬĪĬŅȮ0ȮėĬȮįŌƟĽńĚŏĔĨĔŅĶĦƢȮ/ȮėĬȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶ
ĮĶŃĴŅĦȮ6ȮůȮ/0ȮėĬȮőħĵĴňĺŇīňĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮħńĚĬňŘ 

(2.1'ȮěńħĔĸŋƞĴĵƞŀĵŏĔļĨĶĔĶŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ 
(0,0'ȮħņŏĬŇĬĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗĔņľĬħ 
(0,1'ȮĭńĬĪŉĔĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗĽņėńĠĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĽĬĪĬŅȮőħĵĔŅĶěħĭńĬĪŉĔȮĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚȮŐĸŃĽńĚŏĔĨ

ĸńĔļĦŃıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĶƞĺĴĔŅĶĽĬĪĬŅ 
(0,2'ȮěńħĪņĽĶŋĮįĸĔŅĶĽĬĪĬŅĪňŗĽņėńĠĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴȮőħĵŏĜıŅŃĸńĔļĦŃĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĞŘņȮŕȮ

ěŅĔĭĪĽĬĪĬŅȮŐĸŃŐĬĺėŇħĪňŗĽŀħėĸƟŀĚľĶŊŀŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĽĬĪĬŅ 
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĔŅĶĨŀĭĮĶŃŏħŖĬ-ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮěŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ 

ěŅĔŏŀĔĽŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĶŅĵĚŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶĺĴĩŉĚŏĺŖĭœĞĨƢȮŐĸŃŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸŀŊŗĬȮŕȮĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
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2) ŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
(1) ĕƟŀĴŌĸĮģĴĳŌĴŇȮ(Primary Data) ŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮ 

őħĵŒĝƟŐĭĭĽńĴĳŅļĦƢŐĸŃĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮőħĵŐĭƞĚĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵ
ŀŀĔŏĮƦĬ 4 ĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞ 

(1.1) įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ (In ů Depth Interview)Ȯ
ěŅĔįŌƟĭĶŇľŅĶľĶŊŀįŌƟŐĪĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĞŉŗĚĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ıńĥĬŅŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸœĴƟȮŐĸŃėĦŃŀĬŋĔĶĶĴĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮěņĬĺĬȮ8ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮ
œħƟŐĔƞȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢ ĔĶĴıńĥĬŅĪňŗħŇĬȮŀĚėƢĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶȮ
ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮĽņĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬıńĥĬŅ 
ĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶŏĔļĨĶ ŏıŊŗŀĽńĴĳŅļĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪńĻĬėĨŇȮėĺŅĴıŉĚıŀŒě
ĶĺĴĩŉĚĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŏěŅŃěĚȮ(Purposive Selection) 
ľĬƞĺĵĚŅĬĸŃȮ1 ĶŅĵ œħƟěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚȮ8ȮĶŅĵ &ĳŅėįĬĺĔĪňŗ 3' 

(1.2) ěńĚľĺńħĨńĺŀĵƞŅĚȮŒĝƟĔŅĶŏĸŊŀĔĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŏěŅŃěĚȮ(Purposive Selection)ȮőħĵŏĶŇŗĴ
ěŅĔĔŅĶŏĸŊŀĔěńĚľĺńħĪňŗĴňĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħĴŅĔĪňŗĽŋħȮ3 ŀńĬħńĭŐĶĔ ŐĸŃŀĵŌƞŒĬıŊŘĬĪňŗŏĮƚŅľĴŅĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőħĵĭŅĚěńĚľĺńħĴňįĸœĴƟľĸŅĵĝĬŇħȮŐĸŃĴňĮĶŇĴŅĦĴŅĔŀĵŌƞŒĬȮ3 ŀńĬħńĭȮĪņŒľƟœħƟěńĚľĺńħĨńĺŀĵƞŅĚȮ 
ěņĬĺĬȮ/4ȮěńĚľĺńħȮœħƟŐĔƞȮŏĝňĵĚŒľĴƞ ıŃŏĵŅȮĬƞŅĬȮĸņıŌĬȮŀŋĨĶħŇĨĩƢȮĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮěńĬĪĭŋĶňȮĨĶŅħȮĶŃĵŀĚȮĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮ
ĝŋĴıĶȮĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň ŐĸŃĬĶŅīŇĺŅĽ &ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.5'Ȯ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 1.5 ĔŅĶĔņľĬħěńĚľĺńħĨńĺŀĵƞŅĚ 

ĝĬŇħœĴƟįĸ 
ěńĚľĺńħĨńĺŀĵƞŅĚ 

ŀńĬħńĭĪňŗȮ1 ŀńĬħńĭĪňŗȮ2 ŀńĬħńĭĪňŗȮ3 

1. ĪŋŏĶňĵĬ ěńĬĪĭŋĶň ĝŋĴıĶ ĶŃĵŀĚ 
2. ĴńĚėŋħ ěńĬĪĭŋĶň ĝŋĴıĶ ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
3. ŏĚŅŃ ěńĬĪĭŋĶň ĨĶŅħ ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň 
4.ȮĸŀĚĔŀĚ ěńĬĪĭŋĶň ĬĶŅīŇĺŅĽ ŀŋĨĶħŇĨĩƢ 
5. ĸņœĵ ěńĬĪĭŋĶň ŏĝňĵĚŒľĴƞ ĸņıŌĬ 
6. ĸŇŘĬěňŗ ŏĝňĵĚŒľĴƞ ıŃŏĵŅ ĬƞŅĬ 
7. ĴŃĴƞĺĚ ŏĝňĵĚŒľĴƞ ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ 

ľĴŅĵŏľĨŋ: ĴŃĴƞĺĚȮŏħŇĴěńĚľĺńħĪňŗĴňĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĴŅĔŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ3 ėŊŀȮěńĚľĺńħĽĴŋĪĶĽŅėĶȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĝƞĺĚĽņĶĺěĕƟŀĴŌĸ 
ıŊŘĬĪňŗěńĚľĺńħħńĚĔĸƞŅĺĴňĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (COVID-19)ȮŀĵƞŅĚĴŅĔȮěŉĚĴňĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶĸĚıŊŘĬĪňŗȮ
ħńĚĬńŘĬȮěŉĚŏĸŊŀĔěńĚľĺńħŀńĬħńĭĩńħœĮȮėŊŀȮěńĚľĺńħĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢȮŐĪĬ 

ĪňŗĴŅ: ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅ 
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(1.3) ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚ
ŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

(1.3.1)ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚȮŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ
ŏĝŇĚĸŉĔ (In ů Depth Interview) ěŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗİƙŅĵŐįĬľĶŊŀŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮěņĬĺĬȮ7ȮľĬƞĺĵĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢȮ 
ĔĶĴıńĥĬŅĪňŗħŇĬȮĔĶĴĝĸĮĶŃĪŅĬȮĔĶĴĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢȮŀĚėƢĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶȮĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮ
ŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮŏıŊŗŀĽńĴĳŅļĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭŐįĬŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĳŅĵŒĨƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪńĻĬėĨŇȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮĶĺĴĩŉĚĮƤĠľŅŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ őħĵŒĝƟĔŅĶŏĸŊŀĔĨńĺŀĵƞŅĚ 
ŐĭĭŏěŅŃěĚȮ(Purposive Selection) œħƟěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚȮ7ȮĶŅĵȮ&ĳŅėįĬĺĔĪňŗ 3' 

(1.3.2'ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĶŃħńĭěńĚľĺńħŒĬěńĚľĺńħĪňŗĨĔŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
ĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĮƦĬİƙŅĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶŒĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĔļĨĶĔĶŀńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔįĸŇĨįĸĔŅĶŏĔļĨĶ
ĶŃħńĭěńĚľĺńħŒĬěńĚľĺńħĪňŗĨĔŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚȮŏıŊŗŀĽńĴĳŅļĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭŐįĬȮįĸȮĮƤĠľŅ ŐĸŃŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĳŅĵŒĨƟŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĶĺĴĩŉĚĪńĻĬėĨŇŐĸŃėĺŅĴıŉĚıŀŒě őħĵŒĝƟĔŅĶŏĸŊŀĔĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŏěŅŃěĚȮ(Purposive 
Selection) ŏĸŊŀĔĨńĺŀĵƞŅĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮ0ȮĶŅĵĨƞŀěńĚľĺńħȮĞŉŗĚĶŅĵĪňŗȮ1 ėŊŀȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮŐĸŃ
ĶŅĵĪňŗȮ2 ėŊŀȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĽņĬńĔĚŅĬıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħȮěŅĔěńĚľĺńħĨńĺŀĵƞŅĚȮ14 ěńĚľĺńħȮœħƟěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚ 08 ĶŅĵ 
&ĳŅėįĬĺĔĪňŗ 3' 

(1.3.3) ŏĔļĨĶĔĶȮŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶŒĬěńĚľĺńħ 
ĪňŗĨĔŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĞŉŗĚĴňĪńŘĚľĴħȮ14ȮěńĚľĺńħȮőħĵŒĝƟĔŅĶŏĸŊŀĔĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŏěŅŃěĚȮ(Purposive Selection)ȮŒĬĔŅĶŏĸŊŀĔ
ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶ ěńĚľĺńħĸŃȮ1 ĔĸŋƞĴĨƞŀĝĬŇħœĴƟįĸȮœħƟĔĸŋƞĴŒĬĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮ&Focus Group) ĶĺĴȮ21 ĔĸŋƞĴȮ
ĞŉŗĚŐĨƞĸŃĔĸŋƞĴĴňŏĔļĨĶĔĶĮĶŃĴŅĦȮ6ȮůȮ/0ȮĶŅĵ &ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.6' 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 1.6 ěņĬĺĬŏĔļĨĶĔĶĨńĺŀĵƞŅĚ 
ěńĚľĺńħ ĝĬŇħœĴƟįĸ ěņĬĺĬĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮ 

1. ŏĝňĵĚŒľĴƞ ĸņœĵȮĸŇŘĬěňŗ ĴŃĴƞĺĚ 3 
2. ıŃŏĵŅ ĸŇŘĬěňŗ 1 
3. ĬƞŅĬ ĸŇŘĬěňŗ 1 
4. ĸņıŌĬ ĸņœĵ 1 
5. ŀŋĨĶħŇĨĩƢ ĸŀĚĔŀĚ 1 
6. ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ ĴŃĴƞĺĚ 1 
7. ěńĬĪĭŋĶň ĪŋŏĶňĵĬȮĴńĚėŋħȮŏĚŅŃȮĸŀĚĔŀĚȮĸņœĵ 5 
8. ĨĶŅħ ŏĚŅŃ 1 
9. ĶŃĵŀĚ ĪŋŏĶňĵĬ 1 
10. ĮĶŃěĺĭėňĶňĕńĬīƢ ĴŃĴƞĺĚ 1 
11. ĝŋĴıĶ ĪŋŏĶňĵĬȮĴńĚėŋħ 2 
12. ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ ĴńĚėŋħ 1 
13. ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň ŏĚŅŃ 1 
14. ĬĶŅīŇĺŅĽ ĸŀĚĔŀĚ 1 

ĶĺĴ 21 
ĪňŗĴŅ: ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
&1.3.4) įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔ (In ů Depth 

Interview)ȮěŅĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĶŅĵŒľĠƞŒĬěńĚľĺńħĪňŗĨĔŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚȮŏĝƞĬȮĸƟĚįĸœĴƟȮ&őĶĚėńħĭĶĶěŋįĸœĴƟ'ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ
ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĮĶĶŌĮįĸœĴƟȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕĬĽƞĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏĸŊŀĔĨńĺŀĵƞŅĚŐĭĭŏěŅŃěĚȮ(Purposive 
Selection)ȮŏĸŊŀĔįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮĽĴŅėĴȮľĶŊŀĭĶŇļńĪěńĚľĺńħĸŃȮ/ȮŐľƞĚȮœħƟěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚȮ/4ȮĶŅĵ 

ħńĚĬńŘĬȮĽĶŋĮěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ &ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚŐĸŃ
ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė'ȮŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮœħƟħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.7 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 1.7 ěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚ 
ĶŅĵĔŅĶ ěņĬĺĬĨńĺŀĵƞŅĚ ľĬƞĺĵĬńĭ 

/,ȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 8 ĶŅĵ 
0,ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 
ȮȮȮȮ0,/ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚ 
    2,2ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė 

 
7 
08 

 
ĶŅĵ 
ĶŅĵ 

3,ȮŏĔļĨĶĔĶ 21 ĔĸŋƞĴ 
4,ȮįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 14 ĶŅĵ 
ĪňŗĴŅ: ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
&2) ĕƟŀĴŌĸĪŋĨŇĵĳŌĴŇȮ(Secondary Data) ŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔŏŀĔĽŅĶŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸ 

ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2558 ů 2564ȮĶĺĴĩŉĚŏĺŖĭœĞĨƢ 
1.4.5 ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2558 ů 2564ȮŒĝƟĺŇīňŐĭĭįĽĴȮ

&Mixed Method' ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶįĽĴįĽŅĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮ 
őħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

(1) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦ (Quantitative Research) ĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮHierarchical Decision 
Model (HDM'ȮĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮŏĶŇŗĴěŅĔĔŅĶŏĕňĵĬőėĶĚĽĶƟŅĚŐĭĭěņĸŀĚ HDM ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
5 ĶŃħńĭĝńŘĬȮ&ĳŅıĪňŗ 1.1'ȮœħƟŐĔƞȮĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗȮ1 ėŊŀȮĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗȮ2 ėŊŀȮıńĬīĔŇěȮĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗȮ3 ėŊŀȮ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗȮ4 ėŊŀȮĔĸĵŋĪīƢ ŐĸŃĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗȮ5 ėŊŀȮĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠ 
ŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗȮ2 3 ŐĸŃȮ4 ěŃĔņľĬħŒľƟįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĮƦĬįŌƟŒľƟėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠȮőħĵěńħĪņĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ŏĮƦĬėŌƞȮŕ ŐĸŃŒĝƟĨńĺŏĸĕȮ1 ů 9 ŐĪĬėƞŅĬŘņľĬńĔȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗ 1.8' ĬņĴŅėņĬĺĦőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮAnalytic 
Hierarchy Process (AHP) ŐĸŃıŇěŅĶĦŅŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĶƞĺĴħƟĺĵȮŏıŊŗŀľŅėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĶĺĴ
ĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟœħƟėƞŅĬŘņľĬńĔĕŀĚıńĬīĔŇěĪńŘĚȮ7 ıńĬīĔŇěȮėƞŅĬŘņľĬńĔ 
ĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪńŘĚȮ5 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃėƞŅĬŘņľĬńĔĕŀĚĔĸĵŋĪīƢĪńŘĚȮ12 ĔĸĵŋĪīƢȮĽƞĺĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗȮ5 ėŊŀȮĔŇěĔĶĶĴ/
őėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮěŃŒĝƟįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚŏĪňĵĭĔńĭŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ėņĬĺĦŏĮƦĬėŃŐĬĬįĸĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.8 ėƞŅĬŘņľĬńĔŒĬĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĮƦĬĶŅĵėŌƞ 
ĶŃħńĭ 
ėĺŅĴŏĕƟĴĕƟĬ 
ĕŀĚėĺŅĴĽņėńĠ 

ėĺŅĴľĴŅĵ ėņŀīŇĭŅĵ 

1 ĽņėńĠŏĪƞŅĔńĬ įŌƟĺŇĬŇěĜńĵŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅȮĪńŘĚȮ2 ĮĶŃŏĳĪȮĽƞĚįĸĨƞŀĶŃħńĭ 
ĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭŏĪƞŅĔńĬ 

3 ĽņėńĠĔĺƞŅĮŅĬĔĸŅĚ įŌƟĺŇĬŇěĜńĵŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅĮĶŃŏĳĪľĬŉŗĚĽņėńĠĔĺƞŅŀňĔĮĶŃŏĳĪ
ľĬŉŗĚĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀœĮŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ 

5 ĽņėńĠĴŅĔĔĺƞŅ įŌƟĺŇĬŇěĜńĵŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅĮĶŃŏĳĪľĬŉŗĚĽņėńĠĔĺƞŅŀňĔĮĶŃŏĳĪ
ľĬŉŗĚĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀœĮŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 

7 ĽņėńĠĔĺƞŅĴŅĔĪňŗĽŋħ įŌƟĺŇĬŇěĜńĵŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅĮĶŃŏĳĪľĬŉŗĚĽņėńĠĔĺƞŅŀňĔĮĶŃŏĳĪ
ľĬŉŗĚĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀœĮŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 

9 ĽņėńĠĔĺƞŅĽŌĚĽŋħ įŌƟĺŇĬŇěĜńĵŒľƟėĺŅĴėŇħŏľŖĬĺƞŅĮĶŃŏĳĪľĬŉŗĚĽņėńĠĔĺƞŅŀňĔĮĶŃŏĳĪ
ľĬŉŗĚĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀœĮŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬŒĬĶŃħńĭĽŌĚĽŋħ 

2, 4, 6, 8 ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĶŃħńĭĪňŗœħƟ
ŀīŇĭŅĵĴŅŐĸƟĺĕƟŅĚĨƟĬ 

ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚĶŃħńĭĪňŗœħƟŀīŇĭŅĵĴŅĕƟŅĚĨƟĬ 

ĪňŗĴŅ: ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅ 
 

ŏĴŊŗŀœħƟėƞŅĬŘņľĬńĔĕŀĚŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬȮ&ĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗȮ2Ȯ3 ŐĸŃȮ4 
ĨŅĴŐįĬĳŅıĪňŗȮ1.2' ŐĸƟĺȮěŅĔĬńŘĬĪņĔŅĶľŅėƞŅėŃŐĬĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗȮ5 ĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħ  
őħĵĺńħěŅĔĶƟŀĵĸŃėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬěĶŇĚ 
ŏĪňĵĭĔńĭŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĨńŘĚœĺƟȮľŅĔįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĴňėƞŅŏĕƟŅŒĔĸƟĶƟŀĵĸŃȮ100 ŐĽħĚĺƞŅȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěĴŅĔĕŉŘĬȮőħĵĴňĺŇīňĔŅĶėŇħħńĚĬňŘ 
    ħńĝĬňėĺŅĴĽņŏĶŖěȮȮȮȮȮ= ȮȮȮȮȮȮȮ  įĸĚŅĬĪňŗĪņœħƟ         x 100 
    ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ 

ěŅĔĬńŘĬĬņėƞŅĶƟŀĵĸŃĕŀĚįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĴŅŐĮĸįĸŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬȮ
ĞŉŗĚĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶŃľĺƞŅĚȮ1.00 ů 5.00Ȯ&5 ėŃŐĬĬȮėŊŀ ĴňįĸĚŅĬĶƟŀĵĸŃȮ100'ȮŏĴŊŗŀœħƟėƞŅėŃŐĬĬėĶĭĪŋĔĔŇěĔĶĶĴ/
őėĶĚĔŅĶŐĸƟĺȮěŉĚĬņėƞŅėŃŐĬĬĕŀĚĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢŏħňĵĺĔńĬĴŅĪņĔŅĶľŅėƞŅŏĜĸňŗĵĶĺĴȮĞŉŗĚĴňėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ
ĨńŘĚŐĨƞȮ1.00 ů 5.00ȮŐĸŃŐĮĸėĺŅĴľĴŅĵĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗ 1.9 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 1.9 ĔŅĶŒľƟėƞŅėŃŐĬĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
&ĶƟŀĵĸŃ) 

ĝƞĺĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ ėĺŅĴľĴŅĵ 

ĬƟŀĵĔĺƞŅȮ20 1.00 ů 1.80 ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
20 ů 39 1.81 ů 2.60 ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵ 
40 ů 59 2.61 ů 3.40 ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ 
60 ů 79 3.41 ů 4.20 ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 
80 ĕŉŘĬœĮ 4.21 ů 5.00 ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ľĴŅĵŏľĨŋ:ȮĔŅĶėņĬĺĦėŃŐĬĬŏĮƦĬĔŅĶŐĮĸĚěŅĔĶƟŀĵĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬ 

 
ŏĴŊŗŀœħƟėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵĶĺĴĕŀĚĔŇěĔĶĶĴĳŅĵŒĨƟŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢŐĸƟĺȮĨƞŀĴŅĬņėƞŅėŃŐĬĬĪňŗœħƟ 

ėŌĦĔńĭėƞŅĬŘņľĬńĔĪňŗėņĬĺĦœħƟŒĬĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢœĮěĬĩŉĚĶŃħńĭıńĬīĔŇěȮĞŉŗĚĪņŒľƟĪĶŅĭįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨƞŀœĮȮĔĸƞŅĺėŊŀȮıńĬīĔŇěȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢȮĕƟŀŒħĴňėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃĽņėńĠĴŅĔĔĺƞŅ 
ŒĬĶŃħńĭŒħĨƞŀŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĭĬĩńħĕŉŘĬœĮȮŏĝƞĬȮŏĴŊŗŀœħƟėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠŒĬĶŃħńĭĝńŘĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ėĶĭĪńŘĚȮ3ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮěŃĪņŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœľĬĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀŐĨƞĸŃıńĬīĔŇěĴŅĔĔĺƞŅĔńĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ
ėƞŅėŃŐĬĬĪňŗœħƟŐĽħĚĩŉĚȮįĸĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĪņŒľƟĪĶŅĭĺƞŅ
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭŒħĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĴŅĔĔĺƞŅĔńĬŐĸŃĴŅĔĔĺƞŅĶŃħńĭŒħ 



 
 

1
7 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 
ľĴŅĵŏľĨŋ: S1.1*ź*Q5.2 ľĴŅĵĩŉĚȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ*ź*ȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 ŐĸŃȮA1.1.1*ź*?5.1.1 ľĴŅĵĩŉĚȮĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ1ȮŒĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 

*ź*ȮĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĪňŗȮ1 ŒĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 

ĳŅıĪňŗ 1.2 ŐĽħĚĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟȮHDMȮŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2558 ů 2564ȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢ 

ĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗȮ1 
ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 ıńĬīĔŇěĪňŗȮ2 ıńĬīĔŇěĪňŗȮ3 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2Ȯ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 

S 1.1 S 1.2 S 2.4 S 2.3 S 2.2 S 2.1 S 3.1 S 3.2 S 5.1 S 4.2 S 4.1 

A 1.1.1 

A 1.1.2 

A 1.1.3 

A 1.1.4 

A 1.1.5 

A 1.1.6 

A 1.2.1 A 

A 

A 

A 

A 2.1.5 

A 

2.1.1 

2.1.2 

2.1.3 

2.1.4 

2.1.6 

A 

A 

A 

A 

A 2.2.5 

2.2.1 

2.2.2 

2.2.3 

2.2.4 

A 

A 

2.3.1 

2.3.2 

A 

A 

2.4.1 

2.4.2 

A 

A 

A 

3.1.1 

3.1.2 

3.1.3 

A 

A 

A 

3.2.1 

3.2.2 

3.2.3 

A 3.3.1 A 

A 

A 

4.1.1 

4.1.2 

4.1.3 

A 4.2.1 A 5.1.1 

ıńĬīĔŇěĪňŗȮ4 

S 3.3 

ıńĬīĔŇěĪňŗȮ5 ıńĬīĔŇěĪňŗȮ6 ıńĬīĔŇěĪňŗȮ7 
ĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗȮ2 

ĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗȮ3 

ĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗȮ4 

ĶŃħńĭĝńŘĬĪňŗȮ5 
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ĽņľĶńĭĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴıŉĚıŀŒěěŃŒĝƟĴŅĨĶĺńħŐĭĭĸŇŏėŇĶƢĪȮ(Likert Scale) ŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 
ŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮőħĵŐĭƞĚĝƞĺĚĕŀĚėƞŅėŃŐĬĬŀŀĔŏĮƦĬȮ5ȮĶŃħńĭȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ1.10 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 1.10 ĔŅĶŒľƟėƞŅėŃŐĬĬŒĬĔŅĶĺńħėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
ėƞŅėŃŐĬĬ ĝƞĺĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵ ėĺŅĴľĴŅĵ 

1 1.00 ů 1.80 œĴƞŏľŖĬħƟĺĵŀĵƞŅĚĵŇŗĚ œĴƞıŀŒěĪňŗĽŋħ 
2 1.81 ů 2.60 œĴƞŏľŖĬħƟĺĵ œĴƞıŀŒě 
3 2.61 ů 3.40 ŏĜĵȮŕ ŏĮƦĬĔĸŅĚ 
4 3.41 ů 4.20 ŏľŖĬħƟĺĵĴŅĔ ıŀŒěĴŅĔ 
5 4.21 ů 5.00 ŏľŖĬħƟĺĵŀĵƞŅĚĵŇŗĚ ıŀŒěĴŅĔĪňŗĽŋħ 

 
&2) ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĝŇĚėŋĦĳŅı (Qualitative Research)ȮŏĮƦĬĔŅĶĬņĕƟŀĴŌĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅ 

ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏĝŇĚĸŉĔĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĔĸŅĚȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ
ĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅė ŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĴŅŀīŇĭŅĵĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
 
1.5 ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭěŅĔĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
 įŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĽŅĴŅĶĩĬņįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬœĮŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĮĶńĭĮĶŋĚ
ĺŅĚŐįĬĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶȮĔĸĵŋĪīƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮıńĬīĔŇěȮŒĬĔŅĶěńħĪņŐįĬıńĥĬŅįĸœĴƟȮŐĸŃŐĔƟœĕĮƤĠľŅȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 
 



 
 

ĭĪĪňŗȮ2 
ĔŅĶĨĶĺěŏŀĔĽŅĶȮŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġň 

 
2.1ȮĔŅĶĨĶĺěŏŀĔĽŅĶȮ 

2.1.1 ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪńŗĺœĮ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪņŒľƟĪĶŅĭĺƞŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔĸĵŋĪīƢȮ

ĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĔņľĬħœĺƟĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟľĶŊŀœĴƞȮľĶŊŀœħƟĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮŐĸŃ
ŏĔŇħĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĶŊŀœĴƞŀĵƞŅĚœĶȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĨĶĺěŏŀĔĽŅĶĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗįƞŅĬĴŅĬńŘĬȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮĮƤĠľŅ
ŀŋĮĽĶĶėȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĔņľĬħŏĔĦĤƢŐĸŃĨńĺĝňŘĺńħŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚįĸĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢ
ĕƟŀĴŌĸőħĵŒĝƟĽĩŇĨŇıĶĶĦĬŅŀĵƞŅĚĚƞŅĵȮœħƟŐĔƞȮėƞŅŏĜĸňŗĵȮėƞŅĶƟŀĵĸŃȮŐĸŃėƞŅįĸĶĺĴȮŏĝƞĬȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶȮ
(2554) œħƟĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,Ȯ2553  
őħĵĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔŐĭĭĲŀĶƢĴĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŐĸŃĶŅĵĚŅĬįĸĽņŏĶŖěŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴȮőėĶĚĔŅĶ
ĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀĚėƢĔĶĨńŘĚŐĨƞŏħŊŀĬıķĻěŇĔŅĵĬȮ2552 ĩŉĚŏħŊŀĬīńĬĺŅėĴȮ2553 ĶĺĴȮ14ȮŏħŊŀĬ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶĶƟŀĵĸŃȮ90.80 ĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
őħĵħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶľĶŊŀĔŇěĔĶĶĴĪňŗŏĸŊŀĔħņŏĬŇĬĚŅĬĴňįĸĽņŏĶŖěŀĵŌƞĪňŗĶƟŀĵĸŃȮ99.30 ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ 
ěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ ıĭĺƞŅȮėĺĶĴňĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔĶŃħńĭĨƟŀĚĬņĔŅĶėŇħ 
ŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢœĮŒĝƟŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮŐĸŃĪńĔļŃ 
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŏĝŇĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭȮĔĶĴĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĭĔȮ(2561) œħƟĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĶĴĔŅĶĕĬĽƞĚ 
ĪŅĚĭĔȮı,Ļ,Ȯ2557 ů 2561 &ĮĶŃŏĴŇĬįĸėĶŉŗĚŐįĬȮı,Ļ,Ȯ2559 ů 2561) ŒĝƟĺŇīňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶȮėŊŀȮĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚ
ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŀĚėƢĔĶȮŐĨƞĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬėŊŀȮĔĶĴĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĭĔĮĶŃŏĴŇĬįĸĽńĴķĪīŇśĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
őħĵĴňĔŅĶĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħĵƞŀĵĕŀĚŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮįƞŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ 
ŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔŐľĸƞĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔŀĚėƢĔĶȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮ 
&ı,Ļ,Ȯ2559 ů 2561'ȮĴňĨńĺĝňŘĺńħŒħĪňŗŏĮƦĬ-œĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮĞŉŗĚĭŅĚĨńĺĝňŘĺńħœĴƞĴňĕƟŀĴŌĸŏĬŊŗŀĚěŅĔœĴƞœħƟĺŅĚŐįĬ
ĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸœĺƟĸƞĺĚľĬƟŅȮĭŅĚĨńĺĝňŘĺńħœĴƞœħƟĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĴňěņĬĺĬŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ 
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴĶŃĭĭĕĬĽƞĚĪŅĚĩĬĬŒľƟĴňėĺŅĴĮĸŀħĳńĵŏĮƦĬĴŇĨĶ 
ĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĴňěņĬĺĬȮ54 ŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮıńĥĬŅŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĶŃĭĭĕĬĽƞĚĪŅĚĩĬĬŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŐĕƞĚĕńĬœħƟȮěņĬĺĬȮ51 ŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4Ȯ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢĔĶŒľƟĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŐĸŃĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸěņĬĺĬȮ22 ŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮıńĥĬŅŒľƟĭĶŇĔŅĶĶŌĮŐĭĭŀńěĜĶŇĵŃěņĬĺĬȮ9 ŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴȮőħĵŒĬĳŅıĶĺĴ 
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ĴňŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶŐĸƟĺŏĽĶŖěĶƟŀĵĸŃȮ68 ŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħņŏĬŇĬĔŅĶĶƟŀĵĸŃȮ22 ĝŃĸŀ/ĵĔŏĸŇĔ
ĶƟŀĵĸŃȮ5 ŐĸŃĵńĚœĴƞħņŏĬŇĬĔŅĶĶƟŀĵĸŃȮ5 ĕŀĚŐįĬĚŅĬ/őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴĪńŘĚľĴħ 

ŀňĔĪńŘĚĶńģĺńĸĵƢȮŏŁĚėĶŅĺŇĪĵƢȮ(2559) œħƟĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŀĚĪŋĬıńĥĬŅĔŅĶĔňĿŅ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2556 ů 2559 ĞŉŗĚĴňĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĪńŘĚĽŀĚŏĶŊŗŀĚĪňŗĔĸƞŅĺĴŅĕƟŅĚĨƟĬȮŐĨƞĴňĕńŘĬĨŀĬ 
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĪňŗĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃĞńĭĞƟŀĬĕŉŘĬȮėŊŀȮĴňĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟĪķļġňĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ 
6 ĪķļġňȮĴŅĔņľĬħŏĮƦĬĔĶŀĭŐĬĺėŇħȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬěŉĚĬņŐĬĺėŇħħńĚĔĸƞŅĺœĮĽŀĭĩŅĴįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇ 
ŐĸŃĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚěņĬĺĬȮ5 ĶŅĵȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏħĸĲŅĵȮ(Delphi method)ȮŏıŊŗŀĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħ 
ŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒľƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃŏĮƦĬœĮœħƟȮěŅĔĬńŘĬĬņĴŅĽĶƟŅĚŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴŏıŊŗŀĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮěņĬĺĬȮ19 ĶŅĵȮőħĵŏĪėĬŇėŏħĸĲŅĵĮĶŃĵŋĔĨƢȮŐĸŃĬņĴŅĽĶƟŅĚŏĮƦĬŐĭĭĽŀĭĩŅĴȮ 
ŐĸŃŐĭĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĭĭĴŅĨĶŅĽƞĺĬĮĶŃŏĴŇĬėƞŅȮ5 ĶŃħńĭ (Rating Scale) ŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚȮ6 ħƟŅĬȮŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭħňĴŅĔȮěņĬĺĬȮ6 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶŃħńĭħňȮěņĬĺĬȮ 
4 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶŃħńĭıŀŒĝƟȮěņĬĺĬȮ7 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶŃħńĭĮĶńĭĮĶŋĚȮěņĬĺĬȮ8 ĨńĺĝňŘĺńħȮĶŃħńĭėĺĶĮĶńĭĮĶŋĚŀĵƞŅĚĵŇŗĚȮěņĬĺĬȮ
13 ĨńĺĝňŘĺńħȮŐĸŃĵńĚœĴƞĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮěņĬĺĬȮ4 ĨńĺĝňŘĺńħȮ 

ĬŀĔěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀĚėƢĔĶĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺȮĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮ&0330'Ȯ 
œħƟĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸœĴƟĳŅėŒĨƟȮĮƖȮ0330ȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮįĸœħƟȮŐĸŃ
įĸĔĶŃĪĭĶŃĵŃĽńŘĬȮőħĵŒĝƟĶŌĮŐĭĭȮMIOE ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨŅĴĴŅĨĶĔŅĶĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮĽƞĺĬįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĴŅĨĶĔŅĶħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮıĭĺƞŅȮĴŌĸėƞŅįĸœĴƟ 
ĪňŗĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒĬőėĶĚĔŅĶĮĶŃĴŅĦȮ3/1ȮĸƟŅĬĭŅĪȮĞŉŗĚĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮħƟŅĬĽńĚėĴıĭĺƞŅȮ 
ŀĚėƢĔĶ-ĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒěĨƞŀĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨŅĴőėĶĚĔŅĶŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ
ėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ1,16ȮŐĸŃȮ1,14ȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĶńĭĞŊŘŀįĸįĸŇĨĨŅĴőėĶĚĔŅĶĶƟŀĵĸŃȮ51ȮĴňėĺŅĴıŉĚıŀŒě 
ĨƞŀĶŅėŅŐĸŃėŋĦĳŅıįĸœĴƟŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚȮėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ0,61ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔœħƟĶńĭĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıœĴƞŐĬƞĬŀĬȮ
ėŋĦĳŅıœĴƞœħƟĴŅĨĶģŅĬȮŐĸŃœĴƞĨĶĚĨŅĴĶŅėŅĪňŗĔņľĬħĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĮƖȮ2549 ů 2552 ŐĸŃŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐľƞĚĝŅĨŇȮĮƖȮ2551 ů 2554Ȯ 
ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮĪňŗĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮ(2553) ĺƞŅěƟŅĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ
ŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅőħĵĔŅĶĻŉĔļŅĬňŘŒĝƟŐĬĺėŇħĸŀěŇėŀĸŏĲĶĴŏĺŇėȮ&Logical Framework) ŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ
őħĵĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŇěĔĶĶĴȮėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚőėĶĚĔŅĶĔńĭŐįĬłȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔĶŃĪĭȮĨĸŀħěĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮőħĵĴňŏĔĦĤƢ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸȮ2 ĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮĞŉŗĚĴňȮ3 ĶŃħńĭȮ
ėŊŀȮĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĽņĶĺěŏĔļĨĶĔĶ 
ŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĴňȮ5 ĶŃħńĭȮėŊŀȮœĴƞħňȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ0 - 19'ȮĮŅĬĔĸŅĚȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ20 -Ȯ39'ȮħňȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ40 - 59'ȮħňĴŅĔȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ60 -Ȯ79'ȮħňĪňŗĽŋħȮ&ĶƟŀĵĸŃȮ80 ů 100' įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĮƖȮ2549 ů 2552 ŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 4 ŐĸŃȮ5 ĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĽƞĺĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1  
ŐĸŃȮ3 ħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĔļĨĶĔĶıĭĺƞŅȮŏĔļĨĶĔĶĶƟŀĵĸŃȮ88.33 ŏľŖĬĺƞŅȮ 
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ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶĦĶĚėƢěŅĔĳŅėĶńģŏĮƦĬĮƤěěńĵŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŒľƟĴňĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĶŃĭĭĔŅĶįĸŇĨěŅĔŏĔļĨĶŏėĴň 
ŏĮƦĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĴňŏĔļĨĶĔĶĶƟŀĵĸŃȮ65.00 ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶİƗĔŀĭĶĴħƟŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĶŃľĺƞŅĚ 
ĔĸŋƞĴįŌƟįĸŇĨŒĬĶŃħńĭŀņŏĳŀľĶŊŀěńĚľĺńħȮŐĸŃĴňŏĔļĨĶĔĶĶƟŀĵĸŃȮ24.20 œħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬĶńĭĶŀĚŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ 
ěŅĔĳŅėĶńģȮĽƞĺĬĔŅĶĽņĶĺěěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėȮıĭĺƞŅȮĴňįŌƟĶńĭĶŌƟĬőĵĭŅĵŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĶƟŀĵĸŃȮ75.00 őħĵĴňŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ
30.83 ĪňŗĞŊŘŀĕƟŅĺŀŇĬĪĶňĵƢŏĮƦĬĭŅĚėĶńŘĚȮįŌƟĭĶŇőĳėĪňŗĞŊŘŀĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŏĮƦĬĮĶŃěņĶƟŀĵĸŃȮ89.74ȮĪňŗĶŌƟěńĔĕƟŀĴŌĸ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĺŇīňĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĴŅĔĪňŗĽŋħȮŐĸŃĴňįŌƟĭĶŇőĳėĶƟŀĵĸŃȮ57.25 ĪňŗĶŌƟěńĔĴŅĨĶģŅĬ
ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĕŀĚĳŅėĶńģ 

ĸƞŅĽŋħĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮ(2562)ȮœħƟĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĔļĨĶ
ŀŇĬĪĶňĵƢŐľƞĚĝŅĨŇȮı,Ļ,Ȯ2560 ů 2564 ĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢȮ&ĶŃĵŃėĶŉŗĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ'ȮőħĵĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵŒĝƟȮCIPP Model őħĵĔŅĶĔņľĬħĨńĺĝňŘĺńħĨŅĴĭĶŇĭĪȮ
ĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŐĸŃįĸįĸŇĨȮĨŅĴĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ħƟŅĬĭĶŇĭĪĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢłȮĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĭĶŇĭĪ 
ĕŀĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸħƟŅĬĮƤěěńĵĬņŏĕƟŅıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĶƟŀĵĸŃȮ46.22 ŐĸŃěņĬĺĬŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĴňėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĽƞĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ
ħƟŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶ ıĭĺƞŅȮĴňĔŅĶĝňŘŐěĚŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŏĜĸňŗĵȮ1 ů 2 ėĶńŘĚĨƞŀĮƖȮŐĸŃĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪņĚŅĬ
ĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĬŀĔĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ40 ŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ħƟŅĬįĸįĸŇĨıĭĺƞŅȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĚŅĬŀĵŌƞĶŃħńĭħňĴŅĔŐĸŃ 
ĴňėƞŅėĺŅĴĽņŏĶŖěŏĜĸňŗĵȮ91.98 ĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚıĭĺƞŅĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒĬĶŃĵŃėĶŉŗĚŐįĬȮ
ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶŏıŇŗĴıŊŘĬĪňŗĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĴňĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŏıŇŗĴĕŉŘĬȮ 
ĴňŏĔļĨĶĔĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĴňĔŅĶĵŀĴĶńĭĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 

2.1.2ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸőħĵŒĝƟȮHierarchical Decision Model (HDM) 
Tran (2013) œħƟĪņĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟ

ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĨĸŀħěĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟħńĚĔĸƞŅĺȮőħĵĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŐĭĭěņĸŀĚ Hierarchical 
Decision Model (HDM) ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬŐĨƞĸŃĕńŘĬȮėŊŀȮĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮĔĸĵŋĪīƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ĪňŗěŃĽƞĚįĸœĮĽŌƞėĺŅĴĽņŏĶŖěĨŅĴıńĬīĔŇěĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶȮ
Analytic Hierarchy Process (AHP) ŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĨńħĽŇĬŒěȮĳŅĵŒĨƟĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚ 
įŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮŏĝƞĬȮĶŃħńĭįŌƟĭĶŇľŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮėĦŃȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĬńĔĺŇěńĵȮĨĸŀħěĬĝŋĴĝĬȮ 
ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŐĨƞĸŃĕńŘĬĕƟŅĚĨƟĬȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶěńħĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĨŅĴįĸĨŀĭŐĪĬĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬ 
ĪňŗĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœħƟĶńĭŐĸŃĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚħƟŅĬėĺŅĴĶŌƟĨƞŀĝŋĴĝĬȮ 

ĬŀĔěŅĔĔŅĶŒĝƟŐĭĭěņĸŀĚȮHDMȮŐĸŃȮAHPȮŏıŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬıńĬīĔŇěĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅ
ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬŐĸƟĺĬńŘĬ Bing Wang et al., (2013) œħƟĮĶŃĵŋĔĨƢĔŅĶŒĝƟŐĭĭěņĸŀĚȮHDMȮŐĸŃȮAHP ŒĬĔŅĶěńħĸņħńĭ
ŐĸŃėńħŏĸŊŀĔőėĶĚĔŅĶĽņľĶńĭľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗœĴƞŐĽĺĚľŅĔņœĶȮőħĵĔŅĶĽĶƟŅĚŐĭĭěņĸŀĚŐĽħĚĸņħńĭĕńŘĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚ
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ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěŅĔĭĬĸĚĸƞŅĚȮėŊŀȮıńĬīĔŇěȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶȮőħĵĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢ 
įŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮŐĸŃėņĬĺĦľŅĬŘņľĬńĔĕŀĚĔŇěĔĶĶĴőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠȮŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸŃĴňįĸĨƞŀıńĬīĔŇěĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ŏıŊŗŀŏĸŊŀĔŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĨƞŀœĮȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅĝňŘŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħńĚĔĸƞŅĺ
ĽŅĴŅĶĩŏĽĬŀĪŅĚŏĸŊŀĔŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěėńħŏĸŊŀĔőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĪňŗĽŋħŒĬĔŅĶĪňŗěŃĪņŒľƟıńĬīĔŇěȮ
ŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬĭĶĶĸŋĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵ 
 
2.2 ŐĬĺėŇħŐĸŃĪķļġň 

2.2.1 ŐĬĺėŇħĔŅĶĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶȮľĴŅĵĩŉĚȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĝŇĚĶŃĭĭŏıŊŗŀĔŅĶĨĶĺěĽŀĭľĶŊŀĭƞĚĝňŘĩŉĚĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı

ŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵŒľƟĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶ 
ěńħĔŅĶȮĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶȮ&ıŇĝŇĨȮķĪīŇśěĶŌĠ, 2557)ȮőħĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔĨŅĴĸņħńĭŏĺĸŅ
ĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœħƟȮ3 ĮĶŃŏĳĪȮėŊŀ 

/'ȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔƞŀĬĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶ &Intrinsic Evaluate) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĪňŗŀĵŌƞŒĬĕńŘĬĨŀĬĕŀĚ 
ĔŅĶĺŅĚŐįĬőėĶĚĔŅĶȮőħĵĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚȮŕȮĔƞŀĬĸĚĴŊŀħņŏĬŇĬĔŅĶěńħĪņőėĶĚĔŅĶ 

2) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ(Ongoing Evaluation) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏıŊŗŀĻŉĔļŅ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬĶŃĵŃȮŕȮŐĸŃĨŇħĨŅĴĺƞŅĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬĪňŗĔņľĬħœĺƟľĶŊŀœĴƞȮ 
ĴňĮƤĠľŅľĶŊŀŀŋĮĽĶĶėŀĵƞŅĚœĶȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŅĴŅĶĩĬņĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĴň
ėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬŒĬĝƞĺĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨƞŀœĮȮĞŉŗĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĬňŘĨƟŀĚŀŅĻńĵ
ĔĸœĔĕŀĚĶŃĭĭĔŅĶĬŇŏĪĻŐĸŃĔŅĶĔņĔńĭĨŇħĨŅĴĚŅĬĴŅĝƞĺĵȮěŉĚěŃĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬőėĶĚĔŅĶŐĸŃĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

3) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬľĸńĚĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶȮ(Pay-off Evaluation) ŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĴŊŗŀĔŅĶħņŏĬŇĬ
őėĶĚĔŅĶŏĽĶŖěĽŇŘĬŐĸƟĺȮőħĵĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭĺƞŅȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶœħƟĶńĭėĺŅĴĽņŏĶŖě 
ĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟĴŅĔĬƟŀĵŏıňĵĚŒħȮĨĸŀħěĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĨĶĺěĽŀĭįĸĔĶŃĪĭľĶŊŀ
įĸĕƟŅĚŏėňĵĚĺƞŅĴňŀŃœĶŏĔŇħĕŉŘĬĨŅĴĴŅŀňĔĭƟŅĚȮ  

ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶŏıŊŗŀŒľƟœħƟĴŅĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸĨƞŅĚ ŕȮ 
ĪňŗěŃĬņĴŅŒĝƟĨńħĽŇĬŒěĺƞŅĔŅĶħņŏĬŇĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěľĶŊŀœĴƞȮĴňĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶė
ŀĵƞŅĚœĶȮŏıŊŗŀěŃœħƟĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸĵŇŗĚĕŉŘĬȮőħĵĕńŘĬĨŀĬ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠŀĵƞŅĚĴŅĔĨƞŀĔŅĶĭĶŇľŅĶĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏıĶŅŃĔŅĶĪňŗěŃĪņŒľƟ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃĽĭėĺŅĴĽņŏĶŖěœħƟĬńŘĬȮĬŀĔěŅĔěŃĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĔņľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚ
ĔńĭĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮĔŅĶěńħőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸƟĺȮĵńĚĨƟŀĚŀŅĻńĵĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃĩŌĔĨƟŀĚȮ&ĔĶĴĔŅĶĕĬĽƞĚĪŅĚĭĔ, 2561) 
ĞŉŗĚĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽņėńĠȮœħƟŐĔƞ 
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1) ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶȮŏĮƦĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅĕŀĚŐįĬĚŅĬ/
őėĶĚĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴȮĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħȮĔƞŀĬĬņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĮĮĢŇĭńĨŇȮėĺĶĴňĔŅĶĩƞŅĵĪŀħœĮĽŌƞĶŃħńĭĭŋėėĸ
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟŅŒěĪńŗĺĪńŘĚŀĚėƢĔĶȮĔŅĶĬņŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœĮĮĢŇĭńĨŇėĺĶœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĪŋĔİƙŅĵ 
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬħƟŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸȮŏėĶŊŗŀĚĴŊŀȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĶŃŏĭňĵĭĔġŏĔĦĤƢĨƞŅĚ ŕȮ
őħĵĴŋƞĚľĺńĚŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸħņŏĬŇĬĔŅĶěŃĝƞĺĵŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶĪĶŅĭĕƟŀĴŌĸĪňŗŏĮƦĬ
ĨńĺĭƞĚĝňŘĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬȮĞŉŗĚěŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸŒĬĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľƟĽŀħĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢ 
ĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 

2) ĔŅĶĶŅĵĚŅĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮľĸńĚěŅĔĪňŗœħƟĴňĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ
ĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħįĸĽņŏĶŖěĕŀĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅŐĸƟĺȮěŃĨƟŀĚĪņĶŅĵĚŅĬĽĶŋĮŏĽĬŀĨƞŀįŌƟĭĶŇľŅĶȮ
ŏıŊŗŀĶńĭĪĶŅĭėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŏĮƦĬĶŃĵŃȮĶĺĴĪńŘĚėĺĶĽƞĚĕƟŀĴŌĸĵƟŀĬĔĸńĭŒľƟŐĔƞįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŐĨƞĸŃĶŃħńĭĮĶńĭĮĶŋĚŐĔƟœĕĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐĬĺĪŅĚĪňŗŏľĴŅŃĽĴ 

3) ĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĔĶŃĭĺĬĔŅĶĵƞŀĵȮ3 ĕńŘĬĨŀĬȮœħƟŐĔƞȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ
ĺŇŏėĶŅŃľƢĮĶŃŏĴŇĬįĸĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĬņŏĽĬŀįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬȮĔŅĶĺńħįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėĺŅĴĽņŏĶŖě
ĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĨŅĴŐįĬŒĬŐĨƞĸŃĶŀĭŏĺĸŅĪňŗĔņľĬħȮĞŉŗĚįĸĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬěŃŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬ 
ŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢĕŀĚŀĚėƢĔĶĶŀĭĨƞŀœĮȮĔĶŃĭĺĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĨƟŀĚĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ 
őħĵĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟŏĔŇħĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚŐĸŃıńĥĬŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚŀĚėƢĔĶĴŅĔĔĺƞŅĔŅĶĨņľĬŇ 
ľĶŊŀĸĚőĪļľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶįŇħıĸŅħ 
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2.2.2ȮŐĬĺėŇħȮHierarchical Decision Model (HDM) 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĨŅĴĸņħńĭĕńŘĬȮ&Hierarchical Decisions'ȮŏĮƦĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĪňŗĚƞŅĵŒĬĔŅĶŒĝƟŀīŇĭŅĵ

ŒľƟŏľŖĬĩŉĚĸņħńĭĕńŘĬȮėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸŃėĺŅĴĽņėńĠȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĭĬœĮěĬĩŉĚĶŃħńĭĸƞŅĚĽŋħȮŏĝƞĬȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĔŅĶıńĥĬŅĨƞŅĚ ŕȮĪňŗĴňıńĬīĔŇěȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸĵŋĪīƢȮŐĸŃĔĶŃĭĺĬĔŅĶȮŏıŊŗŀŒľƟĚƞŅĵŒĬĔŅĶĪņėĺŅĴŏĕƟŅŒě 
ěŉĚŐĭƞĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŀŀĔŏĮƦĬȮ1ȮĶŃħńĭȮėŊŀȮĶŃħńĭįĸĔĶŃĪĭȮ&Impact Level'Ȯ
ĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Target Level'ȮŐĸŃĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Operational Level'ȮĨŅĴĳŅıĪňŗȮ2.1 
  
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĪňŗĴŅ: Cleland and Kocaoglu, 1981 

ĳŅıĪňŗ 2.1 ŐĽħĚŐĭĭěņĸŀĚĔĶŃĭĺĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĨŅĴĸņħńĭĕńŘĬ 
 

ĶŃħńĭįĸĔĶŃĪĭȮ&Impact Level' ŏĮƦĬĶŃħńĭĽŌĚĽŋħĕŀĚĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĸŃ
ĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭĞŉŗĚŏĮƦĬįĸěŅĔĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚ ŕȮĪňŗœħƟĺŅĚœĺƟȮŏĝƞĬȮŒĬŐįĬıńĥĬŅŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢ 
ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶœĴƞŒľƟŏĔŇħĴĸĳŅĺŃĪŅĚŀŅĔŅĻȮħńĚĬńŘĬ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĪňŗĬňŘėŊŀŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮľŅĔĪņœħƟ 
ĔŖěŃĬņœĮĽŌƞĽĳŅĺŃŐĺħĸƟŀĴĪňŗĮĶŅĻěŅĔĴĸıŇļĪŅĚŀŅĔŅĻȮĞŉŗĚŒĬĔŅĶŏĕňĵĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬŐįĬıńĥĬŅĽƞĺĬŒľĠƞ 
ěŃŏĕňĵĬœĺƟĔĺƟŅĚ ŕȮĪņŒľƟĭŅĚėĶńŘĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĺńħėĺŅĴĽņŏĶŖěĕŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœħƟŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮěŉĚŏĮƦĬĪňŗĴŅŒĬŐįĬıńĥĬŅ
ĽƞĺĬŒľĠƞěŃĴňĔŅĶĶŃĭŋŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅœĺƟ ŏıŊŗŀĔŅĶĺńħĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐįĬłȮĬńŗĬŏŀĚ 
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ĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Target Level'ȮŏĴŊŗŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĽŅĴŅĶĩĔņľĬħŏĮƦĬŏĮƚŅľĴŅĵœħƟŐĸƟĺȮěŃĽŅĴŅĶĩ 
ľŅĨńĺĝňŘĺńħĴŅĺńħŏĮƚŅľĴŅĵœħƟȮŏĝƞĬȮŒĬĪňŗĬňŘĶĩĪňŗĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚıĸńĚĚŅĬĬƟŀĵȮ&0.ȮĔŇőĸŏĴĨĶ-/ȮĸŇĨĶ'ȮŐĸŃœĴƞĮĸƞŀĵ 
ĔƠŅĞŀńĬĨĶŅĵȮŏĝƞĬȮėŅĶƢĭŀĬĴŀĬŀĔœĞħƢȮ&Carbon monoxide) ĞŉŗĚĨńĺĝňŘĺńħĪńŘĚĽŀĚĮĶŃŏĳĪĬňŘ ľŅĔĪņĽņŏĶŖě 
ěŃĽƞĚįĸœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬ 

ĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Operational Level'ȮŏĮƚŅľĴŅĵĨƞŅĚ ŕ ĕƟŅĚĨƟĬěŃĭĶĶĸŋœħƟȮĔŖĨƞŀŏĴŊŗŀĴňĔĸĵŋĪīƢ 
ŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĪňŗħňȮŒĬĪňŗĬňŘĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮĔŅĶŏĮƦĬĶĩĪňŗĽŇŘĬŏĮĸŊŀĚıĸńĚĚŅĬĬƟŀĵȮ&0.ȮĔŇőĸŏĴĨĶ- 
/ȮĸŇĨĶ'ȮŐĸŃœĴƞĮĸƞŀĵĔƠŅĞŀńĬĨĶŅĵȮŏĝƞĬȮĶŌĮĪĶĚĪňŗŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔıĸĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶŒĝƟĺńĽħŋĬŘņľĬńĔŏĭŅŒĬĔŅĶľĸƞŀ
ŏėĶŊŗŀĚĵĬĨƢȮĞŉŗĚĪńŘĚľĴħĬňŘěŃĬņœĮĽŌƞĔŅĶĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĨŅĴĸņħńĭȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴ ĔĸĵŋĪīƢ-
ĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶľĬŉŗĚȮŕȮŀŅěĽƞĚįĸœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵœħƟĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮŏĮƚŅľĴŅĵȮ&ĳŅıĪňŗȮ2./'Ȯ 

ŐĭĭěņĸŀĚĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĸņħńĭĕńŘĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěĬňŘĽŅĴŅĶĩĮĶŃŏĴŇĬœħƟȮőħĵĔŅĶĔņľĬħ
ėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĨńĺĝňŘĺńħŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮĞŉŗĚėƞŅĪňŗœħƟěŃŐĽħĚĩŉĚėĺŅĴĽņėńĠŐĸŃėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĪŋĔĨńĺĝňŘĺńħ 
ĪńŘĚŒĬŐĬĺĶŅĭŐĸŃŐĬĺħŇŗĚȮőħĵĴňĕńŘĬĨŀĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮħńĚĬňŘȮ&Cleland and Kocaoglu, 1981 ŐĸŃȮTeknomo, 2020' 

ĽĴĴĨŇĔŅĶıńĥĬŅıńĬīĔŇěĪňŗȮ1 ĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĔŅĶıńĥĬŅȮ&Impact Level'ȮŀĵŌƞȮ4 ĕƟŀȮėŊŀ O1 O2 O3Ȯ
ŐĸŃȮO4 ĴňŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Target Level) 3 ŏĮƚŅľĴŅĵėŊŀȮG1 G2ȮŐĸŃ G3 ŐĸŃŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Operational 
Level'ȮĴň 5 őėĶĚĔŅĶȮėŊŀȮP1 P2 P3 P4 ŐĸŃ P5 &ĳŅıĪňŗȮ2.2) ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĪņœħƟőħĵĔŅĶŒĝƟ 
ħŋĸĵıŇĬŇěȮŐĸŃĺŇěŅĶĦĠŅĦĕŀĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬŏĶŊŗŀĚĬńŘĬȮŕȮŏĮƦĬįŌƟĪňŗĴňŀņĬŅěĨńħĽŇĬŒěŒĬĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬŏĮƦĬĨńĺŏĸĕȮ 
őħĵĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĭĭėŌƞŒĬŐĨƞĸŃŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮĞŉŗĚŒĬĪňŗĬňŘĴňȮ3 ĶŃħńĭȮėŊŀȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ŏĮƚŅľĴŅĵȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶ 
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ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 ĽĶƟŅĚŐįĬĳŌĴŇőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŏĶŊŗŀĚĪňŗěŃĻŉĔļŅ &ĳŅıĪňŗȮ2.2' 
 

 
 

ĳŅıĪňŗ 2.2 ŐĽħĚĨńĺŀĵƞŅĚĽĶƟŅĚŐįĬĳŌĴŇőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŏĶŊŗŀĚĪňŗěŃĻŉĔļŅ 
 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2 ĽĶƟŅĚĨŅĶŅĚŏĴĪĶŇĔĞƢŐĽħĚĔŅĶěńĭėŌƞŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
őħĵĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĨƞĸŃėŌƞĞŉŗĚĴňėŃŐĬĬŏĪƞŅĔńĭȮ9 ėŃŐĬĬȮĞŉŗĚįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĶŃħńĭĬńŘĬ ŕȮŏĮƦĬįŌƟŒľƟ
ėŃŐĬĬȮĺŇīňĔŅĶŒľƟėŃŐĬĬȮėŊŀȮľŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŏľŖĬĺƞŅĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗȮ1 &O1) ĴňįĸľĶŊŀĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĔĺƞŅ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ2 (O2)ȮĽŅĴŏĪƞŅȮĔŖěŃŐĽħĚħƟĺĵĨńĺŏĸĕȮ3 ŒĬŐĩĺĪňŗȮ1 ėŀĸńĴĬƢĪňŗȮ2 &ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.1'ȮĞŉŗĚĨńĺŏĸĕŒĬĝƞŀĚ
ĽňŏľĸŊŀĚŏĮƦĬĨńĺŏĸĕĪňŗœħƟĴŅěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĽƞĺĬĝƞŀĚĽňĕŅĺŏĮƦĬĽƞĺĬĔĸńĭĕŀĚĨńĺŏĸĕŒĬĝƞŀĚĽňŏľĸŊŀĚȮħńĚĬńŘĬ Ĩńĺŏĸĕ
ŒĬŐĩĺĪňŗȮ0ȮėŀĸńĴĬƢĪňŗȮ/ȮėŊŀȮ1/3 =Ȯ.,11ȮĽƞĺĬĨńĺŏĸĕŒĬĝƞŀĚŀŊŗĬĔŖĽŅĴŅĶĩėņĬĺĦœħƟőħĵŒĝƟľĸńĔĔŅĶŏħňĵĺĔńĬȮ 
ĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.1 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.1 ŏĴĪĶŇĔĞƢŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĮƦĬĶŅĵėŌƞĶŃħńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ O1 O2 O3 O4 

O1 1 3 7 9 
O2 0.33 1 5 7 
O3 0.14 0.20 1 3 
O4 0.11 0.14 0.33 1 
ĶĺĴ 1.58 4.34 13.33 20.00 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 ĽĶƟŅĚŐįĬĳŌĴŇőėĶĚĽĶƟŅĚĕŀĚŏĶŊŗŀĚĪňŗěŃĻŉĔļŅ (ĳŅıĪňŗȮ2) 
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ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3 ĔŅĶėņĬĺĦľŅėƞŅĬŘņľĬńĔŏĔĦĤƢĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠ &Priority Vectors' ħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2  
őħĵĺŇīňĔŅĶ ėŊŀȮ 

- ėņĬĺĦįĸĶĺĴĨńĺŏĸĕŒĬŐĨƞĸŃėŀĸńĴĬƢĕŀĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.1ȮŐĸƟĺĬņįĸĶĺĴŐĨƞĸŃŏĞĸĸƢľŅĶħƟĺĵ 
įĸĶĺĴĪňŗėņĬĺĦœħƟŒĬŐĨƞĸŃėŀĸńĴĬƢȮĨńĺŀĵƞŅĚŏĝƞĬȮĨńĺŏĸĕȮ0.63 &ĨńĺŏĸĕŒĬŐĩĺĪňŗȮ1 ėŀĸńĴĬƢĪňŗȮ1 ŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2)Ȯ 
ĴŅěŅĔȮ1/1.58Ȯ&ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.1) ľĶŊŀĨńĺŏĸĕȮ0.69Ȯ&ĨńĺŏĸĕŒĬŐĩĺĪňŗȮ1 ėŀĸńĴĬƢĪňŗ 2 ŒĬĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2)ȮĴŅěŅĔȮ
3/4.34 &ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.1) 

- ėņĬĺĦįĸĶĺĴĨŅĴŐĩĺŒĬŐĨƞĸŃŐĩĺȮŏĝƞĬȮ2.30ȮĴŅěŅĔįĸĶĺĴŒĬŐĩĺĪňŗȮ1 &0.63Ȯ+Ȯ0.69 +ȮźȮ+Ȯ0.45' 
- ėņĬĺĦėƞŅĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠ &Priority Vectors'ȮőħĵĔŅĶĬņįĸĶĺĴŒĬŐĨƞĸŃŐĩĺľŅĶħƟĺĵěņĬĺĬ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĞŉŗĚŒĬĪňŗĬňŘȮėŊŀȮ4ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮěŃœħƟĨńĺŏĸĕȮ&Priority Vectors) ŒĬėŀĸńĴĬƢĽŋħĪƟŅĵ ŏĝƞĬȮ57.48Ȯ 
ĴŅěŅĔ 2.30/4 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.2 ĔŅĶėņĬĺĦėƞŅĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠȮ(Priority Vectors'ȮŒĬĶŃħńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ O1 O2 O3 O4 ĶĺĴ 
ĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠ 
&Priority Vectors' 

O1 0.63 0.69 0.53 0.45 2.30 57.48 
O2 0.21 0.23 0.37 0.35 1.16 29.11 
O3 0.09 0.05 0.08 0.15 0.36 8.99 
O4 0.07 0.03 0.02 0.05 0.18 4.42 
ĶĺĴ 1.00 1.00 1.00 1.00 4.00 100.00 

 
ėƞŅĨńĺŏĸĕĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠȮ(Priority Vectors) ĪňŗėņĬĺĦœħƟħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĨńĺŏĸĕĪňŗĭŀĔĺƞŅȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ

ŒĬĔŅĶıńĥĬŅĬňŘ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗȮ1Ȯ(Priority Vectors = 57.48) ĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĪňŗĽŋħŒĬȮ4 ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ
ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀ ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ2 3 ŐĸŃ 4 ĞŉŗĚĴňėƞŅȮPriority VectorsȮ= 29.11 8.99 ŐĸŃȮ4.42 ĨŅĴĸņħńĭȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘėƞŅĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠħńĚĔĸƞŅĺȮĵńĚĽŅĴŅĶĩĭŀĔœħƟŀňĔĺƞŅĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒħĴňėĺŅĴĽņėńĠĴŅĔĔĺƞŅ 
ŀňĔĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢľĬŉŗĚŏĪƞŅœĶȮŏĝƞĬȮŒĬĔĶĦňĬňŘȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ1 ĴňėĺŅĴĽņėńĠĔĺƞŅĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗȮ4 ĩŉĚȮ13.03  
ŏĪƞŅȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĶńŘĚĬňŘȮőħĵėņĬĺĦěŅĔȮ57.48/4.42 = 13.00 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4 ĽĶƟŅĚĨŅĶŅĚŏĴĪĶŇĔĞƢŐĽħĚĔŅĶěńĭėŌƞŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠŒĬĶŃħńĭ 
ŏĮƚŅľĴŅĵȮ&Target Level' ŒĬŐĨƞĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮ(G1 G2 ŐĸŃȮG3) ŏĪňĵĭĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĨƞĸŃĕƟŀ &O/ȮO0 O1 ŐĸŃȮ
O2'ȮőħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏħňĵĺĔńĬĔńĭŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮŐĨƞėĶńŘĚĬňŘįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠěŃŒľƟėŃŐĬĬėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŏĮƚŅľĴŅĵŐĨƞĸŃėŌƞ
ĪňŗĴňĨƞŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĨƞĸŃĕƟŀȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘěŃĴňĨŅĶŅĚŏĴĪĶŇĔĞƢŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟ 
ŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĮƦĬĶŅĵėŌƞĶŃħńĭŒĬŏĮƚŅľĴŅĵŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĨƞĸŃĕƟŀȮĬńŗĬėŊŀȮĴňĨŅĶŅĚŏĴĪĶŇĔĞƢ 
ŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭħńĚĔĸƞŅĺŀňĔȮěņĬĺĬȮ4 ĨŅĶŅĚȮėŊŀȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĮƦĬĶŅĵėŌƞ
ĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗȮ1Ȯ&O1)ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĮƦĬĶŅĵėŌƞ
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ĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗȮ1Ȯ&O2) ĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĮƦĬĶŅĵėŌƞ
ĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗȮ1Ȯ&O3)ȮŐĸŃĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĮƦĬĶŅĵėŌƞ
ĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗȮ1Ȯ&O4)ȮŐĽħĚœħƟħńĚĨŅĶŅĚĪňŗȮ1ȮĞŉŗĚŏĮƦĬĨńĺŀĵƞŅĚĪňŗįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ 
ŒľƟėŃŐĬĬŏĮƚŅľĴŅĵŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĮƦĬĶŅĵėŌƞĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗȮ/ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.3 ŏĴĪĶŇĔĞƢŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĮƦĬĶŅĵėŌƞĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭ

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗȮ1Ȯ&O1) 
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ G1 G2 G3 

G1 1.00 1.00 7.00 
G2 1.00 1.00 3.00 
G3 0.14 0.33 1.00 
ĶĺĴ 2.14 2.33 11.00 

 
ŏĴŊŗŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒľƟĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠŏĮƦĬĶŅĵėŌƞŒĬĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĨƞŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗȮ1 ŐĸƟĺȮ

ěŃĽŅĴŅĶĩėņĬĺĦľŅėƞŅĬŘņľĬńĔŏĔĦĤƢĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠ &Priority Vectors'ȮŒĬĶŃħńĭĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢœħƟŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭ
ĺŇīňĔŅĶėņĬĺĦŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3ȮĞŉŗĚěŅĔĨńĺŀĵƞŅĚĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.3 ěŃœħƟįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.4ȮĪńŘĚĬňŘ ŀīŇĭŅĵ
ėƞŅĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠȮ(Priority Vectors) ĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵœħƟŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3  
ĪňŗœħƟĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺĕƟŅĚĨƟĬ ŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪńŘĚľĴħȮ2ȮĕƟŀȮħńĚĬńŘĬ ěŃĨƟŀĚĪņĔŅĶėņĬĺĦĬŘņľĬńĔ
ėĺŅĴĽņėńĠŏĮƦĬĶŅĵėŌƞŒĬĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĨƞŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗȮ2 3 ŐĸŃ 4 ħƟĺĵ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2.4 ĔŅĶėņĬĺĦėƞŅĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠȮ(Priority Vectors'ȮŒĬĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĴňĨƞŀĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕƟŀĪňŗȮ1Ȯ

&O1) 

ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ G1 G2 G3 ĶĺĴ 
ĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠ 
&Priority Vectors' 

G1 0.47 0.43 0.64 1.53 51.09 
G2 0.47 0.43 0.27 1.17 38.97 
G3 0.06 0.14 0.09 0.30 9.93 
ĶĺĴ 1.00 1.00 1.00 3.00 100.00 

 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ5 ĽĶƟŅĚĨŅĶŅĚŏĴĪĶŇĔĞƢŐĽħĚĔŅĶěńĭėŌƞŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŐĸŃĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠŒĬĶŃħńĭĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ

&Operational Level'ȮĪňŗĴň 5 őėĶĚĔŅĶȮ&P1 P2 P3 P4 ŐĸŃ P5'ȮŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĨƞĸŃĕƟŀȮ&G1 G2 ŐĸŃȮG3'Ȯ 
őħĵŒĝƟĺŇīňĔŅĶŏħňĵĺĔńĬĔńĭŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ0ȮľĶŊŀȮ4ȮĔĸƞŅĺėŊŀȮįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠľĶŊŀįŌƟĴňĽƞĺĬŏĔňŗĵĺĕƟŀĚŒľƟėŃŐĬĬŒĬĶŃħńĭ
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őėĶĚĔŅĶőħĵĔŅĶěńĭėŌƞőėĶĚĔŅĶŐĨƞĸŃėŌƞĪňŗĴňĨƞŀŏĮƚŅľĴŅĵŐĨƞĸŃĕƟŀȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĕńŘĬĨŀĬĬňŘěŃĴňĨŅĶŅĚŏĴĪĶŇĔĞƢ 
ŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĮƦĬĶŅĵėŌƞŒĬĶŃħńĭőėĶĚĔŅĶŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵŐĨƞĸŃĕƟŀȮ 
ĬńŗĬėŊŀȮěŃĴňĨŅĶŅĚŏĴĪĶŇĔĞƢŐĽħĚĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭħńĚĔĸƞŅĺŀňĔěņĬĺĬȮ3 ĨŅĶŅĚȮėŊŀȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟ 
ŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĮƦĬĶŅĵėŌƞĶŃħńĭőėĶĚĔŅĶŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕƟŀĪňŗȮ1Ȯ&G1)ȮĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟ 
ŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĮƦĬĶŅĵėŌƞĶŃħńĭőėĶĚĔŅĶŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕƟŀĪňŗȮ0Ȯ&G2) ŐĸŃĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏĔĦĤƢĪňŗŒĝƟ 
ŒĬĔŅĶĨńħĽŇĬŒěŏĮƦĬĶŅĵėŌƞĶŃħńĭőėĶĚĔŅĶŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĕƟŀĪňŗȮ3Ȯ&G3)Ȯ 

ŏĴŊŗŀħņŏĬŇĬĔŅĶŒĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ5 ŏĽĶŖěŏĶňĵĭĶƟŀĵŐĸƟĺȮĔŖěŃœħƟėƞŅĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠȮ&Priority Vector) 
ŒĬĪŋĔĶŃħńĭĝńŘĬȮŐĸŃėĺŅĴĬŘņľĬńĔėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚŒĬŐĨƞĸŃĶŃħńĭĝńŘĬœĮĽŌƞĝńŘĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩŀīŇĭŅĵĩŉĚ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŒĬĶŃħńĭőėĶĚĔŅĶĪňŗĽƞĚįĸœĮĩŉĚĶŃħńĭĪňŗĽŌĚĕŉŘĬœħƟĨƞŀœĮ 

ěŅĔĬńŘĬĔƞŀĬĪňŗěŃĬņėƞŅĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠȮ&Priority Vector) ħńĚĔĸƞŅĺœĮĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĸņħńĭĩńħœĮȮ
ěŃĨƟŀĚĪņĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĕŀĚŏľĨŋįĸȮ(Consistency Ratio: C.R.) ĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ 
įĸĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĺƞŅĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĕŀĚŏľĨŋŐĸŃįĸľĶŊŀœĴƞȮĞŉŗĚĴňĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ1 ėņĬĺĦľŅėƞŅȮʇ ȮŏĮƦĬĔŅĶĬņįĸĶĺĴĕŀĚėƞŅĺŇĬŇěĜńĵĕŀĚŐĨƞĸŃŏĔĦĤƢŒĬŐĨƞĸŃŐĩĺ 
ėŌĦįĸĶĺĴĕŀĚėƞŅŏĜĸňŗĵŒĬŐĬĺĬŀĬŒĬŐĨƞĸŃŐĩĺȮěŅĔĬńŘĬĬņįĸėŌĦĪňŗœħƟĭĺĔĔńĬȮĞŉŗĚįĸĸńıīƢĪňŗœħƟěŃŏĪƞŅĔńĭěņĬĺĬ
ŏĔĦĤƢĪńŘĚľĴħĪňŗĬņĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭȮőħĵĔŅĶĺŇĬŇěĜńĵŒĬŏĔĦĤƢĨƟŀĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĬŀĵƞŅĚĽĴĭŌĶĦƢȮěŃĪņŒľƟėƞŅȮʇ Ȯ= n 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ2 ėņĬĺĦėƞŅħńĝĬňĺńħėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ(Consistency Index: C.I.) ĴňĽĴĔŅĶȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮC.I. =    

  
 

ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ3 ŏĮƕħĨŅĶŅĚėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĽŋƞĴȮ(Random Consistency Index: R.I.) őħĵĪňŗ
ėƞŅȮR.I. ŏĮƦĬėƞŅĪňŗĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĕĬŅħĕŀĚŏĴĨĶŇĔĞƢĨńŘĚŐĨƞȮ1 x 1 ěĬĩŉĚȮ15 x 15 
 

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 
R.I. 0.00 0.00 0.58 0.90 1.12 1.24 1.32 1.41 1.45 1.49 1.51 1.48 1.56 1.57 1.59 

 
ĕńŘĬĨŀĬĪňŗȮ4 ėņĬĺĦėƞŅėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĔńĬĕŀĚŏľĨŋįĸȮ(Consistency Ratio: C.I.) ŏĮƦĬĔŅĶĬņėƞŅħńĝĬň

ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚȮ(Consistency Index: C.I.)ȮľŅĶħƟĺĵėƞŅħńĝĬňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚŏĝŇĚĽŋƞĴȮ(Random Consistency 
Index: R.I.)ȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩŏĕňĵĬŏĮƦĬĽĴĔŅĶœħƟȮħńĚĬňŘ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮC.R. = C.I. / R.I. 
ĞŉŗĚľŅĔėƞŅȮC.R. ĪňŗėņĬĺĦœħƟĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ0.10 ĩŊŀĺƞŅĵŀĴĶńĭœħƟȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņėƞŅħńĚĔĸƞŅĺ

œĮĪņĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŒĬĸņħńĭĩńħœĮœħƟȮŐĨƞľŅĔĴŅĔĔĺƞŅȮ0.10 ĩŊŀĺƞŅĵŀĴĶńĭœĴƞœħƟ 
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2.2.3ȮĔŅĶĺńħĪńĻĬėĨŇ 
ĴŅĨĶĺńħŐĭĭĸŇŏėŇĶƢĪĽŏĔĸȮ(Likert Scale) ĽĶƟŅĚĕŉŘĬőħĵȮRensis Likert ĩŊŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺńħĕƟŀĴŌĸ 

ŏĝŇĚėŋĦĳŅıĪňŗĬŇĵĴŒĝƟĔńĬĪńŗĺœĮȮŏıŊŗŀŒĝƟĺńħĨńĺŐĮĶȮŀŅĪŇȮĪńĻĬėĨŇȮėĺŅĴŏĕƟŅŒěȮėĺŅĴėŇħŏľŖĬȮėĺŅĴıŉĚıŀŒěȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ĞŉŗĚĺŇīňĔŅĶœħƟĴŅĕŀĚĴŅĨĶĺńħĸŇŏėŇĪĽŏĔĸȮĨƟŀĚŀŀĔŐĭĭĽŀĭĩŅĴĶŃħńĭėĺŅĴėŇħŏľŖĬŒĬėņĩŅĴŐĨƞĸŃĕƟŀ 
œħƟľĸŅĵĶŃħńĭȮ(Rensis, 1932 ŀƟŅĚĩŉĚŒĬȮĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2560) ŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĶńŘĚĬňŘ  
ŐĭƞĚėŃŐĬĬŀŀĔŏĮƦĬȮ5 ĶŃħńĭȮőħĵĔņľĬħŒľƟıŉĚıŀŒěĴŅĔĪňŗĽŋħȮŏĪƞŅĔńĭȮ5 ıŉĚıŀŒěĴŅĔȮŏĪƞŅĔńĭȮ4 ıŉĚıŀŒě 
ĮŅĬĔĸŅĚȮŏĪƞŅĔńĭȮ3 ıŉĚıŀŒěĬƟŀĵȮŏĪƞŅĔńĭȮ2 ŐĸŃıŉĚıŀŒěĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮŏĪƞŅĔńĭȮ1 

ĔŅĶĔņľĬħŏĔĦĤƢėŃŐĬĬŏĮƦĬĝƞĺĚȮĴňĺŇīňėņĬĺĦȮħńĚĬňŘ 
ĝƞĺĚėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮȮȮ=    ėŃŐĬĬĴŅĔȮů ėŃŐĬĬĬƟŀĵȮ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬĶŃħńĭ 
   ȮȮȮȮȮȮ=          ȮȮȮȮȮ 5 ů 1  
Ȯ         ȮȮ5 
  ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ=           ȮȮȮȮȮ0.80 

őħĵĪňŗȮėŃŐĬĬĴŅĔȮėŊŀȮėŃŐĬĬĪňŗĔņľĬħĴŅĔĪňŗĽŋħȮ(5 ėŃŐĬĬ' 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėŃŐĬĬĬƟŀĵȮėŊŀ ėŃŐĬĬĪňŗĔņľĬħĬƟŀĵĪňŗĽŋħȮ(1 ėŃŐĬĬ' 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮěņĬĺĬĶŃħńĭȮėŊŀȮĶŃħńĭĔŅĶĺńħĪňŗĔņľĬħȮ(5 ĶŃħńĭ' 

ŏĔĦĤƢĔŅĶıŇěŅĶĦŅĝƞĺĚėŃŐĬĬȮőħĵėŃŐĬĬŏĨŖĴȮ5 ěŅĔȮ5 ĶŃħńĭȮĝƞĺĚėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵŐĨƞĸŃĶŃħńĭȮėŊŀȮ 
ėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ1.00 ů 1.80 ľĴŅĵĩŉĚȮĴňėĺŅĴŏľŖĬ/ıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 
ėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ1.81 ů 2.60 ľĴŅĵĩŉĚȮĴňėĺŅĴŏľŖĬ/ıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵ 
ėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ2.61 ů 3.40 ľĴŅĵĩŉĚȮĴňėĺŅĴŏľŖĬ/ıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ 
ėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ3.41 ů 4.20 ľĴŅĵĩŉĚȮĴňėĺŅĴŏľŖĬ/ıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 
ėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ4.21 ů 5.00 ľĴŅĵĩŉĚȮĴňėĺŅĴŏľŖĬ/ıŉĚıŀŒěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 

2.2.4ȮŐĬĺėŇħŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĬĪĬŅŒĬĶŌĮŐĭĭĔĸŋƞĴȮ(Focus Group) 
ĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴ (Focus group discussion) ľĴŅĵĩŉĚȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔńĭ 

ĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸŒĬĮĶŃŏħŖĬĪňŗŏĜıŅŃŏěŅŃěĚȮőħĵĴňįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽĬĪĬŅŏĮƦĬįŌƟėŀĵěŋħĮĶŃŏħŖĬŒĬĔŅĶĽĬĪĬŅ  
ŏıŊŗŀĝńĔěŌĚŒľƟĔĸŋƞĴŏĔŇħŐĬĺėŇħȮĞŉŗĚĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶĺŇěńĵĪňŗĴňėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĭĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢȮŐĨƞŏĮƦĬ
ŏĪėĬŇėľĬŉŗĚŒĬĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĕƟŀŏĪŖěěĶŇĚȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮėĺŅĴŏĝŊŗŀȮėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĮĢŇĽńĴıńĬīƢ
ĕŀĚĔĸŋƞĴįŌƟŒľƟĕƟŀĴŌĸȮőħĵĔĶŃĨŋƟĬŒľƟŏĔŇħĪńĻĬėĨŇŐĸŃėĺŅĴėŇħŏľŖĬĪňŗľĸŅĔľĸŅĵěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅĳŅĵŒĬŏĺĸŅ 
ĪňŗĔņľĬħħƟĺĵėņĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħĪňŗįŌƟĺŇěńĵĨƟŀĚĔŅĶĪĶŅĭȮĞŉŗĚĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĪňŗŒĝƟĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴ (ħŇģȮŏĸĕŃĔŋĸ*Ȯ2560' 
ėŊŀȮ/'ȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĸŉĔĪňŗľĸŅĔľĸŅĵŐĸŃŐĨĔĨƞŅĚĕŀĚĔĸŋƞĴėĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬ 0'ȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟĕƟŀĴŌĸ
ŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚĔĸŋƞĴĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ 1'ȮŏıŊŗŀŒĝƟŒĬĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĨƟŀĚĔŅĶėĺŅĴĶĺħŏĶŖĺȮŏıĶŅŃĽŅĴŅĶĩĪņœħƟĚƞŅĵ
ĩƟŅĴňĺŇīňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĩŌĔĨƟŀĚȮŐĸŃȮ2'ȮŏıŊŗŀŒľƟĪĶŅĭĩŉĚĪńĻĬėĨŇĕŀĚįŌƟĶƞĺĴĽĬĪĬŅŒĬľńĺĕƟŀĪňŗĔņľĬħȮĶĺĴĩŉĚ
ĺŇīňĔŅĶėŇħŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĬńŘĬȮŕȮőħĵĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴĴňĕńŘĬĨŀĬľĸńĔȮ3ȮĕńŘĬĨŀĬȮħńĚĬňŘ 
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/'ȮĔŅĶĔņľĬħľńĺĕƟŀėņĩŅĴŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħľńĺĕƟŀėņĩŅĴŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢ 
ĪňŗĝńħŏěĬĺƞŅĨƟŀĚĔŅĶĪņĽŇŗĚŒħȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĴňĔŅĶŏĨĶňĵĴįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽĬĪĬŅŐĸŃįŌƟĝƞĺĵŏıŊŗŀėŀĵŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ
ŐĸŃĔŅĶĽńĚŏĔĨıķĨŇĔĶĶĴŒĬĕĦŃĽĬĪĬŅ 

2'ȮĮĶŃĝŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀĔŅĶŏĸŊŀĔĔĸŋƞĴĨńĺŀĵƞŅĚȮŏĮƦĬĔŅĶĔņľĬħĮĶŃĝŅĔĶŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗŒľƟĕƟŀĴŌĸĪňŗħňĪňŗĽŋħȮ
ĴňėĺŅĴĽńĴıńĬīƢľĶŊŀĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľńĺĕƟŀŐĸŃĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵȮĞŉŗĚĪńŗĺœĮŀŅěĴňĸńĔļĦŃĶƞĺĴĭŅĚŀĵƞŅĚ 
ĪňŗėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬȮŏĝƞĬȮŏıĻȮŀŅĵŋȮŐľĸƞĚĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵȮĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĔŅĶĪņĚŅĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚĕƟŀĴŌĸħńĚĔĸƞŅĺĴňėĺŅĴĽņėńĠ
ĨƞŀĔŅĶěńħĔĸŋƞĴȮĔŅĶĴňĮĢŇĽńĴıńĬīƢĳŅĵŒĬĔĸŋƞĴȮŐĸŃĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĕƟŀĴŌĸěŅĔįŌƟĽĬĪĬŅĪňŗĴňĳŌĴŇľĸńĚ
ŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶěńħĔĸŋƞĴœĴƞĴňľĸńĔĔŅĶľĶŊŀĕƟŀĔņľĬħĪňŗŐĬƞĬŀĬȮĪńŘĚĬňŘȮĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭėņĩŅĴľĸńĔĕŀĚĔŅĶĺŇěńĵ 

1'ȮĴőĬĪńĻĬƢȮėņĩŅĴȮŐĸŃĮĶŃŏħŖĬŏıŊŗŀĔŅĶĞńĔĩŅĴĨƞŀȮėņĩŅĴĽƞĺĬŒľĠƞĴňĸńĔļĦŃŏĮƦĬėņĩŅĴĮĸŅĵŏĮƕħȮ
ĞŉŗĚįŌƟĺŇěńĵĨƟŀĚĔņľĬħĮĶŃŏħŖĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĮƤĠľŅĔŅĶĺŇěńĵĮĶŃĴŅĦȮ1ȮůȮ2ȮĮĶŃŏħŖĬȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬŐĬĺĪŅĚ 
ŒĬĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃėĺĶĴňėņĩŅĴľĸńĔĮĶŃĴŅĦȮȮ3ȮůȮ4ȮėņĩŅĴĨƞŀľĬŉŗĚĮĶŃŏħŖĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĭŅĚĮĶŃŏħŖĬĪňŗĴň
ėĺŅĴĞńĭĞƟŀĬľĶŊŀœĴƞĝńħŏěĬŀŅěŒĝƟĔŅĶĩŅĴĨƞŀĳŅĵľĸńĚěŅĔĪňŗœĴƞĴňįŌƟĶƞĺĴĽĬĪĬŅĔĸƞŅĺŏıŇŗĴŏĨŇĴŐĸƟĺȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃŒľƟœħƟĶŅĵĸŃŏŀňĵħĴŅĔĕŉŘĬ 

2'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ1ȮĕńŘĬĨŀĬȮėŊŀ 
(/'ȮĔŅĶŏĶŇŗĴĨƟĬĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĴıńĬīĳŅıĭĬıŊŘĬģŅĬėĺŅĴŏĪƞŅŏĪňĵĴĕŀĚĪŋĔėĬȮ

ĔƞŀĬŏĶŇŗĴŀŅěĴňĔŅĶĸŃĸŅĵıķĨŇĔĶĶĴĨŅĴŏľĴŅŃĽĴľĶŊŀĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĳŌĴŇľĸńĚĕŀĚįŌƟĶƞĺĴĽĬĪĬŅȮŀīŇĭŅĵ
ĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĔņľĬħĔĨŇĔŅıŊŘĬģŅĬȮŐĸŃĮĶŉĔļŅľŅĶŊŀĶƞĺĴĔńĬȮőħĵœĴƞĴňİƙŅĵŒħįŇħľĶŊŀĩŌĔ 

(0'ȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮŀŅěŏĶŇŗĴĔŅĶĽĬĪĬŅěŅĔĮĶŃŏħŖĬĵƞŀĵŏĝŊŗŀĴőĵĚĽŌƞĮĶŃŏħŖĬľĸńĔ
ĕŀĚĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶĔĸŋƞĴȮįƞŅĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶŏĸƞŅŏĶŊŗŀĚȮŐĸŃĔŅĶĬņŏĽĬŀȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĶƞĺĴĽĬĪĬŅ
ĶŃĭŋıķĨŇĔĶĶĴȮĮƤěěńĵȮŐĸŃŏľĨŋĔŅĶĦƢĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĮĶŃŏħŖĬĪňŗįŌƟĺŇěńĵĨƟŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚĬňŘȮįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽĬĪĬŅ
ěŃĨƟŀĚŐĽħĚėĺŅĴŏĮƦĬĔĸŅĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩěńħĔŅĶĔńĭėĺŅĴĕńħŐĵƟĚĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĽĬĪĬŅ 

(1'ȮĔŅĶĵŋĨŇĔŅĶĽĬĪĬŅȮŏĮƦĬĔŅĶĕŀŒľƟįŌƟĶƞĺĴĽĬĪĬŅĽĶŋĮĽŇŗĚĪňŗĨĬœħƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬľĶŊŀĽŃĪƟŀĬ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴĵƞŀĵȮĞŉŗĚŀŅěŏĮƦĬĕƟŀĞńĔĩŅĴľĶŊŀŐĭĭĽŀĭĩŅĴ 

3'ȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮĽĶŋĮįĸȮŐĸŃĨňėĺŅĴȮĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬĕńŘĬĨŀĬĪňŗĽņėńĠŐĸŃĵŅĔȮőħĵŏĜıŅŃ 
ĔŅĶĺŇěńĵŏĝŇĚėŋĦĳŅıȮĪňŗĴńĔěŃœĴƞŒĝƞĽĩŇĨŇĝƞĺĵŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮőħĵĴŅĔĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴ
ĴńĔŒĝƟĔŅĶĩŀħŏĪĮŐĭĭėņĨƞŀėņȮŐĸŃěŉĚĬņėņĨŀĭĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢŏıŊŗŀĬņœĮŏĮƦĬĕƟŀĽĶŋĮȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěĴňĔŅĶĵĔėņıŌħ
ĕŀĚįŌƟĶƞĺĴĽĬĪĬŅĴŅŒĽƞŒĬĶŅĵĚŅĬŏıŊŗŀŀƟŅĚŀŇĚľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŒĬŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬ 

ĪńŘĚĬňŘȮĺŇīňĔŅĶŀŀĔŐĭĭŐĸŃħņŏĬŇĬĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴĴňėŋĦĸńĔļĦŃĪňŗĽņėńĠȮħńĚŐĽħĚŒĬĨŅĶŅĚĪňŗ 2.5 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 2.5 ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĕŀĚĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ ĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴ 

/,ȮĶŌĮŐĭĭ ĔŅĶĶƞĺĴĮĶŃĝŋĴŏĮƦĬĔĸŋƞĴ 
0,ȮĕĬŅħ 6ȮůȮ/0ȮėĬĨƞŀĔĸŋƞĴ 
1,ȮĶŃĵŃŏĺĸŅ /.30ȮĝńŗĺőĴĚȮĩŉĚȮ0ȮĝńŗĺőĴĚ 
2,ȮěņĬĺĬėĶńŘĚĕŀĚĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴ ŐĸƟĺŐĨƞĔņľĬħȮŐĨƞėĺĶĴŅĔĔĺƞŅȮ/ȮėĶńŘĚ 
3,ȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴ ėńħŏĸŊŀĔľĶŊŀŏĝŇĠįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴĪňŗĴňėŋĦĸńĔļĦŃėĸƟŅĵėĸŉĚĔńĬ 
4,ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĕƟŀĴŌĸ ĕƟŀĴŌĸĔŅĶĽĬĪĬŅȮĶĺĴĩŉĚĬŘņŏĽňĵĚĪňŗŒĝƟ 
5,ȮĔŅĶŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸ +ȮĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚĔŅĶĽĬĪĬŅ 

+ȮĔŅĶĩŀħėĺŅĴěŅĔĔŅĶĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚ 
6,ȮįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴ +ȮĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮŐĨƞĴŋƞĚėĺŅĴĽĬŒě 

+ȮŒĝƟŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢĪňŗĮĶńĭŐĨƞĚěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĔĸŋƞĴ
ėĶńŘĚĔƞŀĬľĬƟŅ 

7,ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸ +ȮŏĸŊŀĔŀƟŅĚŀŇĚĕƟŀėĺŅĴ 
+ȮĺŇŏėĶŅŃľƢŒěėĺŅĴľĶŊŀľńĺĕƟŀĪňŗĮĶŅĔĢĞŘņȮŕ 

ĪňŗĴŅ: Grudens ů Schuck, N. ŐĸŃėĦŃ*Ȯ2004 ŀƟŅĚŐĸƟĺŒĬȮħŇģȮŏĸĕŃĔŋĸ*Ȯ2560 

 



 
 

ĭĪĪňŗȮ3 
ĕƟŀĴŌĸĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĕŀĚįĸœĴƟŐĨƞĸŃĝĬŇħ 

 
 ŒĬĭĪĬňŘěŃŏĮƦĬĔŅĶĬņŏĽĬŀĕƟŀĴŌĸıŊŘĬģŅĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ5ȮĝĬŇħȮœħƟŐĔƞ ĪŋŏĶňĵĬȮ
ĴńĚėŋħȮŏĚŅŃȮĸŀĚĔŀĚȮĸņœĵȮĸŇŘĬěňŗȮŐĸŃĴŃĴƞĺĚȮŒĬĝƞĺĚĮƖȮ0336ȮůȮ0341ȮŏıŊŗŀŒĝƟŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĽĬńĭĽĬŋĬįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢȮ 
ŐĸŃĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵłȮőħĵĕƟŀĴŌĸĔŅĶįĸŇĨȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬĪňŗĮĸŌĔįĸœĴƟȮ
ıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨȮŐľĸƞĚįĸŇĨȮŐĸŃķħŌĔŅĸįĸŇĨȮĽƞĺĬĕƟŀĴŌĸĔŅĶĨĸŅħȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĮĶŇĴŅĦĔŅĶĭĶŇőĳė
ĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽƞĚŀŀĔ ŐĸŃĶŅėŅȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
3.1 ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĪŋŏĶňĵĬ 

3.1.1 ĔŅĶįĸŇĨ 
1) ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮŐĸŃįĸįĸŇĨ 
ĳŅıĶĺĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸȮįĸįĸŇĨĶĺĴȮŐĸŃ

įĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶƞĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŃŏľŖĬœħƟěŅĔěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬįŌƟĮĸŌĔĪŋŏĶňĵĬĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ 
ŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ1.98ȮĨƞŀĮƖȮŏĬŊŗŀĚěŅĔľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬȮ
ŏĔļĨĶĔĶěŉĚĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬĴŅĮĸŌĔĪŋŏĶňĵĬĪħŐĪĬĔŅĶĮĸŌĔĮŅĸƢĴĬŘņĴńĬȮĵŅĚıŅĶŅȮŐĸŃœĴƟįĸĝĬŇħŀŊŗĬȮŕȮŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĺƞŅȮ
ŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴĽĬŒěĮĸŌĔŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬįŌƟĮĸŌĔĪŋŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ139,870ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮŒĬĮƖȮ0336Ȯ
ŏĮƦĬȮ152,101ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮŒĬĮƖȮ0341ȮŐĸŃŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ779,313ȮœĶƞȮ
ŐĸŃȮ622,790ȮœĶƞȮŏĮƦĬȮ1,069,759ȮœĶƞȮŐĸŃȮ797,553ȮœĶƞȮĨŅĴĸņħńĭ ľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ
6.39 ŐĸŃȮ5.03ȮĨƞŀĮƖ ĨŅĴĸņħńĭȮĽƞĚįĸŒľƟįĸįĸŇĨĪŋŏĶňĵĬĪńŘĚľĴħĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ618,601ȮĨńĬȮ 
ŒĬĮƖȮ0336ȮŏĮƦĬȮ1,115,998ȮĨńĬȮŒĬĮƖȮ0341ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ15.23ȮĨƞŀĮƖȮĪńŘĚĬňŘȮ
įĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞĕŀĚĪŋŏĶňĵĬĵńĚĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬħƟĺĵȮőħĵŒĬĮƖȮ0336ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĴňįĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞ 
ĕŀĚĪŋŏĶňĵĬŏĪƞŅĔńĭȮ993ȮĔŇőĸĔĶńĴĨƞŀœĶƞ ŐĸŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ1,399ȮĔŇőĸĔĶńĴĨƞŀœĶƞȮŒĬĮƖȮ0341ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ9.70 ĨƞŀĮƖȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮįĸįĸŇĨĪŋŏĶňĵĬĵńĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭĽĳŅıħŇĬĲƚŅŀŅĔŅĻŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮ 
ěŃŏľŖĬœħƟěŅĔĮƖȮ0337ȮĪňŗįĸįĸŇĨĪŋŏĶňĵĬĴňĮĶŇĴŅĦĸħĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗĶƟŀĬȮŐĸŃĭŅĚĝƞĺĚĴňİĬĨĔ 
ĪņŒľƟĨƟĬĪŋŏĶňĵĬĪňŗĔņĸńĚŀŀĔħŀĔŐĨĔŏĮƦĬŒĭŀƞŀĬŐĪĬȮŐĸŃĭŅĚĽƞĺĬĪňŗĨŇħįĸŀƞŀĬŐĸƟĺįĸĶƞĺĚ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 3.1 ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔ ŐĸŃįĸįĸŇĨĕŀĚĪŋŏĶňĵĬŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞĮƖ 2558 - 2563 

ĮƖȮı,Ļ, 
ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬ 
&ėĶńĺŏĶŊŀĬ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ 
&œĶƞ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ 
&œĶƞ' 

įĸįĸŇĨ 
&ĨńĬ' 

įĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞ 
&ĔĔ,' 

2558 139,870 779,313 622,790 618,601 993 
2559 137,408 849,036 631,655 548,642 869 
2560 138,582 894,407 646,152 665,379 1,030 
2561 146,071 952,493 679,566 762,567 1,122 
2562 147,646 1,010,185 729,466 1,024,795 1,405 
2563 152,101 1,069,759 797,553 1,115,998 1,399 

ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

1.98 6.39 5.03 15.23 9.70 

ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 

 
2) ŐľĸƞĚįĸŇĨ 
ıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĪŋŏĶňĵĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬ 6 ĳŅėȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗȮ39 ěńĚľĺńħȮőħĵŒĬĮƖȮ2563 

ĴňıŊŘĬĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ1,069,759ȮœĶƞȮŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨȮ797,553ȮœĶƞȮĴňįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ1,115,998ȮĨńĬȮ
ŐĸŃįĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵȮ/*177ȮĔŇőĸĔĶńĴĨƞŀœĶƞȮŐĴƟĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴňıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĪŋŏĶňĵĬĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬľĸŅĵěńĚľĺńħȮ 
ŐĨƞŐľĸƞĚįĸŇĨĪŋŏĶňĵĬĪňŗĽņėńĠĬńŘĬȮŀĵŌƞŒĬĳŅėŒĨƟŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮőħĵŒĬĮƖȮ2563 ĳŅėŒĨƟĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
ėŊŀȮ586,398ȮœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ54.82 ĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ 
ĞŉŗĚĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ368,182 œĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ34.42 ĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĕĦŃĪňŗĳŅėŏľĬŊŀ 
ĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ44,139 œĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4.13 ĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ ĳŅėĨŃĺńĬĨĔĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ
24,682 œĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.31 ĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĳŅėĔĸŅĚĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĪńŘĚľĴħȮ24,511 œĶƞȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.29 ĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ21,847 œĶƞȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.04 ĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ ĪńŘĚĬňŘȮĳŅėĪňŗĴňįĸįĸŇĨĶĺĴĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ 
ĞŉŗĚĴňįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ552,198 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ49.48 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĳŅėŒĨƟȮ 
ĞŉŗĚĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ518,896 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ46.50 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ ŒĬĕĦŃĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ
21,204 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1.90 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĳŅėĨŃĺńĬĨĔĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ12,634 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
1.13 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĳŅėĔĸŅĚĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ5,573 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.50 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ 
ŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ5,494 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.49 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.2' 
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ĽņľĶńĭěńĚľĺńħĪňŗĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ10 ŀńĬħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮěńĬĪĭŋĶňȮĝŋĴıĶȮĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮ
ĶŃĵŀĚȮĵŃĸŅȮĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĨĶŅħȮĶŃĬŀĚȮŀŋĨĶħŇĨĩƢȮŐĸŃĬĶŅīŇĺŅĽ ěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚıĭĺƞŅȮŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ 
ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨȮŐĸŃįĸįĸŇĨĶĺĴĕŀĚĪŋŏĶňĵĬŒĬěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶň ŐĸŃĝŋĴıĶȮĶĺĴĔńĬĴňĮĶŃĴŅĦĔŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗ
ĵŊĬĨƟĬȮŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨȮŐĸŃįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚľĴħĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 3.2 ıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃįĸįĸŇĨĕŀĚĪŋŏĶňĵĬŒĬŐľĸƞĚįĸŇĨĪňŗĽņėńĠȮĮƖȮ2563 

ĸņħńĭĪňŗ ŐľĸƞĚįĸŇĨ 
ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ 
&œĶƞ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ 
&œĶƞ' 

įĸįĸŇĨ 
&ĨńĬ' 

įĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞ 
&ĔĔ,' 

ĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ 1,069,759 797,553 1,115,998 1,399 
ĳŅėŏľĬŊŀ 44,139 38,102 21,204 557 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 21,847 6,476 5,494 848 
ĳŅėĔĸŅĚ 24,511 10,600 5,573 526 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ 368,182 291,427 552,198 1,895 
ĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 24,682 12,955 12,634 975 
ĳŅėŒĨƟ 586,398 437,993 518,896 1,185 
ĶĺĴȮ10 ěńĚľĺńħ 939,976 725,975 1,065,959 1,468 

1 ěńĬĪĭŋĶň 243,594 195,126 380,446 1,950 
2 ĝŋĴıĶ 232,011 196,158 315,552 1,609 
3 ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň 79,994 40,967 39,396 962 
4 ĶŃĵŀĚ 75,556 66,382 114,413 1,724 
5 ĵŃĸŅ 73,890 53,621 53,023 989 
6 ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 73,216 53,670 51,750 964 
7 ĨĶŅħ 45,239 27,683 55,176 1,993 
8 ĶŃĬŀĚ 44,014 31,197 25,847 829 
9 ŀŋĨĶħŇĨĩƢ 42,307 37,549 21,012 560 
10 ĬĶŅīŇĺŅĽ 30,155 23,622 9,344 396 

ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 

 
3) ķħŌĔŅĸįĸŇĨ 
ĪŋŏĶňĵĬŏĮƦĬįĸœĴƟĪňŗĴňįĸįĸŇĨĨŅĴķħŌĔŅĸȮĪńŘĚĬňŘįĸįĸŇĨĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚ

ĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ ŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĔļĨĶĔĶěŃŏĔŖĭŏĔňŗĵĺĪŋŏĶňĵĬĴŅĔĝƞĺĚŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬĩŉĚĔĶĔġŅėĴȮ 
őħĵŒĬĮƖȮ2563 ŏħŊŀĬĪňŗĴňĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮıķļĳŅėĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ17.93 ĕŀĚįĸįĸŇĨ 
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ĪńŘĚķħŌĔŅĸįĸŇĨȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĔĶĔġŅėĴ ĴŇĩŋĬŅĵĬ ŐĸŃŏĴļŅĵĬȮĞŉŗĚėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ17.85Ȯ16.89ȮŐĸŃȮ16.61 
ĕŀĚįĸįĸŇĨĪńŘĚķħŌĔŅĸįĸŇĨȮĨŅĴĸņħńĭȮ&ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ3.1' 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,Ȯ2563 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.1ȮŐĽħĚĽńħĽƞĺĬįĸįĸŇĨŒĬķħŌĔŅĸįĸŇĨĪŋŏĶňĵĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮƖȮ2563 
 

3.1.2 ĔŅĶĨĸŅħ 
1)ȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŐĸŃįŌƟĽƞĚŀŀĔĪŋŏĶňĵĬĶŅĵŒľĠƞĕŀĚőĸĔȮĞŉŗĚĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ

2558 ů 2563 őħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĪŋŏĶňĵĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽƞĚŀŀĔŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ
214,810 ĨńĬȮŐĸŃȮ381,770 ĨńĬȮŒĬĮƖȮ2558ȮŏĮƦĬȮ392,023 ĨńĬȮŐĸŃȮ653,158 ĨńĬȮŒĬĮƖȮ2563 &ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ3.2' 
ľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ20.42 ŐĸŃȮ12.56 ĨƞŀĮƖ ĨŅĴĸņħńĭ 

ĔŅĶŒĝƟĪŋŏĶňĵĬŏıŊŗŀĭĶŇőĳėŐĸŃŐĮĶĶŌĮŒĬĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚĪŋĔĮƖȮ
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮěĬĩŉĚĮƖȮ2563 ĬńŘĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĶŃŐĽĬŇĵĴŒĬĔŅĶĭĶŇőĳėĪŋŏĶňĵĬĪňŗĴňŏıŇŗĴĴŅĔĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭȮ
ĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħĪňŗĴňĝƞŀĚĪŅĚĴŅĔĕŉŘĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňĔŅĶěņľĬƞŅĵĽŇĬėƟŅįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ
ŒĬĶŌĮŐĭĭĨƞŅĚȮŕȮŏĝƞĬȮįƞŅĬŐŀĮıĸŇŏėĝńĬœĸĬƢȮŏĲĞĭŋƠĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮĨĸŀħěĬĔŅĶĕĬĽƞĚĪňŗĴňėĺŅĴĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺ 
ĴŅĔĕŉŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅœĮœħƟŒĬľĸŅĵěńĚľĺńħĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĔŅĶĭĶŇőĳėĪŋŏĶňĵĬ 
ĽƞĺĬŒľĠƞěŃŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚįĸĽħȮŐĨƞŒĬĮƖȮ2559 ĔŅĶŒĝƟĪŋŏĶňĵĬŏıŊŗŀĭĶŇőĳėŐĸŃŐĮĶĶŌĮŒĬĮĶŃŏĪĻĸħĸĚěŅĔĮƖȮ
2558 ŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸįĸŇĨĴňĮĶŇĴŅĦĸħĸĚĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅĽŌĚĕŉŘĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĨĸŅħŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĔŅĶĽƞĚŀŀĔĪŋŏĶňĵĬŏĶŇŗĴĸħĸĚŒĬĮƖȮ2563 ĔĸƞŅĺėŊŀȮěŅĔĮĶŇĴŅĦĽƞĚŀŀĔěņĬĺĬȮ682,775 ĨńĬȮ
ŒĬĮƖȮ2562ȮĸħĸĚŏľĸŊŀȮ653,158 ĨńĬȮŒĬĮƖȮ2563 ľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪňŗĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ4.34 ŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (COVID-19)ȮĪņŒľƟŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬ
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ĔŅĶĶŃĭŅħőħĵĔŅĶŏĮƕħ/ĮƕħħƞŅĬĬņŏĕƟŅŒĬķħŌĔŅĸĽƞĚŀŀĔŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĝƞĺĚĨƟĬŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮ2563 
ĴňĸĴıŅĵŋŒĬŐľĸƞĚįĸŇĨȮĽƞĚįĸŒľƟįĸįĸŇĨĪŋŏĶňĵĬĶƞĺĚȮĪņŒľƟįĸįĸŇĨŀŀĔĽŌƞĨĸŅħĸħĸĚŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮ 

ĔŅĶĽƞĚŀŀĔĪŋŏĶňĵĬœĮěņľĬƞŅĵĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĬńŘĬȮĽŅĴŅĶĩŐĭƞĚĮĶŃŏĳĪĪŋŏĶňĵĬŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢ 
ĪňŗĽƞĚŀŀĔœħƟȮ4 ĶŅĵĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ1) ĪŋŏĶňĵĬĽħȮĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠȮėŊŀȮěňĬȮŁƞŀĚĔĚȮŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴȮ2) ĪŋŏĶňĵĬ 
ŐĝƞŐĕŖĚ ĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠȮėŊŀȮěňĬȮŐĸŃĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ3) ĪŋŏĶňĵĬŀĭŐľƟĚȮĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠȮėŊŀȮěňĬȮŁƞŀĚĔĚȮ
ŐĸŃĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃȮ4) ĪŋŏĶňĵĬĔĺĬ ĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠȮėŊŀ ĶńĽŏĞňĵȮőėĶŏŀŏĝňĵȮŐĸŃŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮĞŉŗĚĶŅĵĔŅĶĪŋŏĶňĵĬ
ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚŀŀĔĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĪŋŏĶňĵĬŀĭŐľƟĚȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĪŋŏĶňĵĬŐĝƞŏĕŖĚȮĪŋŏĶňĵĬĔĺĬȮŐĸŃĪŋŏĶňĵĬĽħȮ
ĨŅĴĸņħńĭȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏĪĻėŌƞŐĕƞĚĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮŏĺňĵħĬŅĴȮŐĸŃĴŅŏĸŏĞňĵ 

 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.2ȮŐĽħĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚĪŋŏĶňĵĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 - 2563 
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2) ĶŅėŅ 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 - 2563ȮĶŅėŅĪŋŏĶňĵĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟĴňŐĬĺőĬƟĴĽŌĚĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵĶŅėŅ 

ĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ46.96 ĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĮƖȮ2558ȮŏĮƦĬȮ78.16 ĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĮƖȮ2561 ŐĸŃ
ĶŅėŅĕŅĵŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŀňĔěĬĩŉĚȮ102.15 ĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĮƖȮ2563 &ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.3'ȮľĶŊŀĶŅėŅĕŅĵĪŋŏĶňĵĬĴňŀńĨĶŅ
ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ16.53 ĨƞŀĮƖȮĞŉŗĚĮƤěěńĵĪňŗĪņŒľƟĶŅėŅĕŅĵĪŋŏĶňĵĬŏıŇŗĴĕŉŘĬĬńŘĬȮĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħň 

 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.3 ŐĽħĚĶŅėŅĪŋŏĶňĵĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 -Ȯ2563 
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3.2 ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĴńĚėŋħ 
3.2.1 ĔŅĶįĸŇĨ 

1) ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮŐĸŃįĸįĸŇĨ 
ĳŅıĶĺĴĔŅĶįĸŇĨĴńĚėŋħĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 - 2563ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňěņĬĺĬįŌƟĮĸŌĔĴńĚėŋħȮŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ

ĸħĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮŒĬĕĦŃĪňŗŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸȮįĸįĸŇĨĶĺĴȮŐĸŃįĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞĴňĮĶŇĴŅĦŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮěņĬĺĬįŌƟĮĸŌĔĴńĚėŋħȮ
ŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĸħĸĚěŅĔȮ91,687 ėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃȮ478,664 œĶƞȮŒĬĮƖȮ0336ȮŏĮƦĬȮ85,993 ėĶńĺŏĶŊŀĬȮŐĸŃȮ448,904 œĶƞȮ
ŒĬĮƖȮ0341ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĪňŗĸħĸĚĶƟŀĵĸŃ 0.67 ŐĸŃȮ1.23ȮĨƞŀĮƖȮĨŅĴĸņħńĭ ŒĬĕĦŃĪňŗŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔ 422,496 œĶƞȮŒĬĮƖȮ2558 ŏĮƦĬ 430,074 œĶƞȮŒĬĮƖȮ2563 ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĕĵŅĵıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔŒĬĮƖȮ2556Ȯ 
ŏĶŇŗĴĪĵŀĵŒľƟįĸįĸŇĨ ŀňĔĪńŘĚ įĸįĸŇĨĴńĚėŋħĪńŘĚĮĶŃŏĪĻĴňĮĶŇĴŅĦŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ222,210ȮĨńĬȮŒĬĮƖȮ0336Ȯ 
ŏĮƦĬȮ336,860ȮĨńĬȮŒĬĮƖȮ0341ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ11.43ȮĨƞŀĮƖȮĞŉŗĚŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔ
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶįĸŇĨĴńĚėŋħĕŀĚŏĔļĨĶĔĶħňĕŉŘĬȮėŊŀȮĴňįĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶƞĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ526ȮĔŇőĸĔĶńĴĨƞŀœĶƞȮ 
ŒĬĮƖȮ0336ȮŏĮƦĬȮ783 ĔŇőĸĔĶńĴĨƞŀœĶƞȮŒĬĮƖȮ0341ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĕŀĚįĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞĶƟŀĵĸŃȮ
10.90ȮĨƞŀĮƖȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĭŅĚĮƖȮŏĝƞĬȮĮƖȮ0337Ȯ034/ȮŐĸŃȮ0341ȮįĸįĸŇĨĴńĚėŋħĸħĸĚȮŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔĮƤĠľŅĳńĵŐĸƟĚȮ
İĬĪŇŘĚĝƞĺĚĬŅĬȮŐĸŃĴňİĬŒĬĝƞĺĚĴńĚėŋħŒĔĸƟŀŀĔħŀĔľĶŊŀŀŀĔħŀĔŐĸƟĺȮĪņŒľƟħŀĔŐĨĔŏĮƦĬŒĭŀƞŀĬŐĪĬĔŅĶĨŇħįĸȮ
ŐĸŃĭŅĚĽƞĺĬħŀĔĶƞĺĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĮƖȮ2562 įĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶƞĴňĮĶŇĴŅĦŏıŇŗĴĕŉŘĬĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ87.53 ěŅĔĮƖȮ2561Ȯ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňİĬĨĔŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪņŒľƟĨƟĬĴńĚėŋħĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢıĶƟŀĴĽņľĶńĭĔŅĶŀŀĔħŀĔȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,1' 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 3.3 ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮŐĸŃįĸįĸŇĨĕŀĚĴńĚėŋħŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 

ĮƖȮı,Ļ, 
ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬ 
&ėĶńĺŏĶŊŀĬ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ 
&œĶƞ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ 
&œĶƞ' 

įĸįĸŇĨ 
&ĨńĬ' 

įĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞ 
&ĔĔ,' 

2558 91,687 478,664 422,496 222,210 526 
2559 84,192 464,823 416,916 186,511 447 
2560 84,244 461,563 417,000 228,011 547 
2561 86,241 455,871 421,394 185,844 441 
2562 85,906 449,562 426,679 352,800 827 
2563 85,993 448,904 430,074 336,860 783 

ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

- 0.67 - 1.23 0.48 11.43 10.90 

ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 
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2) ŐľĸƞĚįĸŇĨ 
ıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĴńĚėŋħĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬ 5 ĳŅėȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗȮ24ȮěńĚľĺńħȮőħĵŒĬĮƖȮ2563  

ĴňıŊŘĬĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ448,904ȮœĶƞȮŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨȮ430,074ȮœĶƞȮĴňįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ336,860ȮĨńĬȮ
ŐĸŃįĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵȮ561ȮĔŇőĸĔĶńĴĨƞŀœĶƞȮŐĴƟĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴňıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĴńĚėŋħŒĬľĸŅĵěńĚľĺńħȮŐĨƞŐľĸƞĚįĸŇĨ 
ĴńĚėŋħĪňŗĽņėńĠĬńŘĬȮŀĵŌƞŒĬĳŅėŒĨƟŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮőħĵŒĬĮƖȮ2563 ĳŅėĪňŗĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮĳŅėŒĨƟĞŉŗĚ 
ĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ246,311ȮœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ54.87ȮĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ
ĞŉŗĚĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ199,494ȮœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ44.44ȮĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĕĦŃĪňŗĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 
ĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ1,656 œĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.37 ĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ ĳŅėĔĸŅĚĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ 1,031 œĶƞȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.23 ĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĳŅėŏľĬŊŀĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ412ȮœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.09Ȯ
ĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘȮĳŅėĪňŗĴňįĸįĸŇĨĶĺĴĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĞŉŗĚĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ213,226ȮĨńĬȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ63.30ȮĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĳŅėŒĨƟĞŉŗĚĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ122,615ȮĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
36.40 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ ĳŅėĨŃĺńĬĨĔĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ618 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.18 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴ 
ĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĳŅėĔĸŅĚĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ339 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.10 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĳŅėŏľĬŊŀ 
ĴňįĸįĸŇĨĶĺĴŏıňĵĚȮ62ȮĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.02ȮĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻŏĪƞŅĬńŘĬȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.4' 

ĽņľĶńĭěńĚľĺńħĪňŗĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ10 ŀńĬħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮěńĬĪĭŋĶňȮĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĝŋĴıĶȮ
ĨĶŅħȮĶŃĵŀĚȮĬĶŅīŇĺŅĽȮĶŃĬŀĚȮıńĚĚŅȮıńĪĸŋĚȮŐĸŃĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅĵńĚıĭĺƞŅȮŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗ
ŒľƟįĸįĸŇĨĕŀĚĴńĚėŋħĶĺĴĔńĬĕŀĚȮ0ȮěńĚľĺńħȮėŊŀȮěńĬĪĭŋĶň ŐĸŃĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗĴŅĔĔĺƞŅėĶŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗ 
ĮĸŌĔĴńĚėŋħĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĽƞĺĬĕŀĚįĸįĸŇĨ ıĭĺƞŅȮįĸįĸŇĨĴńĚėŋħĶĺĴĔńĬĕŀĚĪńŘĚȮ0ȮěńĚľĺńħħńĚĔĸƞŅĺȮĴňĮĶŇĴŅĦ 
ŏĔŇĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ5.ȮĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 3.4 ıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃįĸįĸŇĨĕŀĚĴńĚėŋħŒĬŐľĸƞĚįĸŇĨĪňŗĽņėńĠȮĮƖȮ2563 

ĸņħńĭĪňŗ ŐľĸƞĚįĸŇĨ 
ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ 
&œĶƞ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ 
&œĶƞ' 

įĸįĸŇĨ 
&ĨńĬ' 

įĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞ 
&ĔĔ,' 

ĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ 448,904 430,074 336,860 783 
ĳŅėŏľĬŊŀ 412 383 62 162 
ĳŅėĔĸŅĚ 1,031 703 339 482 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ 199,494 196,742 213,226 1,084 
ĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 1,656 1,420 618 435 
ĳŅėŒĨƟ 246,311 230,826 122,615 531 
ĶĺĴȮ10 ěńĚľĺńħ 422,277 405,084 327,270 808 

1 ěńĬĪĭŋĶň 129,907 129,711 146,375 1,128 
2 ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 94,693 88,927 49,868 561 
3 ĝŋĴıĶ 50,575 50,198 38,119 759 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 3.4Ȯ&Ĩƞŀ' 

ĸņħńĭĪňŗ ŐľĸƞĚįĸŇĨ 
ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ 
&œĶƞ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ 
&œĶƞ' 

įĸįĸŇĨ 
&ĨńĬ' 

įĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞ 
&ĔĔ,' 

4 ĨĶŅħ 39,547 37,618 41,880 1,113 
5 ĶŃĵŀĚ 27,895 27,311 24,090 882 
6 ĬĶŅīŇĺŅĽ 26,126 20,808 4,328 208 
7 ĶŃĬŀĚ 15,254 14,573 8,904 611 
8 ıńĚĚŅ 13,237 12,790 4,035 315 
9 ıńĪĸŋĚ 12,586 11,354 3,375 297 
10 ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň 12,457 11,794 6,296 534 

ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 
 
3) ķħŌĔŅĸįĸŇĨ 
ĴńĚėŋħŏĮƦĬįĸœĴƟĪňŗĴňįĸįĸŇĨĨŅĴķħŌĔŅĸȮĪńŘĚĬňŘįĸįĸŇĨĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 

ĕŀĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬ įĸįĸŇĨĴńĚėŋħěŃŀŀĔĴŅĔĝƞĺĚŏħŊŀĬıķļĳŅėĴȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮŐĸŃĽŇĚľŅėĴȮőħĵŒĬĮƖȮ2563Ȯ
ŏħŊŀĬĪňŗĴňĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮıķļĳŅėĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ26.60 ĕŀĚįĸįĸŇĨĪńŘĚķħŌĔŅĸįĸŇĨȮ
ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮŐĸŃĽŇĚľŅėĴȮĞŉŗĚėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ19.74 ŐĸŃȮ14.34ȮĕŀĚįĸįĸŇĨĪńŘĚķħŌĔŅĸįĸŇĨȮĨŅĴĸņħńĭȮ
&ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ3.4' 

 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.4 ŐĽħĚĽńħĽƞĺĬįĸįĸŇĨŒĬķħŌĔŅĸįĸŇĨĴńĚėŋħĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮƖȮ2563 
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3.2.2 ĔŅĶĨĸŅħ 
1)ȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵĩŊŀĺƞŅŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŐĸŃįŌƟĽƞĚŀŀĔĴńĚėŋħĶŅĵŒľĠƞĕŀĚőĸĔȮŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ

2558 ů 2563 őħĵĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĴńĚėŋħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽƞĚŀŀĔŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ21,172 ĨńĬȮ
ŐĸŃȮ178,689 ĨńĬȮŒĬĮƖȮ2558ȮŏĮƦĬȮ44,714 ĨńĬȮŐĸŃȮ292,147 ĨńĬȮŒĬĮƖȮ2563 &ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ3.5' ľĶŊŀĴňŀńĨĶŅ 
ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ18.40 ŐĸŃȮ17.04ȮĨƞŀĮƖ ĨŅĴĸņħńĭ 

ĔŅĶŒĝƟĴńĚėŋħŏıŊŗŀĭĶŇőĳėŐĸŃŐĮĶĶŌĮŒĬĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔőħĵĳŅıĶĺĴĽŌĚĕŉŘĬĽŌĚĽŋħȮȮ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔĴńĚėŋħĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬĩŉĚȮ409,285ȮĨńĬȮŒĬĮƖȮ2562ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨĸŅħŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĸħĸĚ 
ŒĬĮƖȮ0341ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸįĸŇĨĴňĮĶŇĴŅĦĸħĸĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 
(COVID-19)ȮĪņŒľƟŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶŃĭŅħőħĵĔŅĶŏĮƕħ/ĮƕħħƞŅĬĬņŏĕƟŅŒĬķħŌĔŅĸĽƞĚŀŀĔ
ŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħȮ 

ĔŅĶĽƞĚŀŀĔĴńĚėŋħœĮěņľĬƞŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĬńŘĬȮĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔĔĸŋƞĴĴńĚėŋħŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽƞĚŀŀĔ
œħƟȮ2ȮĶŅĵĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ1) ĴńĚėŋħĽħȮĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠȮėŊŀȮěňĬȮŏĺňĵħĬŅĴȮŐĸŃŁƞŀĚĔĚȮŐĸŃȮ2) ĴńĚėŋħŐĝƞŐĕŖĚȮ 
ĴňĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠȮėŊŀȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮœĨƟľĺńĬȮŐĸŃĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮĞŉŗĚĶŅĵĔŅĶĴńĚėŋħŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚŀŀĔ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĴńĚėŋħŐĝƞŐĕŖĚȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĴńĚėŋħĽħȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏĪĻėŌƞŐĕƞĚĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴ 

 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.5 ŐĽħĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚĴńĚėŋħĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖ 2558 -Ȯ2563 
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2) ĶŅėŅ 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563ȮĶŅėŅĴńĚėŋħĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟĴňėĺŅĴįńĬįĺĬĕŉŘĬĸĚŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮŐĨƞőħĵĳŅıĶĺĴ

ĶŅėŅŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ34.87ȮĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĮƖȮ2558 ŏĮƦĬȮ39.63ȮĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĮƖȮ2563Ȯ&ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.6'Ȯ
ľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ0.32 ĨƞŀĮƖȮĮƤěěńĵĪňŗĪņŒľƟĶŅėŅĕŅĵĴńĚėŋħĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĸŖĔĬƟŀĵĬńŘĬ  
ĽƞĺĬľĬŉŗĚŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸįĸŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĴňėŋĦĳŅıĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĴńĚėŋħĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĶŇŗĴŏĮƦĬĪňŗĶŌƟěńĔĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳė 
ŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĔŀĭĔńĭįŌƟĭĶŇőĳėĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŏĜıŅŃěňĬĞŉŗĚŏĮƦĬĨĸŅħĽƞĚŀŀĔ
ĪňŗĽņėńĠȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĮƖȮ2562 ĶŅėŅĴńĚėŋħĨĔĨŗņȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨŀŀĔĽŌƞĨĸŅħĴŅĔĔĺƞŅĮƖȮ2561 ĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ
89.84 

 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.6 ŐĽħĚĶŅėŅĴńĚėŋħĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 -Ȯ2563 
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3.3 ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħŏĚŅŃ 
3.3.1 ĔŅĶįĸŇĨ 

1) ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮŐĸŃįĸįĸŇĨ 
ĳŅıĶĺĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸĕŀĚĔŅĶįĸŇĨŏĚŅŃ

ĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮĵĔŏĺƟĬȮįĸįĸŇĨĶĺĴȮŐĸŃįĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĸŖĔĬƟŀĵȮőħĵěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬįŌƟĮĸŌĔŏĚŅŃ
ĸħĸĚěŅĔȮ53,046ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮŒĬĮƖȮ0336ȮŏľĸŊŀȮ43,013ȮŒĬĮƖȮ0341ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĪňŗĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ
4.44ȮĨƞŀĮƖȮŒĬĪņĬŀĚŏħňĵĺĔńĬŏĴŊŗŀėĶńĺŏĶŊŀĬŏĔļĨĶĴňįŌƟĮĸŌĔŏĚŅŃĴňěņĬĺĬĸħĸĚȮĪņŒľƟŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ
ĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸĸħĸĚěŅĔȮ276,734ȮŐĸŃȮ260,697ȮœĶƞȮ 
ŏĮƦĬȮ230,775ȮŐĸŃȮ211,377ȮœĶƞȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĪňŗĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ3.82ȮŐĸŃĶƟŀĵĸŃȮ4.44ȮĨƞŀĮƖ ĨŅĴĸņħńĭȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶőėƞĬĨƟĬŏĚŅŃĪňŗĴňŀŅĵŋĴŅĔŐĸŃŒľƟįĸįĸŇĨĬƟŀĵĸĚĪŇŘĚȮŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĮĸŌĔıŊĝĪňŗĪņĶŅĵœħƟ 
ŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗħňĔĺƞŅȮŏĝƞĬȮĪŋŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŅėŅįĸįĸŇĨŏĚŅŃĴňŐĬĺőĬƟĴĨĔĨŗņȮŐĨƞĔŅĶĸħĸĚħńĚĔĸƞŅĺ
œĴƞœħƟĪņŒľƟįĸįĸŇĨĶĺĴȮŐĸŃįĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞĕŀĚŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔŏĚŅŃĸħĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶĵńĚĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨĪňŗħňȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶŀŀĔħŀĔĨŇħįĸȮĔĸƞŅĺėŊŀȮįĸįĸŇĨĶĺĴȮ
ŐĸŃįĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞĕŀĚŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔŏĚŅŃĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ2.72 ŐĸŃȮ7.49 ĨƞŀĮƖȮ
ĨŅĴĸņħńĭȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,3'ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĮƖȮ2559 įĸįĸŇĨĶĺĴŐĸŃįĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞĸħĸĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔİĬĪŇŘĚĝƞĺĚȮ
ĽƞĚįĸŒľƟĴńĚėŋħĕŅħĬŘņŐĸŃĨŇħħŀĔĬƟŀĵȮ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 3.5 ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔ ŐĸŃįĸįĸŇĨĕŀĚŏĚŅŃŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 

ĮƖȮı,Ļ, 
ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬ 
&ėĶńĺŏĶŊŀĬ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ 
&œĶƞ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ 
&œĶƞ' 

įĸįĸŇĨ 
&ĨńĬ' 

įĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞ 
&ĔĔ,' 

2558 53,046 276,734 260,697 284,591 1,092 
2559 51,655 264,551 248,838 190,570 766 
2560 49,627 256,201 242,792 247,837 1,021 
2561 46,666 239,335 223,618 259,770 1,162 
2562 43,995 232,511 213,609 279,980 1,311 
2563 43,013 230,775 211,377 270,053 1,278 

ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

- 4.44 - 3.82 - 4.44 2.72 7.49 

ľĴŅĵŏľĨŋ: Na ėŊŀȮœĴƞĮĶŅĔĢĕƟŀĴŌĸ 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,Ȯ2563 
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2) ŐľĸƞĚįĸŇĨ 
ıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔŏĚŅŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬ 6 ĳŅėȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗȮ42ȮěńĚľĺńħȮőħĵŒĬĮƖȮ2563  

ĴňıŊŘĬĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ230,775ȮœĶƞȮŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨȮ211,377ȮœĶƞȮĴňįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ270,053ȮĨńĬȮ
ŐĸŃįĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵȮ1,278ȮĔŇőĸĔĶńĴĨƞŀœĶƞȮŐĴƟĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴňıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔŏĚŅŃŒĬľĸŅĵěńĚľĺńħȮŐĨƞŐľĸƞĚįĸŇĨŏĚŅŃ
ĪňŗĽņėńĠĬńŘĬȮŀĵŌƞŒĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŐĸŃĳŅėŒĨƟȮőħĵŒĬĮƖȮ2563 ĳŅėĪňŗĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ 
ĞŉŗĚĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ113,181ȮœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ49.04ȮĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĳŅėŒĨƟ 
ĞŉŗĚĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ74,681ȮœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ32.36ȮĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĕĦŃĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ
25,062ȮœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ10.86ȮĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ
8,946ȮœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3.88ȮĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ ĳŅėĨŃĺńĬĨĔĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ4,908 œĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
2.13 ĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĳŅėĔĸŅĚĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ3,997 œĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1.73 ĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ
ĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘȮĳŅėĪňŗĴňįĸįĸŇĨĶĺĴĴŅĔĪňŗĽŋħėŊŀȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĞŉŗĚĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ211,090 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
78.17 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĳŅėŒĨƟĞŉŗĚĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ43,119 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ15.97  
ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŒĬĕĦŃĪňŗĳŅėŏľĬŊŀĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ7,028 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.60 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴ 
ĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ5,697 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.11 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ 
ĳŅėĨŃĺńĬĨĔĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ1.575 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.58 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĳŅėĔĸŅĚĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ
1,544 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.57 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.6' 

ĽņľĶńĭěńĚľĺńħĪňŗĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ10 ŀńĬħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮěńĬĪĭŋĶňȮĨĶŅħȮĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮ
ĬĶŅīŇĺŅĽȮĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĬƞŅĬȮŏĝňĵĚĶŅĵȮĶŃĵŀĚȮıńĚĚŅȮŐĸŃıńĪĸŋĚȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ 
ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸȮŐĸŃĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĶĺĴĕŀĚŏĚŅŃŒĬȮ1ȮěńĚľĺńħȮėŊŀȮěńĬĪĭŋĶňȮĨĶŅħȮŐĸŃĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ
ĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ58ȮĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨĪńŘĚľĴħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃįĸįĸŇĨĶĺĴŒĬȮ1ȮěńĚľĺńħħńĚĔĸƞŅĺ ĴňĽńħĽƞĺĬ
ĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ63ȮĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚľĴħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĬƞŅĽńĚŏĔĨĺƞŅįĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞĕŀĚěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶň 
ŐĸŃĨĶŅħĽŌĚĔĺƞŅėƞŅŏĜĸňŗĵįĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 3.6 ıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃįĸįĸŇĨĕŀĚŏĚŅŃŒĬŐľĸƞĚįĸŇĨĪňŗĽņėńĠȮĮƖȮ2563 

ĸņħńĭĪňŗ ŐľĸƞĚįĸŇĨ 
ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ 
&œĶƞ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ 
&œĶƞ' 

įĸįĸŇĨ 
&ĨńĬ' 

įĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞ 
&ĔĔ,' 

ĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ 230,775 211,377 270,053 1,278 
ĳŅėŏľĬŊŀ 25,062 17,399 7,028 404 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 8,946 6,648 5,697 857 
ĳŅėĔĸŅĚ 3,997 2,645 1,544 584 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ 113,181 109,154 211,090 1,934 
ĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 4,908 3,073 1,575 512 
ĳŅėŒĨƟ 74,681 72,458 43,119 595 
ĶĺĴȮ10 ěńĚľĺńħ 193,285 181,456 252,861 1,394 

1 ěńĬĪĭŋĶň 54,130 53,255 98,063 1,841 
2 ĨĶŅħ 53,526 50,472 104,248 2,065 
3 ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň 26,402 25,848 20,559 795 
4 ĬĶŅīŇĺŅĽ 14,697 14,614 5,507 377 
5 ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 12,706 11,935 6,701 561 
6 ĬƞŅĬ 11,869 6,963 2,363 339 
7 ŏĝňĵĚĶŅĵ 7,572 6,240 2,916 467 
8 ĶŃĵŀĚ 5,112 5,038 8,326 1,653 
9 ıńĚĚŅ 3,962 3,797 2,204 580 
10 ıńĪĸŋĚ 3,309 3,294 1,974 599 

ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 
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3) ķħŌĔŅĸįĸŇĨ 
ŏĚŅŃŏĮƦĬįĸœĴƟĪňŗĴňįĸįĸŇĨĨŅĴķħŌĔŅĸȮĪńŘĚĬňŘįĸįĸŇĨĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 

ĕŀĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŏĔļĨĶĔĶěŃŏĔŖĭŏĔňŗĵĺŏĚŅŃĴŅĔĝƞĺĚŏħŊŀĬıķļĳŅėĴĩŉĚĴŇĩŋĬŅĵĬȮőħĵŒĬĮƖȮ2563  
ŏħŊŀĬĪňŗĴňĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮıķļĳŅėĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ40.81 ĕŀĚįĸįĸŇĨĪńŘĚķħŌĔŅĸįĸŇĨȮ
ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮŐĸŃŏĴļŅĵĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ23.32 ŐĸŃȮ//,24ȮĕŀĚįĸįĸŇĨĪńŘĚķħŌĔŅĸįĸŇĨȮĨŅĴĸņħńĭȮ
&ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ3.7' 

 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.7 ŐĽħĚĽńħĽƞĺĬįĸįĸŇĨŒĬķħŌĔŅĸįĸŇĨŏĚŅŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮƖȮ2563 
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3.3.2 ĔŅĶĨĸŅħ 
1)ȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔ 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563ȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟŏĚŅŃĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĸħĸĚěŅĔȮ303,384 ĨńĬȮ

ŒĬĮƖȮ2558 ŏĮƦĬȮ247,587 ĨńĬȮŒĬĮƖȮ2563ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ0.69 ĨƞŀĮƖȮŒĬĕĦŃĪňŗĮĶŇĴŅĦ
ĔŅĶĽƞĚŀŀĔĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ13,010ȮĨńĬȮŒĬĮƖȮ2558ȮŏĮƦĬȮ16,715ȮĨńĬȮŒĬĮƖȮ2563 &ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ3.8' 
ľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ10.87ȮĨƞŀĮƖȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĮƖȮ2559 ĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽƞĚŀŀĔĸħĸĚ
ĶƟŀĵĸŃȮ32.08 ěŅĔĮƖȮ2558ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĳŅıŀŅĔŅĻĪňŗŐĮĶĮĶĺĬȮľĬŅĺĽĸńĭİĬȮŐĸŃİĬĪŇŘĚĝƞĺĚȮĽƞĚįĸŒľƟĴňĮĶŇĴŅĦ
įĸįĸŇĨŀŀĔĽŌƞĨĸŅħĬƟŀĵĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ 

ĔŅĶĽƞĚŀŀĔŏĚŅŃœĮěņľĬƞŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĬńŘĬȮĽŅĴŅĶĩĔĸŋƞĴŏĚŅŃŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢœħƟȮ3 ĶŅĵĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ 
1) ŏĚŅŃĽħȮĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠȮėŊŀȮŏĺňĵħĬŅĴȮĽĮĮ,ĸŅĺȮŐĸŃŏĴňĵĬĴŅȮ2) ŏĚŅŃĭĶĶěŋĳŅĝĬŃŀńħĸĴȮĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠȮ
ėŊŀȮěňĬȮŏĴňĵĬĴŅȮŐĸŃĔńĴıŌĝŅȮŐĸŃȮ3) ŏĚŅŃĽŀħœĽƟĽńĭĮŃĶħŒĬĬŘņŏĝŊŗŀĴȮĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠ ėŊŀȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮ
ĴŅŏĸŏĞňĵȮŐĸŃŐėĬĬŅħŅȮĞŉŗĚĶŅĵĔŅĶŏĚŅŃŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚŀŀĔĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮŏĚŅŃĭĶĶěŋĳŅĝĬŃȮĶŀĚĸĚĴŅ
ėŊŀȮŏĚŅŃĽŀħœĽƟĽńĭĮŃĶħŒĬĬŘņŏĝŊŗŀĴȮŐĸŃŏĚŅŃĽħȮĨŅĴĸņħńĭȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏĪĻėŌƞŐĕƞĚĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮŐĸŃ
ŏĺňĵħĬŅĴ 

 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,Ȯ2563 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.8 ŐĽħĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚŏĚŅŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 -Ȯ2563 
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2) ĶŅėŅ 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563ȮŐĬĺőĬƟĴĶŅėŅŏĚŅŃėƞŀĬĕƟŅĚėĚĪňŗȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŉŘĬĸĚœĴƞĴŅĔĬńĔ

ĮĶŃĴŅĦȮ/Ȯ+Ȯ1ȮĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮĵĔŏĺƟĬȮŒĬĮƖȮ0337ȮőħĵĶŅėŅŏĚŅŃĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ22.07Ȯ 
ĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĮƖȮ2558 ŐĸŃĮĶńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬœĮĩŉĚȮ12,00ȮĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĮƖȮ0337ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŇĴŅĦ
įĸįĸŇĨŏĚŅŃŒĬĮƖĬńŘĬĸħĸĚěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŏĔŊŀĭȮ/ȮŐĽĬĨńĬȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬȮŏĴŊŗŀĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨŏĕƟŅĽŌƞĽĳŅĺŃĮĔĨŇ 
ŒĬŐĨƞĸŃĮƖĶŅėŅŏĚŅŃĔŖėƞŀĬĕƟŅĚėĚĪňŗȮėŊŀȮŀĵŌƞŒĬĝƞĺĚĮĶŃĴŅĦȮ01Ȯ-Ȯ03ȮĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮ&ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.9' 

 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,Ȯ2563 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.9 ŐĽħĚĶŅėŅŏĚŅŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 -Ȯ2563 
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3.4 ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĸŀĚĔŀĚ 
3.4.1 ĔŅĶįĸŇĨ 

1) ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮŐĸŃįĸįĸŇĨ 
ĳŅıĶĺĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸȮŐĸŃįĸįĸŇĨĶĺĴȮ 

ĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĸŀĚĔŀĚĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮőħĵěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬįŌƟĮĸŌĔĸŀĚĔŀĚĸħĸĚěŅĔȮ108,912ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮ 
ŒĬĮƖȮ0336ȮŏľĸŊŀȮ74,461 ėĶńĺŏĶŊŀĬȮŒĬĮƖȮ0341ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĪňŗĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ7.57ȮĨƞŀĮƖȮ 
ŒĬĪņĬŀĚŏħňĵĺĔńĬŏĴŊŗŀėĶńĺŏĶŊŀĬŏĔļĨĶįŌƟĔŅĶĮĸŌĔĸŀĚĔŀĚĴňěņĬĺĬĸħĸĚȮĪņŒľƟŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨ
ĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨĸħĸĚěŅĔȮ354,693ȮŐĸŃȮ327,546ȮœĶƞȮ
ŒĬĮƖȮ0336ȮŏĮƦĬȮ229,128ȮŐĸŃȮ223,017ȮœĶƞȮŒĬĮƖȮ0341ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĪňŗĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ8.45ȮŐĸŃȮ
7.49ȮĨƞŀĮƖȮĨŅĴĸņħńĭȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĬŇĵĴĮĸŌĔĸŀĚĔŀĚŏĮƦĬıŊĝŐĞĴĔńĭįĸœĴƟĝĬŇħŀŊŗĬȮŐĸŃ
ĶŃĵŃŏĺĸŅľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅĸŀĚĔŀĚŒľƟįĸįĸŇĨĬƟŀĵœĴƞėŋƟĴĔńĭĔŅĶħŌŐĸȮŏĔļĨĶĔĶěŉĚőėƞĬĨƟĬĸŀĚĔŀĚĭŅĚĽƞĺĬĪŇŘĚ 
ŒľƟŏĔŇħıŊŘĬĪňŗĺƞŅĚŒĬĽĺĬŏıŊŗŀėĺŅĴĽŃħĺĔŒĬĔŅĶħŌŐĸįĸœĴƟľĸńĔȮŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĮĸŌĔıŊĝĪňŗŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗĽŌĚĔĺƞŅȮ
ŏĝƞĬȮĪŋŏĶňĵĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶĸħĸĚĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĮĸŌĔŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨȮĽƞĚįĸŒľƟĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĸŀĚĔŀĚŒĬĳŅıĶĺĴ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻĸħĸĚěŅĔȮ123,733ȮĨńĬȮŒĬĮƖȮ0336ȮŏľĸŊŀȮ74,358ȮĨńĬȮŒĬĮƖȮ0341ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵ 
ĪňŗĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ5.44ȮĨƞŀĮƖȮŒĬĕĦŃĪňŗįĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶƞĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ2.19ȮĨƞŀĮƖ 
&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,5'ȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŏŀŊŘŀŀņĬĺĵȮĪņŒľƟĨƟĬĸŀĚĔŀĚŀŀĔħŀĔŐĸŃĨŇħĝƞŀĽĴĭŌĶĦƢ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 3.7 ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔ ŐĸŃįĸįĸŇĨĕŀĚĸŀĚĔŀĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 

ĮƖȮı,Ļ, 
ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬ 
&ėĶńĺŏĶŊŀĬ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ 
&œĶƞ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ 
&œĶƞ' 

įĸįĸŇĨ 
&ĨńĬ' 

įĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞ 
&ĔĔ,' 

2558 108,912 354,693 327,546 123,733 378 
2559 102,547 322,793 300,688 111,011 369 
2560 94,703 293,470 274,362 50,541 184 
2561 86,660 268,545 254,231 74,635 294 
2562 79,500 245,767 236,090 118,602 502 
2563 74,461 229,128 223,017 74,358 333 

ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

- 7.57 - 8.45 - 7.49 - 5.44 2.19 

ľĴŅĵŏľĨŋ: Na ėŊŀȮœĴƞĮĶŅĔĢĕƟŀĴŌĸ 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,Ȯ2563 
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2) ŐľĸƞĚįĸŇĨ 
ıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĸŀĚĔŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬ 5 ĳŅėȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗȮ26ȮěńĚľĺńħȮőħĵŒĬĮƖȮ2563 

ĴňıŊŘĬĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ229,128ȮœĶƞȮŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨȮ223,017ȮœĶƞȮĴňįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ74,358ȮĨńĬȮ
ŐĸŃįĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵȮ111ȮĔŇőĸĔĶńĴĨƞŀœĶƞȮŐĴƟĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴňıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĸŀĚĔŀĚŒĬľĸŅĵěńĚľĺńħȮŐĨƞŐľĸƞĚįĸŇĨ
ĸŀĚĔŀĚĪňŗĽņėńĠŀĵŌƞŒĬĳŅėŒĨƟĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵŒĬĮƖȮ2563 ĳŅėĪňŗĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĳŅėŒĨƟ 
ĞŉŗĚĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ145,867ȮœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ63.66ȮĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ
ĞŉŗĚĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ41,864ȮœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ18.27ȮĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĳŅėŏľĬŊŀĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ
30,397 œĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ13.27ȮĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ ĳŅėĔĸŅĚĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ9,475 œĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
4.14 ĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬĨĔĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ1,525 œĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.67 ĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗ
ĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘȮħƟĺĵĳŅėŒĨƟĴňŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨĴŅĔĪňŗĽŋħȮħńĚĬńŘĬȮěŉĚĴňĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĴŅĔĪňŗĽŋħħƟĺĵ 
ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĳŅėŀŊŗĬȮŕȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ34,396 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ46.26 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĞŉŗĚĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ22,647 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ30.46 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĳŅėŏľĬŊŀĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ11,651 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ15.67 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ ĳŅėĔĸŅĚĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ
5,342 ĨńĬ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ7.18 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ322 ĨńĬȮ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.43 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.8' 

ĽņľĶńĭěńĚľĺńħĪňŗĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ10 ŀńĬħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮĬĶŅīŇĺŅĽȮěńĬĪĭŋĶňȮŀŋĨĶħŇĨĩƢȮĵŃĸŅȮ
ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮĝŋĴıĶȮĽĚĕĸŅȮĮƤĨĨŅĬňȮĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮŐĸŃĽŋőĕĪńĵȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ 
ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨȮŐĸŃĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨŒĬȮ1ȮěńĚľĺńħȮėŊŀȮĬĶŅīŇĺŅĽȮěńĬĪĭŋĶňȮŐĸŃŀŋĨĶħŇĨĩƢȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨ
ĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ2/ȮĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨĪńŘĚľĴħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃįĸįĸŇĨĶĺĴŒĬȮ1ȮěńĚľĺńħħńĚĔĸƞŅĺĴňĽńħĽƞĺĬ
ĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ20ȮĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 3.8 ıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃįĸįĸŇĨĕŀĚĸŀĚĔŀĚŒĬŐľĸƞĚįĸŇĨĪňŗĽņėńĠȮĮƖȮ2563 

ĸņħńĭĪňŗ ŐľĸƞĚįĸŇĨ 
ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ 
&œĶƞ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ 
&œĶƞ' 

įĸįĸŇĨ 
&ĨńĬ' 

įĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞ 
&ĔĔ,' 

ĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ 229,128 223,017 74,358 333 
ĳŅėŏľĬŊŀ 30,397 28,611 11,651 407 
ĳŅėĔĸŅĚ 9,475 8,334 5,342 641 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ 41,864 41,468 22,647 546 
ĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 1,525 1,089 322 296 
ĳŅėŒĨƟ 145,867 143,515 34,396 240 
ĶĺĴȮ10 ěńĚľĺńħ 187,994 183,184 59,058 322 

1 ĬĶŅīŇĺŅĽ 36,047 35,755 4,355 122 
2 ěńĬĪĭŋĶň 30,188 29,934 16,534 552 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 3.8 &Ĩƞŀ' 
ĸņħńĭĪňŗ ŐľĸƞĚįĸŇĨ ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ 

&œĶƞ' 
ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ 
&œĶƞ' 

įĸįĸŇĨ 
&ĨńĬ' 

įĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞ 
&ĔĔ,' 

3 ŀŋĨĶħŇĨĩƢ 27,150 25,466 10,669 419 
4 ĵŃĸŅ 23,458 22,866 1,086 47 
5 ĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 15,138 14,838 4,826 325 
6 ĝŋĴıĶ 13,040 13,040 4,664 358 
7 ĽĚĕĸŅ 12,337 12,313 2,808 228 
8 ĮƤĨĨŅĬň 10,939 10,631 3,702 348 
9 ĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň 10,259 10,044 5,096 507 
10 ĽŋőĕĪńĵ 9,438 8,297 5,318 641 

ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 

 
3) ķħŌĔŅĸįĸŇĨ 
ĸŀĚĔŀĚŏĮƦĬįĸœĴƟĪňŗĴňįĸįĸŇĨĨŅĴķħŌĔŅĸȮĪńŘĚĬňŘįĸįĸŇĨĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 

ĕŀĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮŏĔļĨĶĔĶěŃŏĔŖĭŏĔňŗĵĺĸŀĚĔŀĚĴŅĔĝƞĺĚŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴĩŉĚĨŋĸŅėĴȮőħĵŒĬĮƖȮ2563  
ŏħŊŀĬĪňŗĴňĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĔńĬĵŅĵĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ28.94 ĕŀĚįĸįĸŇĨĪńŘĚķħŌĔŅĸįĸŇĨȮ
ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĨŋĸŅėĴȮŐĸŃĽŇĚľŅėĴȮĞŉŗĚėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ23.80 ŐĸŃȮ14.51 ĕŀĚįĸįĸŇĨĪńŘĚķħŌĔŅĸįĸŇĨȮĨŅĴĸņħńĭȮ
&ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ3.10' 

 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.10 ŐĽħĚĽńħĽƞĺĬįĸįĸŇĨŒĬķħŌĔŅĸįĸŇĨĸŀĚĔŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮƖȮ2563 
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3.4.2 ĔŅĶĨĸŅħ 
1)ȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔ 
ěŅĔěņĬĺĬŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔĸŀĚĔŀĚȮŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨĸŀĚĔŀĚĕŀĚœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ

2558 ů 2563 ĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮĞŉŗĚĽƞĚįĸŒľƟĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĸħĸĚħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬħńĚĪňŗĔĸƞŅĺœĮŐĸƟĺĬńŘĬȮįĸįĸŇĨ
ħńĚĔĸƞŅĺĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇőĳėŐĸŃŐĮĶĶŌĮŒĬĮĶŃŏĪĻȮĴňĔŅĶĽƞĚŀŀĔœĮěņľĬƞŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮ
ĞŉŗĚĔŅĶĭĶŇőĳėŐĸŃĔŅĶŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĸħĸĚěŅĔȮ
136,776ȮĨńĬȮŒĬĮƖȮ2558ȮŏĮƦĬȮ72,646ȮĨńĬȮŒĬĮƖȮ2563 ľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĪňŗĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ8.56ȮĨƞŀĮƖȮ
ŒĬĕĦŃĪňŗĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽƞĚŀŀĔĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĸŖĔĬƟŀĵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĔŅĶĽƞĚŀŀĔŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ1,445 ĨńĬȮ 
ŒĬĮƖȮ2558ȮŏĮƦĬȮ1,712 ĨńĬȮŒĬĮƖȮ2563 &ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ3.11'ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ0.11 ĨƞŀĮƖȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĨƞĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕĵŅĵĨńĺœĴƞĴŅĔĬńĔȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤĠľŅŐĴĸĚĪňŗĨŇħœĮĔńĭĝƞŀįĸȮŐĸŃŀŅĵŋĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅėƞŀĬĕƟŅĚĽńŘĬ 

ĔŅĶĽƞĚŀŀĔĸŀĚĔŀĚœĮěņľĬƞŅĵĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĬńŘĬȮĽƞĺĬěŃŀĵŌƞŒĬĶŌĮĕŀĚįĸĽħŏĪƞŅĬńŘĬȮőħĵĮĶŃŏĪĻ 
ėŌƞėƟŅĽņėńĠȮėŊŀȮĴŅŏĸŏĞňĵȮŏĺňĵħĬŅĴȮŐĸŃĽŇĚėőĮĶƢȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏĪĻėŌƞŐĕƞĚĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮĴŅŏĸŏĞňĵ 

 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,Ȯ2563 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.11 ŐĽħĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚĸŀĚĔŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 -Ȯ2563 
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2) ĶŅėŅ 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563ȮĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ33.10Ȯ 

ĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĮƖȮ2558 ŏĮƦĬȮ38.69ȮĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĮƖȮ2563 &ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ3.12)ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ0.35ȮĨƞŀĮƖ 

 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,Ȯ2563 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.12 ŐĽħĚĶŅėŅĸŀĚĔŀĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 -Ȯ2563 
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3.5 ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĸņœĵ 
3.5.1 ĔŅĶįĸŇĨ 

1) ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮŐĸŃįĸįĸŇĨ 
ĳŅıĶĺĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬ ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸȮįĸįĸŇĨĶĺĴȮŐĸŃ

įĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶƞĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĸņœĵĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬ ěŃŏľŖĬœħƟěŅĔěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬįŌƟĮĸŌĔĸņœĵŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ
237,739 ėĶńĺŏĶŊŀĬȮŒĬĮƖȮ2558 ŏĮƦĬȮ251,448 ėĶńĺŏĶŊŀĬȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ1.03ȮĨƞŀĮƖȮ 
ĽƞĚįĸŒľƟŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸŇĨĸņœĵŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ1,523,975ȮŐĸŃȮ1,362,621ȮœĶƞȮŏĮƦĬȮ1,730,299ȮŐĸŃȮ
1,583,820ȮœĶƞȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ2.52 ŐĸŃȮ3.06ȮĨƞŀĮƖȮĨŅĴĸņħńĭȮŒĬĝƞĺĚŏĺĸŅŏħňĵĺĔńĬ
ĽƞĚįĸŒľƟįĸįĸŇĨĶĺĴĸņœĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ1,032,232ȮĨńĬȮŒĬĮƖȮ0336ȮŏĮƦĬȮ1,182,462ȮĨńĬȮŒĬĮƖȮ0341Ȯ 
ľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚįĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ4.66ȮĨƞŀĮƖȮĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶƞĴňŀńĨĶŅ 
ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ1.55ȮĨƞŀĮƖȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶŀŀĔħŀĔĨŇħįĸĕŀĚĸņœĵȮ
&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,7' 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 3.9 ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔ ŐĸŃįĸįĸŇĨĕŀĚĸņœĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 

ĮƖȮı,Ļ, 
ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬ 
&ėĶńĺŏĶŊŀĬ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ 
&œĶƞ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ 
&œĶƞ' 

įĸįĸŇĨ 
&ĨńĬ' 

įĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞ 
&ĔĔ,' 

2558 237,739 1,523,975 1,362,621 1,032,232 758 
2559 238,324 1,571,630 1,408,950 878,433 623 
2560 241,455 1,577,612 1,451,714 1,200,804 827 
2561 243,066 1,616,293 1,512,429 1,246,421 824 
2562 244,186 1,686,119 1,537,320 1,176,361 765 
2563 251,448 1,730,299 1,583,820 1,182,462 747 

ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

1.03 2.52 3.06 4.66 1.55 

ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,Ȯ2563 

 
2) ŐľĸƞĚįĸŇĨ 
ıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĸņœĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬ 6 ĳŅėȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗȮ71ȮěńĚľĺńħȮőħĵŒĬĮƖȮ0341Ȯ

ĴňıŊŘĬĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ1,730,299ȮœĶƞȮŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨȮ1,583,820ȮœĶƞȮĴňįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ1,182,462ȮĨńĬȮ
ŐĸŃįĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵȮ747ȮĔŇőĸĔĶńĴĨƞŀœĶƞȮŐĴƟĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴňıŊŘĬĪňŗĸņœĵŒĬľĸŅĵěńĚľĺńħȮŐĨƞŐľĸƞĚįĸŇĨĸņœĵĪňŗĽņėńĠ
ŀĵŌƞŒĬĳŅėŏľĬŊŀŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮőħĵŒĬĮƖȮ2563 ĳŅėĪňŗĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĴŅĔĪňŗĽŋħ ėŊŀȮĳŅėŏľĬŊŀĞŉŗĚĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ
1,238,304ȮœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ71.57ȮĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĶŀĚĸĚĴŅ ėŊŀȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĞŉŗĚĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ
391,582ȮœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ22.63ȮĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĕĦŃĪňŗĳŅėĨŃĺńĬĨĔĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ36,830 œĶƞȮ
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ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ2.13 ĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ34,117ȮœĶƞȮ 
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1.97ȮĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ ĳŅėĔĸŅĚĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ29,035 œĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1.68  
ĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĳŅėŒĨƟĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ431ȮœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.02ȮĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ 
ĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘȮĳŅėĪňŗĴňįĸįĸŇĨĶĺĴĴŅĔĪňŗĽŋħ ėŊŀȮĳŅėŏľĬŊŀĞŉŗĚĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ789,350 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
66.75 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀ ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ330,841 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
27.98 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ ĳŅĨŃĺńĬĨĔĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ22,864 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1.93 ĕŀĚįĸįĸŇĨ
ĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĳŅėĔĸŅĚĞŉŗĚĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ20,879 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1.77 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ18,315 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ1.55 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĳŅėŒĨƟ
ĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ214 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.02 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.10' 

ĽņľĶńĭěńĚľĺńħĪňŗĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ10 ŀńĬħńĭŐĶĔȮĽƞĺĬŒľĠƞŀĵŌƞŒĬĳŅėŏľĬŊŀȮœħƟŐĔƞȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮ
ĸņıŌĬȮěńĬĪĭŋĶňȮŏĝňĵĚĶŅĵȮıŃŏĵŅȮĽĶŃŐĔƟĺȮĬƞŅĬȮĨŅĔ ĸņĮŅĚȮŐĸŃŏĸĵȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ 
ŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨĕŀĚȮ2ȮěńĚľĺńħȮėŊŀȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮĸņıŌĬȮěńĬĪĭŋĶňȮŐĸŃŏĝňĵĚĶŅĵȮĴňĽńħĽƞĺĬĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ58Ȯ 
ĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨĪńŘĚľĴħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĸņœĵĶĺĴėŇħŏĮƦĬĽńħĽƞĺĬĔĺƞŅ
ĶƟŀĵĸŃȮ74ȮĕŀĚĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĸņœĵĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 3.10 ıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃįĸįĸŇĨĕŀĚĸņœĵŒĬŐľĸƞĚįĸŇĨĪňŗĽņėńĠȮĮƖȮ2563 

ĸņħńĭĪňŗ ŐľĸƞĚįĸŇĨ 
ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ 
&œĶƞ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ 
&œĶƞ' 

įĸįĸŇĨ 
&ĨńĬ' 

įĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞ 
&ĔĔ,' 

ĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ 1,730,299 1,583,820 1,182,462 747 
ĳŅėŏľĬŊŀ 1,238,304 1,109,048 789,350 712 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 34,117 30,965 18,315 591 
ĳŅėĔĸŅĚ 29,035 24,706 20,879 845 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ 391,582 382,879 330,841 864 
ĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 36,830 35,849 22,864 638 
ĳŅėŒĨƟ 431 373 214 575 
ĶĺĴȮ10 ěńĚľĺńħ 1,655,427 1,519,142 1,134,109 747 

1 ŏĝňĵĚŒľĴƞ 451,723 406,183 342,543.00 843 
2 ĸņıŌĬ 348,570 321,038 289,657.00 902 
3 ěńĬĪĭŋĶň 296,640 294,413 244,161.00 829 
4 ŏĝňĵĚĶŅĵ 246,135 219,137 95,428.00 435 
5 ıŃŏĵŅ 96,780 79,737 31,716.00 398 
6 ĽĶŃŐĔƟĺ 82,256 77,120 76,592.00 993 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 3.10 &Ĩƞŀ' 

ĸņħńĭĪňŗ ŐľĸƞĚįĸŇĨ 
ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ 
&œĶƞ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ 
&œĶƞ' 

įĸįĸŇĨ 
&ĨńĬ' 

įĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞ 
&ĔĔ,' 

7 ĬƞŅĬ 64,407 57,119 22,016.00 385 
8 ĨŅĔ 29,903 29,811 17,840.00 598 
9 ĸņĮŅĚ 23,371 19,170 5,651.00 295 
10 ŏĸĵ 15,642 15,414 8,505.00 552 

ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 

 
3) ķħŌĔŅĸįĸŇĨ 
ĸņœĵŏĮƦĬįĸœĴƟĪňŗĴňįĸįĸŇĨĨŅĴķħŌĔŅĸȮĪńŘĚĬňŘįĸįĸŇĨĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 

ĕŀĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬŐĨƞĸŃŐľĸƞĚįĸŇĨȮŐĨƞħƟĺĵŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĮƤěěŋĭńĬĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĸņœĵ 
ĬŀĔķħŌĔŅĸįĸįĸŇĨœħƟȮőħĵŒĝƟĽŅĶŏėĴňŏĮƦĬĨńĺĔĶŃĨŋƟĬĔŅĶŀŀĔħŀĔȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĔĶŃĨŋƟĬħńĚĔĸƞŅĺĨƟŀĚĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭ
ĽĳŅıħŇĬĲƚŅŀŅĔŅĻŒĬĕĦŃĬńŘĬħƟĺĵȮħńĚĬńŘĬȮįĸįĸŇĨĸņœĵŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĽŅĴŅĶĩįĸįĸŇĨœħƟȮ0ȮėĶńŘĚȮėŊŀ 
ĝƞĺĚĨƟĬĮƖȮŐĸŃĔĸŅĚĮƖȮőħĵįĸįĸŇĨĝƞĺĚĨƟĬěŃĴňĴŅĔŒĬŏħŊŀĬĴĔĶŅėĴȮĴňĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/5,40Ȯ 
ĕŀĚįĸįĸŇĨĪńŘĚķħŌĔŅĸįĸŇĨȮŐĸŃįĸįĸŇĨĝƞĺĚĪňŗȮ0ȮŀĵŌƞŒĬŏħŊŀĬĽŇĚľŅėĴȮĴňĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/5,5/Ȯ 
ĕŀĚįĸįĸŇĨĪńŘĚķħŌĔŅĸįĸŇĨȮ&ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ3.13' 

 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.13 ŐĽħĚĽńħĽƞĺĬįĸįĸŇĨŒĬķħŌĔŅĸįĸŇĨĸņœĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮƖȮ2563 
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3.5.2 ĔŅĶĨĸŅħ 
1)ȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔ 
įĸįĸŇĨĸņœĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ90 ĽƞĚŀŀĔœĮěņľĬƞŅĵĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀ 

ĶƟŀĵĸŃȮ/.ȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇőĳėĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĕƟŀĴŌĸĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔĸņœĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 ıĭĺƞŅȮĪńŘĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĮĶŃŏĪĻœĪĵ
ĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĸņœĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ30,000ȮĨńĬȮŒĬĮƖȮ2558ȮŏĮƦĬȮ102,312ȮĨńĬȮŒĬĮƖȮ2563 ľĶŊŀ 
ĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ28.09ȮĨƞŀĮƖȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃĴŅĨĶĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴ 
ĔŅĶĭĶŇőĳėįĸœĴƟœĪĵĕŀĚĳŅėĶńģȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽƞĚŀŀĔĸņœĵŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĝƞĬĔńĬȮőħĵŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ553,264ȮĨńĬȮ
ŒĬĮƖȮ2558ȮŏĮƦĬȮ631,985ȮĨńĬȮŒĬĮƖȮ2563 &ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ3.14'ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ4.13ȮĨƞŀĮƖȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŇĴŅĦėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽƞĚŀŀĔĸņœĵ 
ŏĶŇŗĴĸħĸĚĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2561 ŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸįĸŇĨĸņœĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅȮ&ěňĬȮŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴ'ȮŏıŇŗĴĕŉŘĬȮěŉĚĴňĔŅĶĬņŏĕƟŅ
ĸņœĵěŅĔĮĶŃŏĪĻœĪĵĸħĸĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019Ȯ(COVID-19) 
ĪņŒľƟŐĨƞĸŃĮĶŃŏĪĻĴňĴŅĨĶĔŅĶĮƚŀĚĔńĬĔŅĶĶŃĭŅħȮőħĵĔŅĶŏĮƕħ/ĮƕħħƞŅĬĬņŏĕƟŅŀĵƞŅĚŏėĶƞĚėĶńħ 

įĸįĸŇĨĸņœĵĽƞĺĬŒľĠƞĪňŗĭĶŇőĳėĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻěŃŀĵŌƞŒĬĶŌĮĸņœĵĽħȮŒĬĕĦŃĪňŗĔŅĶĽƞĚŀŀĔĸņœĵ 
œĮěņľĬƞŅĵĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĬńŘĬȮĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔĔĸŋƞĴĸņœĵŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽƞĚŀŀĔœħƟȮ4ȮĶŅĵĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ1) ĸņœĵĽħȮ
ĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠȮėŊŀȮŏĺňĵħĬŅĴȮěňĬȮŐĸŃŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮŐĸŃȮ2) ĸņœĵŀĭŐľƟĚȮĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠȮėŊŀȮŏĺňĵħĬŅĴȮ
ěňĬȮŐĸŃŏĴňĵĬĴŅȮ3) ĸņœĵĭĶĶěŋĳŅĝĬŃŀńħĸĴȮĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠėŊŀȮĴŅŏĸŏĞňĵȮĽŇĚėőĮĶƢȮŐĸŃŀŇĬőħĬňŏĞňĵŐĸŃȮ 
4) ĸņœĵŐĝƞŐĕŖĚȮĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠȮėŊŀȮŁƞŀĚĔĚȮĠňŗĮŋƙĬȮŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴȮĞŉŗĚĶŅĵĔŅĶĸņœĵŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴň 
ĔŅĶĽƞĚŀŀĔĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĸņœĵŐĝƞŐĕŖĚȮĸņœĵĭĶĶěŋĳŅĝĬŃŀńħĸĴȮĸņœĵŀĭŐľƟĚȮŐĸŃĸņœĵĽħȮĨŅĴĸņħńĭȮĪńŘĚĬňŘȮ
ĮĶŃŏĪĻėŌƞŐĕƞĚĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮŏĺňĵħĬŅĴȮŐĸŃěňĬ 

 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.14 ŐĽħĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚĸņœĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 -Ȯ2563 
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2) ĶŅėŅ 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563ȮĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĸħĸĚěŅĔȮ28.57Ȯ 

ĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĮƖȮ2558 ŏĮƦĬȮ22.28ȮĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĮƖȮ2563 &ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.15'ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ŏĜĸňŗĵĪňŗĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ4.92 ĨƞŀĮƖȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟĶŅėŅĸħĸĚ 

 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,Ȯ2563 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.15 ŐĽħĚĶŅėŅĸņœĵĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 -Ȯ2563 
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3.6 ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĸŇŘĬěňŗ 
3.6.1 ĔŅĶįĸŇĨ 

1) ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮŐĸŃįĸįĸŇĨ 
ĳŅıĶĺĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸȮįĸįĸŇĨĶĺĴȮŐĸŃ

įĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶƞĕŀĚĔŅĶįĸŇĨĸŇŘĬěňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮőħĵěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬįŌƟĮĸŌĔĸŇŘĬěňŗĸħĸĚěŅĔȮ24,295ȮėĶńĺŏĶŊŀĬȮ
ŒĬĮƖȮ0336ȮŏľĸŊŀȮ18,911ȮŒĬĮƖȮ0341ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĪňŗĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ5.42ȮĨƞŀĮƖȮŒĬĪņĬŀĚŏħňĵĺĔńĬȮ
ŏĴŊŗŀėĶńĺŏĶŊŀĬŏĔļĨĶĴňĔŅĶĮĸŌĔĸŇŘĬěňŗĬƟŀĵĸĚȮĪņŒľƟŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĬȮ
ĔĸƞŅĺėŊŀ ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨĸħĸĚěŅĔȮ133,789ȮŐĸŃȮ127,146ȮœĶƞȮŒĬĮƖȮ0336ȮŏĮƦĬȮ106,342Ȯ
ŐĸŃȮ99,978ȮœĶƞȮŒĬĮƖȮ0341ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĪňŗĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ2,42ȮŐĸŃȮ2,91ȮĨƞŀĮƖȮĨŅĴĸņħńĭȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶœħƟĴňĔŅĶőėƞĬĨƟĬĸŇŘĬěňŗŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĮĸŌĔıŊĝŀŊŗĬĪňŗŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬĪňŗħňĔĺƞŅȮŏĝƞĬȮĸņœĵȮŏĚŅŃȮ
ĴŃĴƞĺĚȮĽƟĴŏĕňĵĺľĺŅĬȮŐĸŃĴŃĴƞĺĚľŇĴıŅĬĨƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮĔŅĶĸħĸĚĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨȮĽƞĚįĸŒľƟ
ĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĸħĸĚěŅĔȮ51,213ȮĨńĬȮŒĬĮƖȮ0336ȮŏľĸŊŀȮ33,997ȮĨńĬȮŒĬĮƖȮ0341ȮľĶŊŀ 
ĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĪňŗĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ8.04ȮĨƞŀĮƖȮĔŅĶĪňŗŏĔļĨĶĔĶĮĶńĭĸħĔŅĶĮĸŌĔŐĸŃĸħĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚ 
ħŌŐĸĶńĔļŅĽĺĬĸŇŘĬěňŗȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗœĴƞŏŀŊŘŀŀņĬĺĵȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĸŇŘĬěňŗěŃĨŇħħŀĔŀŀĔįĸœħƟħň 
ŒĬĽĳŅıŀŅĔŅĻľĬŅĺȮŐĨƞĩƟŅľŅĔĴňİĬŒĬĝƞĺĚĨŇħħŀĔĔŖěŃĪņŒľƟħŀĔĶƞĺĚȮŐĸŃįĸįĸŇĨŏĽňĵľŅĵȮĪņŒľƟįĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞĸħĸĚȮ
ĞŉŗĚěŃŏľŖĬœħƟěŅĔįĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞŒĬĮƖȮ0336ȮĴňěņĬĺĬȮ203ȮĔŇőĸĔĶńĴĨƞŀœĶƞȮŐĸŃĸħĸĚŏľĸŊŀȮ12.ȮĔŇőĸĔĶńĴĨƞŀœĶƞȮ 
ŒĬĮƖȮ0341ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĪňŗĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ3.28ȮĨƞŀĮƖȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ1,//'Ȯ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 3.11 ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮŐĸŃįĸįĸŇĨĕŀĚĸŇŘĬěňŗŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 

ĮƖȮı,Ļ, 
ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬ 
&ėĶńĺŏĶŊŀĬ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ 
&œĶƞ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ 
&œĶƞ' 

įĸįĸŇĨ 
&ĨńĬ' 

įĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞ 
&ĔĔ,' 

2558 24,295 133,789 127,146 51,213 403 
2559 23,145 122,774 120,116 31,267 260 
2560 21,904 122,191 119,099 46,552 391 
2561 19,499 113,723 109,234 48,027 440 
2562 19,065 108,762 102,555 23,029 225 
2563 18,911 106,342 99,978 33,997 340 

ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

- 5.42 - 4.42 - 4.91 - 8.04 - 3.28 

ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,Ȯ2563 
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2) ŐľĸƞĚįĸŇĨ 
ıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĸŇŘĬěňŗĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĔĶŃěŅĵŀĵŌƞŒĬ 5 ĳŅėȮėĶŀĭėĸŋĴıŊŘĬĪňŗȮ20 ěńĚľĺńħȮőħĵĴňıŊŘĬĪňŗĵŊĬĨƟĬ

ĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ106,342ȮœĶƞȮŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨȮ99,978ȮœĶƞȮĴňįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ33,997ȮĨńĬȮŐĸŃįĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵȮ
340ȮĔŇőĸĔĶńĴĨƞŀœĶƞȮŐĴƟĺƞŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴňıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĸŇŘĬěňŗŒĬľĸŅĵěńĚľĺńħȮŐĨƞŐľĸƞĚįĸŇĨĸŇŘĬěňŗĪňŗĽņėńĠ 
ŀĵŌƞŒĬĳŅėŏľĬŊŀĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵŒĬĮƖȮ2563 ĳŅėĪňŗĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĳŅėŏľĬŊŀĞŉŗĚĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ
94,779ȮœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ89.13ȮĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĳŅėĔĸŅĚĞŉŗĚĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ
6,102ȮœĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5.74ȮĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ3,357ȮœĶƞȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3.16ȮĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ1,664 œĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
1.56 ĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ ŐĸŃĳŅėĨŃĺńĬĨĔĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮ440 œĶƞȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.41 ĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ
ĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĬňŘȮĳŅėĪňŗĴňįĸįĸŇĨĶĺĴĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĳŅėŏľĬŊŀĞŉŗĚĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ30,004 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
88.26 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ1,412 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4.15Ȯ 
ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮĳŅėĔĸŅĚĞŉŗĚĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ1,299 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3.82 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ
ĽƞĺĬĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀĬńŘĬȮĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ1,245 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ3.66 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ 
ĳŅėĨŃĺńĬĨĔĴňįĸįĸŇĨĶĺĴȮ36 ĨńĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ0.11 ĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.12' 

ĽņľĶńĭěńĚľĺńħĪňŗĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮ10 ŀńĬħńĭŐĶĔȮœħƟŐĔƞȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮĬƞŅĬȮŏĝňĵĚĶŅĵȮıŃŏĵŅȮ
ĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴȮĸņĮŅĚȮĬėĶıĬĴȮěńĬĪĭŋĶňȮŏıĝĶĭŌĶĦƢȮŐĸŃŏĸĵȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨȮ
ŐĸŃĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨŒĬȮ2ȮěńĚľĺńħȮėŊŀȮŏĝňĵĚŒľĴƞȮĬƞŅĬȮŏĝňĵĚĶŅĵȮŐĸŃıŃŏĵŅȮĴňŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ64Ȯ 
ĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬĪńŘĚľĴħĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ75ȮĕŀĚŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚľĴħ 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪņŒľƟĪńŘĚȮ2ȮěńĚľĺńħĴňįĸįĸŇĨĶĺĴĔńĬĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ77ȮĕŀĚįĸįĸŇĨĶĺĴĪńŘĚľĴħ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 3.12 ıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃįĸįĸŇĨĕŀĚĸŇŘĬěňŗŒĬŐľĸƞĚįĸŇĨĪňŗĽņėńĠȮĮƖȮ2563 

ĸņħńĭĪňŗ ŐľĸƞĚįĸŇĨ 
ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ 
&œĶƞ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ 
&œĶƞ' 

įĸįĸŇĨ 
&ĨńĬ' 

įĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞ 
&ĔĔ,' 

ĶĺĴĪńŘĚĮĶŃŏĪĻ 106,342 99,978 33,997 340 
ĳŅėŏľĬŊŀ 94,779 89,440 30,004 335 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŏľĬŊŀ 3,357 2,689 1,245 463 
ĳŅėĔĸŅĚ 6,102 5,929 1,299 219 
ĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔ 1,664 1,545 1,412 914 
ĳŅėĨŃĺńĬĨĔ 440 375 36 96 
ĶĺĴȮ10 ěńĚľĺńħ 104,712 98,605 33,715 342 

1 ŏĝňĵĚŒľĴƞ 48,420 44,169 20,015 453 
2 ĬƞŅĬ 17,307 17,210 2,771 161 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 3.12 &Ĩƞŀ' 

ĸņħńĭĪňŗ ŐľĸƞĚįĸŇĨ 
ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ 
&œĶƞ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ 
&œĶƞ' 

įĸįĸŇĨ 
&ĨńĬ' 

įĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞ 
&ĔĔ,' 

3 ŏĝňĵĚĶŅĵ 13,397 13,369 3,261 244 
4 ıŃŏĵŅ 12,616 11,714 3,378 288 
5 ĽĴŋĪĶĽĚėĶŅĴ 5,203 5,203 998 192 
6 ĸņĮŅĚ 2,410 2,410 473 196 
7 ĬėĶıĬĴ 2,191 1,711 907 530 
8 ěńĬĪĭŋĶň 1,664 1,545 1,412 914 
9 ŏıĝĶĭŌĶĦƢ 899 726 301 415 
10 ŏĸĵ 605 548 199 363 

ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 

 
3) ķħŌĔŅĸįĸŇĨ 
ĸŇŘĬěňŗŏĮƦĬįĸœĴƟĪňŗĴňįĸįĸŇĨĨŅĴķħŌĔŅĸȮĪńŘĚĬňŘįĸįĸŇĨĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴ 

ĕŀĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬȮĸŇŘĬěňŗěŃŏĶŇŗĴĨŇħħŀĔŒĬĝƞĺĚĨƟĬĮƖȮĞŉŗĚŏĮƦĬķħŌľĬŅĺŐĸŃŏĔļĨĶĔĶěŃŏĶŇŗĴŏĔŖĭŏĔňŗĵĺ
įĸįĸŇĨĸŇŘĬěňŗĮĶŃĴŅĦĮĸŅĵŏħŊŀĬŏĴļŅĵĬȮŐĸŃįĸįĸŇĨěŃŀŀĔĴŅĔĝƞĺĚŏħŊŀĬıķļĳŅėĴĩŉĚĴŇĩŋĬŅĵĬȮőħĵŒĬĮƖȮ2563 
ŏħŊŀĬĪňŗĴňĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮıķļĳŅėĴȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ63.24ȮĕŀĚįĸįĸŇĨĪńŘĚķħŌĔŅĸįĸŇĨȮ
ĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ30.00 ĕŀĚįĸįĸŇĨĪńŘĚķħŌĔŅĸįĸŇĨȮ&ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ3.16' 

 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.16 ŐĽħĚĽńħĽƞĺĬįĸįĸŇĨŒĬķħŌĔŅĸįĸŇĨĸŇŘĬěňŗĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŒĬĮƖȮ2563 
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3.6.2 ĔŅĶĨĸŅħ 
1)ȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔ 
ěŅĔěņĬĺĬŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔĸŇŘĬěňŗȮŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬȮŐĸŃŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨĸŇŘĬěňŗĕŀĚœĪĵĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 

ĪňŗĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮĽƞĚįĸŒľƟĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĸħĸĚħƟĺĵŏĝƞĬĔńĬħńĚĪňŗĔĸƞŅĺœĮŐĸƟĺĬńŘĬ įĸįĸŇĨħńĚĔĸƞŅĺĽƞĺĬŒľĠƞ
ĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ70ȮěŃŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇőĳėŐĸŃŐĮĶĶŌĮŒĬĮĶŃŏĪĻȮĴňĔŅĶĽƞĚŀŀĔœĮěņľĬƞŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻėƞŀĬĕƟŅĚĬƟŀĵȮ
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĸŇŘĬěňŗĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽƞĚŀŀĔĸħĸĚěŅĔȮ
48,685ȮĨńĬȮŐĸŃȮ9,897ȮĨńĬȮŒĬĮƖȮ2558ȮŏĮƦĬȮ29,193ȮĨńĬȮŐĸŃȮ4,762ȮĨńĬȮŒĬĮƖȮ2563 &ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ3.17' ľĶŊŀ 
ĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĪňŗĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ9.77ȮŐĸŃȮ16.22 ĨƞŀĮƖȮĨŅĴĸņħńĭȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĸħĸĚȮ 
ŐĸŃŀŅĵŋĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅėƞŀĬĕƟŅĚĽńŘĬ 

ĔŅĶĽƞĚŀŀĔĸŇŘĬěňŗœĮěņľĬƞŅĵĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĬńŘĬȮĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔĔĸŋƞĴĸŇŘĬěňŗŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĽƞĚŀŀĔœħƟȮ 
4 ĶŅĵĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ1) ĸŇŘĬěňŗĽħȮĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠȮėŊŀȮĴŅŏĸŏĞňĵȮěňĬȮŐĸŃĽŇĚėőĮĶƢȮŐĸŃȮ2) ĸŇŘĬěňŗĭĶĶěŋĳŅĝĬŃŀńħĸĴ 
ĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠȮėŊŀȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŏĺňĵħĬŅĴȮŐĸŃĴŅŏĸŏĞňĵȮ3) ĸŇŘĬěňŗŀĭŐľƟĚȮĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠȮėŊŀȮ
ŀŇĽĶŅŏŀĸȮŐĸŃĽľĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮŐĸŃȮ4) ĸŇŘĬěňŗŐĝƞŐĕŖĚȮĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠȮėŊŀȮŀŇĬőħĬňŏĞňĵȮĶńĽŏĞňĵȮŐĸŃĠňŗĮŋƙĬȮ 
ĞŉŗĚĶŅĵĔŅĶĸŇŘĬěňŗŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚŀŀĔĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĸŇŘĬěňŗŀĭŐľƟĚȮĸŇŘĬěňŗŐĝƞŐĕŖĚȮĸŇŘĬěňŗĭĶĶěŋĳŅĝĬŃŀńħĸĴȮ
ŐĸŃĸŇŘĬěňŗĽħȮĨŅĴĸņħńĭȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏĪĻėŌƞŐĕƞĚĪňŗĽņėńĠȮėŊŀȮěňĬȮŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴ 

 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,Ȯ2563 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.17 ŐĽħĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚĸŇŘĬěňŗĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ2558 -Ȯ2563 
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2) ĶŅėŅ 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563ȮĶŅėŅĸŇŘĬěňŗĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĸŖĔĬƟŀĵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĶŅėŅ 

ĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ15.77ȮĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĮƖȮ2558 ŏĮƦĬȮ22.78ȮĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĮƖȮ2563Ȯ
&ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.18'ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ9.09ȮĨƞŀĮƖȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĮƖȮ2562 ĸŇŘĬěňŗĴňĶŅėŅĽŌĚĩŉĚȮ
40.01 ĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸįĸŇĨŒĬĮƖħńĚĔĸƞŅĺĴňĮĶŇĴŅĦĸħĸĚȮĞŉŗĚĸħĸĚěŅĔĮƖȮ2561 ĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ52.05 

 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,Ȯ2563 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.18 ŐĽħĚĶŅėŅĸŇŘĬěňŗĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 -Ȯ2563 
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3.7 ĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĨĸŅħĴŃĴƞĺĚ 
3.7.1 ĔŅĶįĸŇĨ 

1) ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮŐĸŃįĸįĸŇĨ 
ĳŅıĶĺĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸĕŀĚĴŃĴƞĺĚ ŐĸŃįĸįĸŇĨĶĺĴĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮ 

őħĵĸħĸĚěŅĔ 1,971,370ȮœĶƞȮŐĸŃȮ2,582,495 ĨńĬȮŒĬĮƖȮ2558ȮŏĮƦĬȮ890,578ȮœĶƞȮŐĸŃ 1,320,728 ĨńĬȮŒĬĮƖȮ2563 
ľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵĪňŗĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ18.49 ŐĸŃȮ16.08 ĨƞŀĮƖȮĨŅĴĸņħńĭȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶőėƞĬĨƟĬĴŃĴƞĺĚ
ĪňŗĴňŀŅĵŋĴŅĔŐĸŃŒľƟįĸįĸŇĨĬƟŀĵĪŇŘĚȮŒĬĕĦŃĪňŗįĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶƞŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ1,310ȮĔŇőĸĔĶńĴĨƞŀœĶƞȮŒĬĮƖȮ2558Ȯ
ŏĮƦĬȮ1,483 ĔŇőĸĔĶńĴĨƞŀœĶƞȮŒĬĮƖȮ0343ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ2.95ȮĨƞŀĮƖȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.13)Ȯ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĮĶŇĴŅĦĬŘņİĬȮŐĸŃĽĳŅıŀŅĔŅĻŏŀŊŘŀŀņĬĺĵĨƞŀĔŅĶŀŀĔħŀĔĨŇħįĸȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟįĸįĸŇĨŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶƞŏıŇŗĴĕŉŘĬ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 3.13 ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮŐĸŃįĸįĸŇĨĕŀĚĴŃĴƞĺĚŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 - 2563 

ĮƖȮı,Ļ, 
ěņĬĺĬėĶńĺŏĶŊŀĬ 
&ėĶńĺŏĶŊŀĬ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗĵŊĬĨƟĬ 
&œĶƞ' 

ŏĬŊŘŀĪňŗŒľƟįĸ 
&œĶƞ' 

įĸįĸŇĨ 
&ĨńĬ' 

įĸįĸŇĨĨƞŀœĶƞ 
&ĔĔ,' 

2558 Na Na 1,971,370 2,582,495 1,310 
2559 Na Na 1,964,662 2,559,955 1,303 
2560 Na Na 1,967,904 2,877,075 1,462 
2561 Na Na 878,592 1,390,812 1,583 
2562 Na Na 890,447 1,290,258 1,449 
2563 Na Na 890,578 1,320,728 1,483 

ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ 
&ĶƟŀĵĸŃ' 

Na Na - 18.49 - 16.08 2.95 

ľĴŅĵŏľĨŋ: Na ėŊŀȮœĴƞĮĶŅĔĢĕƟŀĴŌĸ 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2561 
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2) ķħŌĔŅĸįĸŇĨ 
ĴŃĴƞĺĚŏĮƦĬœĴƟįĸĪňŗŒľƟįĸįĸŇĨœħƟĨĸŀħĮƖĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮŐĸŃĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĕŀĚĳŌĴŇŀŅĔŅĻ 

ĪňŗŐĨĔĨƞŅĚĔńĬŒĬŐĨƞĸŃŐľĸƞĚįĸŇĨȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮįĸįĸŇĨĴŃĴƞĺĚěŃŀŀĔĴŅĔŒĬĝƞĺĚŏħŊŀĬĴňĬŅėĴĩŉĚĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
ħńĚĬńŘĬȮŏĔļĨĶĔĶěŃŏĔŖĭŏĔňŗĵĺĴŃĴƞĺĚĴŅĔĝƞĺĚŏħŊŀĬħńĚĔĸƞŅĺȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅıĭĺƞŅȮŏħŊŀĬĪňŗĴňĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮŏĴļŅĵĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ27.02 ĕŀĚįĸįĸŇĨĪńŘĚķħŌĔŅĸįĸŇĨȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĴňĬŅėĴȮŐĸŃıķļĳŅėĴȮ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ13.87 ŐĸŃȮ13.09 ĕŀĚįĸįĸŇĨĪńŘĚķħŌĔŅĸįĸŇĨȮĨŅĴĸņħńĭȮ&ŐįĬĳŌĴŇĪňŗȮ3.19' 

 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2561 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.19 ŐĽħĚĽńħĽƞĺĬįĸįĸŇĨŒĬķħŌĔŅĸįĸŇĨĴŃĴƞĺĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĮƖȮ2561 
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3.7.2 ĔŅĶĨĸŅħ 
1)ȮĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔ 
įĸįĸŇĨĴŃĴƞĺĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĽƞĺĬŒľĠƞĴŅĔĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ75ȮŏĮƦĬĔŅĶĭĶŇőĳėŐĸŃŐĮĶĶŌĮ 

ŏıŊŗŀŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĽƞĺĬĪňŗŏľĸŊŀĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ1ȮŏĮƦĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔœĮěņľĬƞŅĵĵńĚĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮěŅĔĔŅĶĻŉĔļŅ 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2561 ıĭĺƞŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĴŃĴƞĺĚĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ0.65 ĨƞŀĮƖȮĽƞĺĬĮĶŇĴŅĦĔŅĶĽƞĚŀŀĔĴŃĴƞĺĚœĮĵńĚĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563  
ĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ65,423 ĨńĬȮŒĬĮƖȮ2558 ŏĮƦĬȮ117,657 ĨńĬȮŒĬĮƖȮ2563 &ĨŅĶŅĚĪňŗȮ3.20) ľĶŊŀĴňŀńĨĶŅ 
ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ12.85 ĨƞŀĮƖ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴŃĴƞĺĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĶĽĝŅĨŇħňȮěŉĚŏĮƦĬ 
ĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĮĶŃŏĳĪĴŃĴƞĺĚĪňŗĽƞĚŀŀĔĽŅĴŅĶĩěņŐĬĔĔĸŋƞĴĴŃĴƞĺĚŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢœħƟȮ 
4 ĶŅĵĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ1) ĴŃĴƞĺĚĽħȮĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠȮėŊŀȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮĠňŗĮŋƙĬȮŏĺňĵħĬŅĴȮŐĸŃěňĬȮŐĸŃȮ2) ĴŃĴƞĺĚĭĶĶěŋ
ĳŅĝĬŃŀńħĸĴȮĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠȮėŊŀȮĠňŗĮŋƙĬȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŐĸŃŀŀĽŏĨĶŏĸňĵȮ3) ĴŃĴƞĺĚŀĭŐľƟĚȮĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠȮ
ėŊŀȮĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮŐĸŃŏĵŀĶĴĬňȮŐĸŃȮ4) ĴŃĴƞĺĚŐĝƞŐĕŖĚȮĮĶŃŏĪĻėŌƞėƟŅĽņėńĠȮėŊŀȮĠňŗĮŋƙĬȮŏĔŅľĸňŒĨƟȮŐĸŃ
ŏĬŏīŀĶƢŐĸĬħƢȮĞŉŗĚĶŅĵĔŅĶĴŃĴƞĺĚŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚŀŀĔĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĴŃĴƞĺĚŀĭŐľƟĚȮĴŃĴƞĺĚŐĝƞŐĕŖĚȮ
ĴŃĴƞĺĚĭĶĶěŋĳŅĝĬŃŀńħĸĴȮŐĸŃĴŃĴƞĺĚĽħȮĨŅĴĸņħńĭȮĪńŘĚĬňŘȮĮĶŃŏĪĻėŌƞŐĕƞĚĪňŗĽņėńĠŒĬĔŅĶĽƞĚŀŀĔĴŃĴƞĺĚȮėŊŀȮ
ĲƕĸŇĮĮƕĬĽƢȮŐĸŃœĨƟľĺńĬ 

 

 
ľĴŅĵŏľĨŋ: œĴƞĮĶŅĔĢĕƟŀĴŌĸĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2562 - 2563 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,Ȯ2563 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.20ȮŐĽħĚĮĶŇĴŅĦĔŅĶŒĝƟĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔĕŀĚĴŃĴƞĺĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮ 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ůȮ2563 
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2) ĶŅėŅ 
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563ȮĶŅėŅĴŃĴƞĺĚĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĸħĸĚěŅĔȮ

23.45ȮĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĮƖȮ2558 ŏĮƦĬȮ22.46ȮĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĮƖȮ2563 &ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.21'ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅ 
ĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĶŅėŅŏĜĸňŗĵĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ2.79 ĨƞŀĮƖȮőħĵŒĬĮƖȮ2559 ĶŅėŅĴŃĴƞĺĚĽŌĚĕŉŘĬŏĮƦĬȮ35.99 ĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĪňŗĸħĸĚěŅĔĮƖȮ2558 ĶƟŀĵĸŃȮ0.87  

 

 
ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ,Ȯ2563 

ŐįĬĳŌĴŇĪňŗ 3.21 ŐĽħĚĶŅėŅĴŃĴƞĺĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 -Ȯ2563 
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ĭĪĪňŗȮ4 
įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 

 
 ŒĬĭĪĬňŘěŃŏĮƦĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃħńĭŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĳŅıĶĺĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŃħńĭıńĬīĔŇěȮŐĸŃĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮőħĵĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 
 
4.1 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2558 - 2564 
ŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2558 ů 2564 ĴňȮ3 ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞȮ 

1) ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĩňĵĶĳŅıĶŅėŅįĸœĴƟȮ2) ĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔįĸœĴƟĽħŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃȮ3) ĔŅĶıńĥĬŅ
įĸœĴƟėŋĦĳŅıĪňŗœħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬȮGAPȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŐĨƞĸŃŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

4.1.1 ĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĩňĵĶĳŅıĶŅėŅįĸœĴƟȮŏĮƚŅľĴŅĵȮėŊŀȮĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟœĴƞĨŗņĔĺƞŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĸŃįĸĨŀĭŐĪĬĽŋĪīŇŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ11,000 ĭŅĪĨƞŀœĶƞȮŒĬĮƖȮ2558 ŏĮƦĬȮ14,300 ĭŅĪĨƞŀœĶƞȮ 
ŒĬĮƖȮ2564 

ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 ĶŅėŅĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮĵĔŏĺƟĬȮ 
ĶŅėŅŏĚŅŃȮĸņœĵȮŐĸŃĴŃĴƞĺĚĪňŗĸħĸĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.1)ȮĞŉŗĚĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟĕŀĚĪŋŏĶňĵĬĮĶńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬ
ĪŋĔĮƖȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0336Ȯ-Ȯ0341ȮőħĵĶŅėŅĕŅĵĪŋŏĶňĵĬĽŌĚĕŉŘĬěŅĔȮ46.96ȮĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĮƖȮ0336ȮŏĮƦĬȮ102.15Ȯ
ĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŒĬĮƖȮ0341ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ16.53 ĨƞŀĮƖȮĽņľĶńĭĶŅėŅĴńĚėŋħȮĸŀĚĔŀĚȮ
ŐĸŃĸŇŘĬěňŗȮĩŉĚŐĴƟŒĬĳŅıĶĺĴěŃĴňŐĬĺőĬƟĴĮĶńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĶŅėŅŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ
0.32 0.35 ŐĸŃȮ9.09 ĨƞŀĮƖȮĨŅĴĸņħńĭȮŐĨƞĶŅėŅĕŅĵĕŀĚįĸœĴƟŐĨƞĸŃĝĬŇħħńĚĔĸƞŅĺŒĬŐĨƞĸŃĮƖĵńĚĴňėĺŅĴįńĬįĺĬȮ
ŒĬĕĦŃĪňŗĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟĕŀĚŏĚŅŃȮĸņœĵ ŐĸŃĴŃĴƞĺĚȮĴňŐĬĺőĬƟĴĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪňŗĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ1.78 
4.92 ŐĸŃȮ2.79 ĨƞŀĮƖ ĨŅĴĸņħńĭȮĞŉŗĚĶŅėŅįĸœĴƟĕŉŘĬŀĵŌƞĔńĭľĸŅĵĮƤěěńĵȮőħĵŏĜıŅŃįĸœĴƟĪňŗĴňĔŅĶĽƞĚŀŀĔĴŅĔ  
ěŃŏľŖĬœħƟěŅĔŐĴƟĪŋŏĶňĵĬěŃĴňĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĮƖȮŐĨƞĶŅėŅĔŖĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺĽŌĚĕŉŘĬĪŋĔĮƖŏĝƞĬĔńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨ 
ĴňœĴƞŏıňĵĚıŀĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟĪŋŏĶňĵĬŏĮƦĬįĸœĴƟŏıňĵĚĝĬŇħŏħňĵĺĪňŗĶŅėŅĴňĔŅĶĮĶńĭĨńĺ
ĽŌĚĕŉŘĬĪŋĔĮƖȮĨŅĴĪňŗĔĸƞŅĺĴŅŐĸƟĺŒĬĭĪĪňŗȮ3 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 4.1 ĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 - 2563 
ľĬƞĺĵ: ĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴ 

ĝĬŇħœĴƟįĸ 2558 2559 2560 2561 2562 2563 ŏĜĸňŗĵ 

ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ĨƞŀĮƖ 

&ĶƟŀĵĸŃ' 
1. ĪŋŏĶňĵĬ 46.96 62.96 71.81 78.16 99.86 102.15 54,76 16.53 
2. ĴńĚėŋħ 34.87 35.56 40.10 43.57 29.02 39.63 17,12 0.32 
3. ŏĚŅŃ 22.07 34.20 25.39 23.14 25.82 23.48 03,68 - 1.78 
4. ĸŀĚĔŀĚ 33.10 42.91 39.75 36.87 35.34 38.69 37.78 0.35 
5. ĸņœĵ 28.57 33.24 22.35 26.72 26.31 22.28 04,38 - 4.92 
6. ĸŇŘĬěňŗ 15.77 27.59 20.22 22.15 40.01 22.78 02,75 9.09 
7. ĴŃĴƞĺĚ 23.45 35.99 32.84 29.76 28.74 22.46 28.87 - 2.79 
ĪňŗĴŅ:  ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 
 

ĽņľĶńĭĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ5ȮĝĬŇħȮŒĬĳŅıĶĺĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 ĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚ 
ěŅĔĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0ȮľŅĔıŇěŅĶĦŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŒĬŐĨƞĸŃĝĬŇħįĸœĴƟȮıĭĺƞŅȮĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ7ȮĝĬŇħȮ
ėŊŀȮĪŋŏĶňĵĬȮĴńĚėŋħȮŏĚŅŃ ĸŀĚĔŀĚȮĸņœĵȮĸŇŘĬěňŗȮŐĸŃĴŃĴƞĺĚȮĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮőħĵĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚįĸœĴƟħńĚĔĸƞŅĺ 
ĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪňŗĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ4.86 4.13 2.89 2.48 2.30 0.55 ŐĸŃȮ1.34 ĨƞŀĮƖȮĨŅĴĸņħńĭȮŏĬŊŗŀĚěŅĔ
ĳŅėĶńģĴňĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶĞŉŗĚĶŃĭŋœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨȮ
œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮľĶŊŀĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 4.2 ĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 - 2563 
ľĬƞĺĵ: ĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴ 

ĝĬŇħœĴƟįĸ 2558 2559 2560 2561 2562 2563 ŏĜĸňŗĵ 

ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ĨƞŀĮƖ 

&ĶƟŀĵĸŃ' 
1. ĪŋŏĶňĵĬ 15.72 18.34 16.06 15.10 13.71 13.37 15.38 - 4.86 
2. ĴńĚėŋħ 18.24 19.27 17.67 19.64 15.23 15.31 17.56 - 4.13 
3. ŏĚŅŃ 9.51 12.86 10.18 9.72 9.35 9.46 10.18 - 2.89 
4. ĸŀĚĔŀĚ 25.94 28.75 57.35 34.45 20.81 29.24 32.76 - 2.48 
5. ĸņœĵ 12.54 13.30 11.03 10.90 11.77 11.49 11.84 - 2.30 
6. ĸŇŘĬěňŗ 15.64 24.38 17.45 16.31 20.82 16.77 18.56 - 0.55 
7. ĴŃĴƞĺĚ 6.19 6.07 5.65 5.42 5.95 5.75 5.84 - 1.34 
ĪňŗĴŅ:  ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 

 
ŏĴŊŗŀĬņĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,/'ȮĔńĭĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ2,0'ȮĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮ

ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 ĴŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭŏıŊŗŀľŅĽƞĺĬĨƞŅĚȮıĭĺƞŅȮőħĵĳŅıĶĺĴėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĶŅėŅĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮ
ĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟĽŌĚĔĺƞŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮ20.81ȮĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮőħĵŒĬĮƖȮ2558 - 2561 ĶŅėŅŏĜĸňŗĵĕŀĚįĸœĴƟ 
ĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟĽŌĚĔĺƞŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĶŃľĺƞŅĚȮ14.43 ů 21.26 ĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŐĨƞŒĬĮƖȮ0340ȮůȮ0341Ȯ 
ĶŅėŅŏĜĸňŗĵĕŀĚįĸœĴƟĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟĽŌĚĔĺƞŅĨƟĬĪŋĬŏĜĸňŗĵĩŉĚȮ26.78ȮŐĸŃȮ24.30 ĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮĨŅĴĸņħńĭȮ
&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.3) ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮľŅĔıŇěŅĶĦŅŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟŐĸŃĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚįĸœĴƟ 
ŐĨƞĸŃĝĬŇħȮıĭĺƞŅȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563ȮĶŅėŅĕŀĚĪŋŏĶňĵĬ ĴńĚėŋħȮŏĚŅŃȮĸņœĵȮĸŇŘĬěňŗȮŐĸŃĴŃĴƞĺĚĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟ
ĽŌĚĔĺƞŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŏĜĸňŗĵȮ61.60 19.56 15.50 14.74 6.19 ŐĸŃȮ23.03 ĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴ ĨŅĴĸņħńĭȮĽƞĺĬĸŀĚĔŀĚ
ŒĬĳŅıĶĺĴĪńŘĚȮ4ȮĮƖȮĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟĽŌĚĔĺƞŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŏĜĸňŗĵȮ3,02ȮĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŐĨƞŒĬĮƖȮ0360Ȯ
ŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔĸŀĚĔŀĚĴňĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟĨŗņĔĺƞŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŏĪƞŅĔńĭȮ17.60 ĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 4.3 ĽƞĺĬĨƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟŐĸŃĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 - 2563 
ľĬƞĺĵ: ĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴ 

ĝĬŇħœĴƟįĸ 2558 2559 2560 2561 2562 2563 ŏĜĸňŗĵ 

1. ĪŋŏĶňĵĬ 31.24 44.62 55.75 63.06 86.15 88.78 61.60 
2. ĴńĚėŋħ 16.63 16.29 22.43 23.93 13.79 24.32 19.56 
3. ŏĚŅŃ 12.57 21.34 15.21 13.42 16.47 14.02 15.50 
4. ĸŀĚĔŀĚ 7.16 14.16 -   - 17.60 2.42 14.53 9.45 5.02 
5. ĸņœĵ 16.03 19.94 11.31 15.82 14.54 10.79 14.74 
6. ĸŇŘĬěňŗ 0.13 3.21 2.77 5.84 19.19 6.01 6.19 
7. ĴŃĴƞĺĚ 17.26 29.92 27.19 24.34 22.79 16.71 23.03 
ŏĜĸňŗĵ 14.43 21.35 16.72 21.26 26.78 24.30 20.81 

ĪňŗĴŅ: ěŅĔĔŅĶėņĬĺĦ 

 
ěŅĔĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟ (ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.1)ȮŐĸŃĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĶĺĴȮ&ŒĬĭĪĪňŗȮ1'ȮĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ5ȮĝĬŇħȮ

ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŏĴŊŗŀėņĬĺĦŏĮƦĬĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ5ȮĝĬŇħȮĨŅĴĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟȮıĭĺƞŅȮĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ
7 ĝĬŇħȮĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ22,902.35 ĭŅĪĨƞŀœĶƞȮŒĬĮƖȮ2558 ŏĮƦĬȮ39,217.99 ĭŅĪĨƞŀœĶƞȮ 
ŒĬĮƖȮ0341ȮľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ12.29 ĨƞŀĮƖȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.4) ŐĸŃľŅĔıŇěŅĶĦŅĴŌĸėƞŅĕŀĚ
įĸœĴƟŐĨƞĸŃĝĬŇħĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 - 2563ȮıĭĺƞŅȮįĸœĴƟěņĬĺĬȮ6 ĝĬŇħȮœħƟŐĔƞȮĪŋŏĶňĵĬȮĴńĚėŋħȮŏĚŅŃȮĸŀĚĔŀĚȮĸŇŘĬěňŗȮ
ŐĸŃĴŃĴƞĺĚȮĴňĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ27.80Ȯ11.26 5.58 2.55 5.51 
ŐĸŃȮ0.08 ĨƞŀĮƖȮĨŅĴĸņħńĭȮŒĬĕĦŃĪňŗĸņœĵĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĴŌĸėƞŅĪňŗĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ3.44 ĨƞŀĮƖ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 4.4 ĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 - 2563 
ľĬƞĺĵ: ĭŅĪĨƞŀœĶƞ 

ĝĬŇħœĴƟįĸ 2558 2559 2560 2561 2562 2563 
ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ĨƞŀĮƖ 

&ĶƟŀĵĸŃ' 
1. ĪŋŏĶňĵĬ 46,630 54,708 73,967 87,693 140,308 142,911 27.80 
2. ĴńĚėŋħ 18,340 15,896 21,932 19,213 24,000 31,030 11.26 
3. ŏĚŅŃ 24,104 26,195 25,926 26,890 33,851 30,002 5.58 
4. ĸŀĚĔŀĚ 12,511 15,833 7,314 10,840 17,741 12,885 2.55 
5. ĸņœĵ 21,656 20,708 18,481 22,018 20,127 16,644 - 3.44 
6. ĸŇŘĬěňŗ 6,355 7,174 7,908 9,745 9,002 7,745 5.51 
7. ĴŃĴƞĺĚ 30,720 46,895 48,012 47,110 41,644 33,308 0.08 
ŏĜĸňŗĵ 22,902.35 26,772.70 29,077.05 31,930.12 40,953.32 39,217.99 12.29 

ĪňŗĴŅ:  ěŅĔĔŅĶėņĬĺĦ 

 
ěŅĔĮĶŇĴŅĦĔŅĶįĸŇĨȮ&ŒĬĭĪĪňŗȮ1'ȮĶŅėŅĕŀĚįĸœĴƟĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟȮŐĸŃĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ

5ȮĝĬŇħȮħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŏĴŊŗŀėņĬĺĦŏĮƦĬĴŌĸėƞŅįĸĨŀĭŐĪĬĽŋĪīŇĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ5ȮĝĬŇħȮıĭĺƞŅȮįĸĨŀĭŐĪĬĽŋĪīŇ
ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĝŅĺĽĺĬįĸœĴƟőħĵĳŅıĶĺĴĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮőħĵŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ13,001.07 ĭŅĪĨƞŀœĶƞȮŒĬĮƖȮ2558  
ŏĮƦĬȮ28,456.26 ĭŅĪĨƞŀœĶƞȮŒĬĮƖȮ0341ȮľĶŊŀĴňįĸĨŀĭŐĪĬĽŋĪīŇŏĜĸňŗĵĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 - 2563ȮŏĪƞŅĔńĭȮ21,518.72Ȯ
ĭŅĪĨƞŀœĶƞȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.5) ŐĸŃľŅĔıŇěŅĶĦŅįĸĨŀĭŐĪĬĽŋĪīŇŏĜĸňŗĵĕŀĚįĸœĴƟŐĨƞĸŃĝĬŇħĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 - 2563Ȯ
ıĭĺƞŅȮĪŋŏĶňĵĬĴňįĸĨŀĭŐĪĬĽŋĪīŇŏĜĸňŗĵĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮ73,869.91ȮĭŅĪĨƞŀœĶƞȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĴŃĴƞĺĚȮŐĸŃŏĚŅŃ 
ĴňįĸĨŀĭŐĪĬĽŋĪīŇŏĜĸňŗĵȮ32,946.30ȮŐĸŃȮ16,783.16 ĭŅĪĨƞŀœĶƞȮĨŅĴĸņħńĭȮĽƞĺĬĴńĚėŋħȮŐĸŃĸņœĵĴňįĸĨŀĭŐĪĬĽŋĪīŇŏĜĸňŗĵ
ŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĬȮėŊŀȮ11,549.02ȮŐĸŃȮ11,024.72 ĭŅĪĨƞŀœĶƞȮĨŅĴĸņħńĭȮĽƞĺĬįĸœĴƟĪňŗĴňįĸĨŀĭŐĪĬĽŋĪīŇŏĜĸňŗĵĨƞŀœĶƞ 
ĨŗņĪňŗĽŋħȮ0ȮĸņħńĭĽŋħĪƟŅĵȮėŊŀȮĸŀĚĔŀĚ ŐĸŃĸŇŘĬěňŗȮĞŉŗĚĴňįĸĨŀĭŐĪĬĽŋĪīŇŏĜĸňŗĵȮ2,641.19 ŐĸŃȮ1,816.75ȮĭŅĪĨƞŀœĶƞ 
ĨŅĴĸņħńĭ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗ 4.5 įĸĨŀĭŐĪĬĽŋĪīŇĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 - 2563 
ľĬƞĺĵ: ĭŅĪĨƞŀœĶƞ 

ĝĬŇħœĴƟįĸ 2558 2559 2560 2561 2562 2563 ŏĜĸňŗĵ 

1. ĪŋŏĶňĵĬ 31,020.35 38,770.51 57,425.29 70,750.98 121,045.92 124,206.43 73,869.91 
2. ĴńĚėŋħ 8,745.56 7,282.76 12,266.53 10,552.19 11,404.50 19,042.61 11,549.02 
3. ŏĚŅŃ 13,722.22 16,343.50 15,532.39 15,595.26 21,592.99 17,912.57 16,783.16 
4. ĸŀĚĔŀĚ 2,707.57 5,233.33 -  3,238.20 711.49 7,296.51 3,146.44 2,641.19 
5. ĸņœĵ 12,150.19 12,422.23 9,355.34 13,036.85 11,122.94 8,060.78 11,024.72 
6. ĸŇŘĬěňŗ 51.44 834.88 1,084.80 2,568.89 4,317.09 2,043.40 1,816.75 
7. ĴŃĴƞĺĚ 22,610.15 38,980.93 39,757.08 38,522.74 33,025.27 24,781.61 32,946.30 
ŏĜĸňŗĵ 13,001.07 17,122.59 18,883.32 21,676.91 29,972.17 28,456.26 21,518.72 

ĪňŗĴŅ: ěŅĔĔŅĶėņĬĺĦ 

 
ĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮ įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĩňĵĶĳŅıĶŅėŅĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ

5ȮĝĬŇħȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮ 
/'ȮėƞŅŏĜĸňŗĵĕŀĚĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮĽŌĚĔĺƞŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŏĜĸňŗĵȮ20.81  

ĭŅĪĨƞŀĔŇőĸĔĶńĴȮŐĸŃľŅĔıŇěŅĶĦŅŒĬŐĨƞĸŃĝĬŇħįĸœĴƟȮıĭĺƞŅȮĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮœħƟŐĔƞȮ
ĪŋŏĶňĵĬȮĴńĚėŋħȮĸŀĚĔŀĚȮĸņœĵȮĸŇŘĬěňŗȮŐĸŃĴŃĴƞĺĚȮĽŌĚĔĺƞŅĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨŏĜĸňŗĵȮ61.60 19.56 15.50 5.02 14.74 
6.19ȮŐĸŃ 23.03 ĨŅĴĸņħńĭȮĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ 

2) ĴŌĸėƞŅĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮĨŅĴĶŅėŅĪňŗŏĔļĨĶĔĶĕŅĵœħƟŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ22,902.35 ĭŅĪĨƞŀœĶƞȮ 
ŒĬĮƖȮ2558 ŏĮƦĬȮ39,217.99 ĭŅĪĨƞŀœĶƞȮŒĬĮƖȮ2563 ľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ12.29 ĨƞŀĮƖȮ 
ĞŉŗĚľŅĔıŇěŅĶĦŅŒĬŐĨƞĸŃĝĬŇħįĸœĴƟȮıĭĺƞŅȮįĸœĴƟȮ6 ĝĬŇħȮœħƟŐĔƞȮĪŋŏĶňĵĬȮĴńĚėŋħȮŏĚŅŃȮĸŀĚĔŀĚȮĸŇŘĬěňŗȮŐĸŃĴŃĴƞĺĚȮ 
ĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ27.80 11.26 5.58 2.55 5.51 ŐĸŃȮ0.08 ĨƞŀĮƖ ĨŅĴĸņħńĭȮ 
ĞŉŗĚŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮĵĔŏĺƟĬȮĸņœĵȮĪňŗĴňĴŌĸėƞŅœĴƞŏĮƦĬœĮĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴŌĸėƞŅ 
ĕŀĚĸņœĵĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĪňŗĸħĸĚĶƟŀĵĸŃȮ3.44ȮĨƞŀĮƖȮȮ 

3) įĸĨŀĭŐĪĬĽŋĪīŇȮőħĵĳŅıĶĺĴŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮĴňįĸĨŀĭŐĪĬĽŋĪīŇŏĜĸňŗĵŏıŇŗĴĕŉŘĬ
ěŅĔȮ13,001.07 ĭŅĪĨƞŀœĶƞ ŒĬĮƖȮ2558ȮŏĮƦĬ 28,456.26 ĭŅĪĨƞŀœĶƞȮŒĬĮƖȮ2563ȮľĶŊŀŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ118.88Ȯ 
ĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮľŅĔıŇěŅĶĦŅŒĬŐĨƞĸŃĝĬŇħįĸœĴƟȮıĭĺƞŅȮĴňŏıňĵĚįĸœĴƟȮ4 ĝĬŇħȮœħƟŐĔƞȮ
ĪŋŏĶňĵĬ ĴńĚėŋħȮŏĚŅŃȮŐĸŃĴŃĴƞĺĚŏĪƞŅĬńŘĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮĔĸƞŅĺėŊŀȮŒĬĮƖȮ2558 ĪŋŏĶňĵĬȮĴńĚėŋħȮ
ŏĚŅŃ ŐĸŃĴŃĴƞĺĚĴňįĸĨŀĭŐĪĬĽŋĪīŇŏĜĸňŗĵȮ31,020.35Ȯ8,745.56 13,722.22 ŐĸŃȮ22,610.15 ĭŅĪĨƞŀœĶƞȮŐĸŃ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ124,206.43Ȯ19,042.61 17,912.57 ŐĸŃȮ24,781.61ȮĭŅĪĨƞŀœĶƞ ĨŅĴĸņħńĭȮŒĬĮƖȮ2563 ĽƞĺĬĸŀĚĔŀĚȮ
ĸņœĵȮŐĸŃĸŇŘĬěňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸĨŀĭŐĪĬĽŋĪīŇŏĜĸňŗĵĕŀĚĸŀĚĔŀĚȮŐĸŃĸŇŘĬěňŗȮ 
ŒĬĮƖȮ2558 ŏĪƞŅĔńĭȮ2,707.57ȮŐĸŃȮ51.44 ĭŅĪĨƞŀœĶƞȮŐĸŃŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬȮ3,146.44 ȮŐĸŃȮ2,043.40 ĭŅĪĨƞŀœĶƞȮ 
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ŒĬĮƖȮ2563ȮĨŅĴĸņħńĭȮĽƞĺĬĸņœĵĴňįĸĨŀĭŐĪĬĽŋĪīŇŏĜĸňŗĵȮ12,150.19ȮĭŅĪĨƞŀœĶƞȮŒĬĮƖȮ2558 ŐĸŃĸħĸĚŏĮƦĬȮ
8,060.78ȮĭŅĪĨƞŀœĶƞȮŒĬĮƖȮ2563ȮĞŉŗĚĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟ 

4.1.2 ĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔįĸœĴƟĽħŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮ 
ĳŅıĶĺĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 ĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ 

7 ĝĬŇħȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔȮ39,793ȮĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮ2558 ŏĮƦĬȮ117,559 ĸƟŅĬĭŅĪȮŒĬĮƖȮ2563 ľĶŊŀĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ24.76 ĨƞŀĮƖȮ(ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.6) ĪńŘĚĬňŘ ľŅĔıŇěŅĶĦŅĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔįĸœĴƟĽħŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŒĬįĸœĴƟ
ŐĨƞĸŃĝĬŇħȮıĭĺƞŅ įĸœĴƟĽħŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĨƞŀĮƖĕŀĚĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŌĚĪňŗĽŋħȮ1ȮŀńĬħńĭŐĶĔȮ
œħƟŐĔƞȮĪŋŏĶňĵĬȮĴńĚėŋħȮŐĸŃĸņœĵȮĨŅĴĸņħńĭȮőħĵįĸœĴƟĪńŘĚȮ1ȮĝĬŇħħńĚĔĸƞŅĺĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ14,38Ȯ34.03ȮŐĸŃȮ9.75ȮĨƞŀĮƖȮĽƞĺĬĸŀĚĔŀĚȮŐĸŃĴŃĴƞĺĚĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔ
ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃ 9.49ȮŐĸŃȮ8.61 ĨŅĴĸņħńĭȮŒĬĕĦŃĪňŗŏĚŅŃȮŐĸŃĸŇŘĬěňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔĸħĸĚ
ĶƟŀĵĸŃȮ1.17 ŐĸŃȮ8.38 ĨƞŀĮƖȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸœĴƟȮ2 ĝĬŇħħńĚĔĸƞŅĺȮĴňŀŅĵŋŒĬĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅėƞŀĬĕƟŅĚĽńŘĬ įĸįĸŇĨŏĽňĵľŅĵȮ
&ĕĬħņȮįŇĺħņ'ȮĳŅĵŒĬȮ3 ĺńĬȮľŅĔœĴƞĴňĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĝƞĬȮľƟŀĚŏĵŖĬŒĬĪňŗŒĝƟĽņľĶńĭĕĬĽƞĚ 

ĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮ ŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔįĸœĴƟĽħŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮ
ŒľƟĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏěĶŇĠŏĨŇĭőĨŏıŇŗĴĕŉŘĬœĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ10 ĨƞŀĮƖ ĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮőħĵĳŅıĶĺĴĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔįĸœĴƟĽħ
ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ24.76ȮĨƞŀĮƖȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮ
ŐĨƞľŅĔıŇěŅĶĦŅŒĬŐĨƞĸŃĝĬŇħįĸœĴƟȮıĭĺƞŅȮĴňŏıňĵĚĪŋŏĶňĵĬȮŐĸŃĴńĚėŋħŏĪƞŅĬńŘĬȮĪňŗĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟœħƟȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸœĴƟȮ2ȮĝĬŇħħńĚĔĸƞŅĺĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃȮ36.38 ŐĸŃȮ34.03 ĨƞŀĮƖȮ
ŒĬĕĦŃĪňŗįĸœĴƟĝĬŇħŀŊŗĬȮŕȮœħƟŐĔƞȮŏĚŅŃ ĸŀĚĔŀĚȮĸņœĵȮĸŇŘĬěňŗȮŐĸŃĴŃĴƞĺĚĵńĚœĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœħƟȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĸŀĚĔŀĚȮĸņœĵȮŐĸŃĴŃĴƞĺĚĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔŏıňĵĚȮ9.49Ȯ9.75 ŐĸŃȮ8.61 ĨƞŀĮƖȮ
ĨŅĴĸņħńĭȮĞŉŗĚĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŒĬĕĦŃĪňŗŏĚŅŃȮŐĸŃĸŇŘĬěňŗĴňŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔĪňŗĸħĸĚ
ĶƟŀĵĸŃȮ1.17 ŐĸŃȮ8.38 ĨƞŀĮƖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



76 
 

ĨŅĶŅĚĪňŗ 4.6 ĴŌĸėƞŅĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ0336ȮůȮ0343 
ľĬƞĺĵ: ĸƟŅĬĭŅĪ 

ĝĬŇħœĴƟįĸ 2558 2559 2560 2561 2562 2563 
ŀńĨĶŅĔŅĶĕĵŅĵĨńĺ
ĨƞŀĮƖ1/ 

&ĶƟŀĵĸŃ' 
1. ĪŋŏĶňĵĬ 15,563 20,013 24,846 35,333 51,188 72,459 36.38 
2. ĴńĚėŋħ 4,350 4,309 7,445 7,289 16,729 15,040 34.03 
3. ŏĚŅŃ 507 549 514 550 604 435 -Ȯ1.17 
4. ĸŀĚĔŀĚ 26 34 31 46 32 47 9.49 
5. ĸņœĵ  15,813 20,722 32,830 28,765 30,474 24,709 9.75 
6. ĸŇŘĬěňŗ 384 406 411 342 286 266 -Ȯ8.38 
7. ĴŃĴƞĺĚ 3,150 3,200 3,324 4,384 4,065 4,603 8.61 
ĶĺĴ1/ 39,793 49,233 69,401 76,709 103,378 117,559 24.76 

ĪňŗĴŅ: ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 

       1/ ěŅĔĔŅĶėņĬĺĦ 

 
4.4.3 įĸœĴƟėŋĦĳŅıĪňŗœħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħňȮ&Good Agricultural Practices: GAP) 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħňȮ&Good Agricultural Practices: GAP) ľĴŅĵĩŉĚȮŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĪņ

ĔŅĶŏĔļĨĶŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸįĸŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıħňŐĸŃĮĸŀħĳńĵĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĪňŗĔņľĬħȮőħĵĕĭĺĬĔŅĶįĸŇĨěŃĨƟŀĚ
ĮĸŀħĳńĵĨƞŀŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĭĶŇőĳėȮĮĶŅĻěŅĔĔŅĶĮĬŏĮƘƨŀĬĕŀĚĽŅĶŏėĴňœĴƞĪņŒľƟŏĔŇħĴĸıŇļĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ 
ĴňĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħȮœħƟįĸįĸŇĨĽŌĚėŋƟĴėƞŅĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĔƞŀŒľƟŏĔŇħ
ėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĽńĚėĴȮ&ĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶ*Ȯ0342'ȮĴŅĨĶģŅĬȮGAP  
ŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĪňŗėĶŀĭėĸŋĴĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŀĵƞŅĚėĶĭĺĚěĶȮĨńŘĚŐĨƞĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨ ĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮ
ĔŅĶěńħĔŅĶľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮĔŅĶĭĶĶěŋľňĭľƞŀȮŐĸŃĔŅĶĕĬĽƞĚĔŅĶįĸŇĨȮĞŉŗĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĽņľĶńĭĔŅĶįĸŇĨ 
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶĴňȮ3 ĮĶŃŏĳĪȮœħƟŐĔƞȮıŊĝįĸȮĮĻŋĽńĨĺƢȮŐĸŃĽńĨĺƢĬŘņȮ 

ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħňĽņľĶńĭıŊĝȮ&GAP ıŊĝ' ŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗĶŃĭŋĶŅĵĸŃŏŀňĵħ
ĕƟŀĔņľĬħħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨĪňŗěņŏĮƦĬĽņľĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňĪŅĚĔŅĶįĸŇĨıŊĝĪŋĔĝĬŇħȮőħĵėņĬŉĚĩŉĚ
ĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮĽŋĕĳŅı ėĺŅĴĮĸŀħĳńĵȮŐĸŃĽĺńĽħŇĳŅıĕŀĚįŌƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸįĸŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıȮĮĸŀħĳńĵȮ
ĮĸŀħěŅĔĻńĨĶŌıŊĝȮŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶĭĶŇőĳėŐĸŃĴňėŋĦĳŅıŏĮƦĬĪňŗıŉĚıŀŒěĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėȮőħĵĴňĔŅĶĨĶĺěĶńĭĶŀĚ 
ŒĬŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮħńĚĬňŘȮŐľĸƞĚĬŘņĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨȮıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔȮĔŅĶŒĝƟĺńĨĩŋŀńĬĨĶŅĵĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶȮĔŅĶěńħĔŅĶĔĶŃĭĺĬ 
ĔŅĶįĸŇĨŏıŊŗŀŒľƟœħƟįĸŇĨįĸėŋĦĳŅıȮĔŅĶįĸŇĨŒľƟĮĸŀħĳńĵěŅĔĻńĨĶŌıŊĝȮĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮ
ĔŅĶŏĔŖĭĶńĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĕĬĵƟŅĵįĸŇĨĳńĦĤƢĳŅĵŒĬŐĮĸĚŏıŅŃĮĸŌĔȮĽŋĕĸńĔļĦŃĽƞĺĬĭŋėėĸȮŐĸŃĔŅĶĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸȮ
őħĵįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪňŗœħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪŅĚĔŅĶŏĔļĨĶĪňŗħňȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.7' 
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ŒĬĮƖȮ2558ȮįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮĴňěņĬĺĬŐĮĸĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŒĬĳŅıĶĺĴĶƟŀĵĸŃȮ
34.20 ĕŀĚěņĬĺĬŐĮĸĚĪňŗĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚȮĞŉŗĚľŅĔıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĝĬŇħįĸœĴƟȮıĭĺƞŅȮĸŇŘĬěňŗŏĮƦĬįĸœĴƟĪňŗįƞŅĬ 
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĴŅĔĪňŗĽŋħȮőħĵœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ5.,14ȮĕŀĚěņĬĺĬ
ŐĮĸĚĪňŗĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚȮĶŀĚĸĚĴŅȮœħƟŐĔƞȮĴńĚėŋħȮĴŃĴƞĺĚȮŐĸŃŏĚŅŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAPȮĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ
21ȮůȮ24ȮĕŀĚěņĬĺĬŐĮĸĚĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚȮĽƞĺĬĪŋŏĶňĵĬȮĸŀĚĔŀĚȮŐĸŃĸņœĵœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP 
ĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ/7Ȯ+Ȯ07ȮĕŀĚěņĬĺĬŐĮĸĚĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚȮŏĪƞŅĬńŘĬ 

ĮƖȮ0337ȮĳŅıĶĺĴĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAPȮĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ5ȮĝĬŇħȮŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ
0336ȮőħĵįĸœĴƟĪńŘĚȮ5ȮĝĬŇħȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ30,.0ȮĕŀĚěņĬĺĬŐĮĸĚĪňŗĕŀĶńĭ 
ĔŅĶĶńĭĶŀĚȮĞŉŗĚľŅĔıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĝĬŇħįĸœĴƟȮıĭĺƞŅȮįĸœĴƟĪŋĔĝĬŇħȮœħƟŐĔƞ ĪŋŏĶňĵĬȮĴńĚėŋħȮŏĚŅŃȮĸŀĚĔŀĚȮĸņœĵȮ
ŐĸŃĴŃĴƞĺĚĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĴŅĔĔĺƞŅĮƖȮ2558 ĵĔŏĺƟĬȮĸŇŘĬěňŗȮĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮ
GAP ĸħĸĚ 

ĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮ2560 ĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĕŀĚĳŅıĶĺĴįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮŐĸŃ
ŐĵĔŏĮƦĬĶŅĵĝĬŇħįĸœĴƟȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŏıŇŗĴĕŉŘĬĪŋĔĝĬŇħ ŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƖħńĚĔĸƞŅĺȮ 
ĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶŐĸŃĽľĔĶĦƢœħƟĔņľĬħŒľƟŏĮƦĬĮƖŐľƞĚĔŅĶĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĔŅĶŏĔļĨĶĽŌƞėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮĴňĔŅĶĬņĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĔŅĶįĸŇĨĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŒľƟĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃœħƟĴŅĨĶģŅĬĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

ĽņľĶńĭĮƖȮ2561 ĳŅıĶĺĴĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAPȮĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ5ȮĝĬŇħȮ 
ŏıŇŗĴĕŉŘĬěŅĔĮƖȮ0360ȮőħĵįĸœĴƟĪńŘĚȮ5ȮĝĬŇħȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ83.94ȮĕŀĚěņĬĺĬ
ŐĮĸĚĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚȮĞŉŗĚľŅĔıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĝĬŇħįĸœĴƟȮıĭĺƞŅ įĸœĴƟĪŋĔĝĬŇħȮœħƟŐĔƞ ĪŋŏĶňĵĬȮĴńĚėŋħȮĸŀĚĔŀĚȮ
ĸņœĵȮĸŇŘĬěňŗȮŐĸŃĴŃĴƞĺĚĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĴŅĔĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ ĵĔŏĺƟĬȮŏĚŅŃȮĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬ 
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĸħĸĚ 

ŒĬĮƖȮ2562 ĳŅıĶĺĴĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAPȮĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ5ȮĝĬŇħȮĸħĸĚěŅĔĮƖȮ
0361ȮŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵŏĪƞŅĬńŘĬȮ&ĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃȮ1'ȮőħĵįĸœĴƟĪńŘĚȮ5ȮĝĬŇħȮœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ėŇħŏĮƦĬ
ĶƟŀĵĸŃȮ82.23ȮĕŀĚěņĬĺĬŐĮĸĚĪňŗĕŀĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚȮĞŉŗĚľŅĔıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĝĬŇħįĸœĴƟȮıĭĺƞŅ ĴńĚėŋħ ŏĚŅŃȮĸņœĵȮ
ŐĸŃĴŃĴƞĺĚĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĴŅĔĔĺƞŅĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ ŒĬĕĦŃĪňŗĪŋŏĶňĵĬȮĸŀĚĔŀĚȮŐĸŃĸŇŘĬěňŗ 
ĪňŗĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĸħĸĚěŅĔĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŏĸŖĔĬƟŀĵ 

ĽņľĶńĭĮƖȮ0341ȮĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ5ȮĝĬŇħȮőħĵĳŅıĶĺĴĴňěņĬĺĬŐĮĸĚ
ĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚȮGAP ĽŌĚĔĺƞŅĮƖȮ2562 ĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ93.67 ĕŀĚěņĬĺĬŐĮĸĚĪňŗĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚȮŐĸŃľŅĔıŇěŅĶĦŅ
ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAPȮŒĬŐĨƞĸŃĝĬŇħįĸœĴƟĬńŘĬȮıĭĺƞŅȮĴňįĸœĴƟ 6 ĝĬŇħȮœħƟŐĔƞȮĪŋŏĶňĵĬȮŏĚŅŃȮĸŀĚĔŀĚȮ
ĸņœĵȮĸŇŘĬěňŗȮŐĸŃĴŃĴƞĺĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAPȮĽŌĚĔĺƞŅĪŋĔȮŕȮĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮŒĬĕĦŃĪňŗĴńĚėŋħĴňěņĬĺĬ
ŐĮĸĚĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭĮƖ 2562 

ĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮȮŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢŒĬĔŅĶıńĥĬŅįĸœĴƟėŋĦĳŅıĪňŗœħƟĶńĭĴŅĨĶģŅĬ GAP  
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅĶƟŀĵĸŃȮ60 ĕŀĚŐĮĸĚĪňŗĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAPȮĕŀĚįĸœĴƟŏĻĶļģĔŇěľĸńĔȮ7 ĝĬŇħȮĽĶŋĮœħƟĺƞŅȮ
ĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮŒĬĳŅıĶĺĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 ĽŅĴŅĶĩ
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ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟœħƟȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĶƟŀĵĸŃȮ72.87  
ĞŉŗĚĴŅĔĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮŐĸŃľŅĔıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĮƖȮıĭĺƞŅȮĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP 
ĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħŒĬĮƖȮ2558 ŐĸŃȮ2559 ĨŗņĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮŒĬĕĦŃĪňŗŒĬĮƖȮ2560 ů 2563 ĽŅĴŅĶĩ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟœħƟȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ80 ů 93  
ĞŉŗĚĴŅĔĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĪńŘĚĬňŘȮľŅĔıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĝĬŇħįĸœĴƟȮıĭĺƞŅ 

/'ȮĪŋŏĶňĵĬȮĳŅıĶĺĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭ 
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĶƟŀĵĸŃȮ70.03ȮĕŀĚěņĬĺĬŐĮĸĚĪňŗĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚ ĞŉŗĚľŅĔıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĮƖȮıĭĺƞŅȮ 
ŒĬĮƖȮ2558 ů 2559 œĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ
27.49 ŐĸŃȮ50.97 ĨŅĴĸņħńĭȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2560 ů 2563 ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬ
ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĶƟŀĵĸŃȮ87.19 88.64 79.34 ŐĸŃȮ96.15 ĨŅĴĸņħńĭȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĪňŗĔņľĬħœĺƟĴŅĔ 

2) ĴńĚėŋħȮĳŅıĶĺĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭ 
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĽŌĚĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ82.75ȮĕŀĚěņĬĺĬŐĮĸĚĪňŗĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚ ĞŉŗĚľŅĔıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĮƖȮ
ıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ2558ȮœĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ
46.08ȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2561 ů 2563 ĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭ
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĶƟŀĵĸŃȮ61.37 78.34 82.86 89.11 ŐĸŃȮ88.97 ĨŅĴĸņħńĭ 

3) ŏĚŅŃ ĳŅıĶĺĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭ 
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĶƟŀĵĸŃȮ79.60ȮĕŀĚěņĬĺĬŐĮĸĚĪňŗĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚ ĞŉŗĚľŅĔıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĮƖȮıĭĺƞŅȮ 
ŒĬĮƖȮ2558 ů 2559 œĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP  
ŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃȮ43.21 ŐĸŃȮ56.54 ĨŅĴĸņħńĭȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2560 ů 2563 ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟȮ
ĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĶƟŀĵĸŃȮ80.08 78.74 80.94 ŐĸŃȮ98.79 ĨŅĴĸņħńĭ 

4) ĸŀĚĔŀĚ ĳŅıĶĺĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 œĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬ
ĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĶƟŀĵĸŃȮ59.60ȮĕŀĚěņĬĺĬŐĮĸĚĪňŗĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚ ĞŉŗĚľŅĔıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĮƖȮ
ıĭĺƞŅȮŒĬĮƖȮ2558 ů 2559 œĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP 
ŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃ 20.03 ŐĸŃȮ55.16 ĨŅĴĸņħńĭȮľĸńĚěŅĔĬńŘĬĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2560 ů 2563 ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵœħƟȮ
ĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĶƟŀĵĸŃȮ87.57 89.43 83.70 ŐĸŃȮ98.24 ĨŅĴĸņħńĭ  
ĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟĴŅĔ 

5)ȮĸņœĵȮĳŅıĶĺĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 œĴƞĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭ 
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĶƟŀĵĸŃȮ53.73ȮĕŀĚěņĬĺĬŐĮĸĚĪňŗĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚ ĞŉŗĚľŅĔıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĮƖȮıĭĺƞŅȮ
ĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2560 œĴƞĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP  
ĶƟŀĵĸŃȮ19.48 40.30 ŐĸŃȮ58.44 ĨŅĴĸņħńĭȮĨƞŀĴŅŒĬĮƖȮ2561 ů 2563ȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮ
GAPȮŏıŇŗĴĕŉŘĬŐĸŃĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAPȮĶƟŀĵĸŃȮ
70.22 71.59 ŐĸŃȮ85.90 ĨŅĴĸņħńĭ 
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6)ȮĸŇŘĬěňŗ ĳŅıĶĺĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭ 
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĶƟŀĵĸŃȮ72.79ȮĕŀĚěņĬĺĬŐĮĸĚĪňŗĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚ ĞŉŗĚľŅĔıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĮƖȮıĭĺƞŅȮ 
ĴňŏıňĵĚĮƖȮ2559 ŏĪƞŅĬńŘĬ ĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭ 
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAPȮĶƟŀĵĸŃȮ53.30 ĽƞĺĬĮƖĪňŗŏľĸŊŀȮĮƖȮ2558 ŐĸŃȮ2560 ů 2563 ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵ
ĪňŗĔņľĬħœĺƟœħƟȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAPȮĶƟŀĵĸŃȮ70.36 71.67 83.50 78.09 ŐĸŃȮ
91.10 ĨŅĴĸņħńĭȮ  

7) ĴŃĴƞĺĚ ĳŅıĶĺĴĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 ů 2563 ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭ 
ĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĶƟŀĵĸŃȮ75.48ȮĕŀĚěņĬĺĬŐĮĸĚĪňŗĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚ ĞŉŗĚľŅĔıŇěŅĶĦŅŏĮƦĬĶŅĵĮƖȮıĭĺƞŅȮ 
ŒĬĮƖȮ2558 ů 2559 œĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚ
ĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĶƟŀĵĸŃȮ45.57 ŐĸŃȮ51.12 ĨŅĴĸņħńĭȮŐĨƞľĸńĚěŅĔĬńŘĬŒĬĮƖȮ2560 ů 2563 ĽŅĴŅĶĩĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħœĺƟœħƟȮĔĸƞŅĺėŊŀȮĴňĽńħĽƞĺĬĔŅĶœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĶƟŀĵĸŃȮ78.39 82.14 84.23 
ŐĸŃȮ96.43 ĨŅĴĸņħńĭȮĞŉŗĚĽŌĚĔĺƞŅŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĔņľĬħ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.7 ıŊŘĬĪňŗĪňŗĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĕŀĚįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ2558 - 2563 
ľĬƞĺĵ: ŐĮĸĚ 

ĮƖ ĶŅĵĔŅĶ ĪŋŏĶňĵĬ ĴńĚėŋħ ŏĚŅŃ ĸŀĚĔŀĚ ĸņœĵ ĸŇŘĬěňŗ ĴŃĴƞĺĚ ĶĺĴ 

2558 
ĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚ 21,529 3,492 5,795 2,336 5,610 4,116 1,534 44,412 
įƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ 5,918 1,609 2,504 468 1,093 2,896 699 15,187 
ĶƟŀĵĸŃ 27.49 46.08 43.21 20.03 19.48 70.36 45.57 34.20 

2559 
ĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚ 21,820 5,291 7,342 1,648 5,735 3,137 1,696 46,669 
įƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ 11,122 3,247 4,151 909 2,311 1,672 867 24,279 
ĶƟŀĵĸŃ 50.97 61.37 56.54 55.16 40.30 53.30 51.12 52.02 

2560 
ĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚ 17,974 4,442 5,718 1,287 4,237 3,304 1,527 38,489 
įƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ 15,672 3,480 4,579 1,127 2,476 2,368 1,197 30,899 
ĶƟŀĵĸŃ 87.19 78.34 80.08 87.57 58.44 71.67 78.39 80.28 

2561 
ĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚ 18,575 4,130 4,897 1,145 4,409 2,212 1,159 36,527 
įƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ 16,465 3,422 3,856 1,024 3,096 1,847 952 30,662 
ĶƟŀĵĸŃ 88.64 82.86 78.74 89.43 70.22 83.50 82.14 83.94 

2562 
ĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚ 12,599 13,623 7,055 865 4,045 2,209 1,325 41,721 
įƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ 9,996 12,139 5,710 724 2,896 1,725 1,116 34,306 
ĶƟŀĵĸŃ 79.34 89.11 80.94 83.70 71.59 78.09 84.23 82.23 

2563 
ĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚ 21,438 27,889 19,392 227 3,242 2,158 3,028 77,374 
įƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ 20,613 24,814 19,157 223 2,785 1,966 2,920 72,478 
ĶƟŀĵĸŃ 96.15 88.97 98.79 98.24 85.90 91.10 96.43 93.67 

ĶĺĴ 
ĕŀĔŅĶĶńĭĶŀĚ 113,935 58,867 50,199 7,508 27,278 17,136 10,269 285,192 
įƞŅĬĔŅĶĶńĭĶŀĚ 79,786 48,711 39,957 4,475 14,657 12,474 7,751 207,811 
ĶƟŀĵĸŃ 70.03 82.75 79.60 59.60 53.73 72.79 75.48 72.87 

ĪňŗĴŅ: ĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶ, 2563 
   



81 
 

4.2 įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2558 ů 2564 
 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮı,Ļ,Ȯ2558 ů 2564ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ5 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ
œħƟŐĔƞ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĨĸŅħ ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 
ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ4 ıńĥĬŅŀĚėƢĔĶŐĸŃŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ5 ıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĽƞĺĬĬňŘěŃŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĶŅĵĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮőħĵŒĬŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨŅĴĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔĸĵŋĪīƢĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠȮŐĸŃįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅ
ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 
 ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĪňŗĪņœħƟŏĪňĵĭĔńĭŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĔņľĬħœĺƟȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭĪňŗĶŃĭŋœĺƟŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮ
ı,Ļ,Ȯ2558 ů 2564ȮěņĬĺĬȮ9 ľĬƞĺĵĚŅĬȮœħƟŐĔƞȮĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢȮĔĶĴıńĥĬŅĪňŗħŇĬȮ 
ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶȮĔĶĴĝĸĮĶŃĪŅĬȮĔĶĴĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢȮŀĚėƢĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶȮĽņĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶŐľƞĚĝŅĨŇȮŐĸŃĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶȮĞŉŗĚěŅĔĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮıĭĺƞŅȮ 
ĭŅĚľĬƞĺĵĚŅĬȮŏĝƞĬȮĔĶĴĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢȮœĴƞĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢħńĚĔĸƞŅĺȮŒĬĕĦŃĪňŗĔĶĴĝĸĮĶŃĪŅĬȮ
œĴƞĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőħĵĨĶĚȮŐĨƞĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶ/ĶŃĭĭĝĸĮĶŃĪŅĬ 
ŒĬĳŅıĶĺĴȮĞŉŗĚĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵŀĵŌƞŐĸƟĺĨŅĴĳŅĶĔŇěľĬƟŅĪňŗĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮľĶŊŀ 
ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪňŗŏĮƦĬĳŅĶĔŇěľĸńĔŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅ
įĸœĴƟœĪĵœħƟȮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋŐįĬŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœħƟȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬįĸėĶńŘĚĬňŘȮ
ľŅĔœĴƞĽŅĴŅĶĩĶŃĭŋŐįĬŐĸŃįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢœħƟȮěŃĔņľĬħŒľƟįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĴňėƞŅėŃŐĬĬ
ŏĪƞŅĔńĭȮ0 ŐĸŃĬņĴŅėņĬĺĦĶĺĴĔńĭĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢħƟĺĵȮ&ĶŅĵĸŃŏŀňĵħįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ-
őėĶĚĔŅĶŒĬŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĨŅĴĳŅėįĬĺĔĪňŗȮ5'Ȯ 
 ĽņľĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢıńĥĬŅįĸœĴƟœĪĵȮŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬœĴƞĴňĔŅĶěńħĽĶĶ
ĚĭĮĶŃĴŅĦŏıŊŗŀħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢőħĵŏĜıŅŃȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖŒĝƟĔŅĶŏěňĵħěƞŅĵ
ěŅĔĚĭĮĔĨŇĴŅħņŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĳŅĶĔŇěľĬƟŅĪňŗĕŀĚŐĨƞĸŃľĬƞĺĵĚŅĬȮőħĵįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ŒĬŐĨƞĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĴňħńĚĬňŘ 
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4.2.1 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨ 
1) įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨȮĴňĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ2 ĔĸĵŋĪīƢȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.8)ȮħńĚĬňŘ 
&/'ȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨȮĴňĴŅĨĶĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

6 ĮĶŃŏħŖĬȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ 
&/.1'ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨįĸœĴƟȮĪńŘĚŒĬ 

ŐĸŃĬŀĔķħŌȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ6 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ103.26 ĕŀĚŐįĬ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ5.00 ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖě 
ŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 

&1.2) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĨŅĴŏĕĨėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ1 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮ
ŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100.00 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ5.00 
ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 

&1.3) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŐĸŃŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
5 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ151.88 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬ 
ėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ5.00 ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 

&1.4) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶħƟŅĬœĴƟįĸȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
4 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100.00 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬ 
ėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ5.00 ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 

&1.5) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĨŊŀĬĳńĵıŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮœĴƞĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬ
įĸħņŏĬŇĬĚŅĬ 

&1.6) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨœĴƟįĸėŋĦĳŅıĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮ
&Geographical Indication: GI'ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ1 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ
100.00 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ5.00 ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶ 
ŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ħńĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀĶĺĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚĔĸĵŋĪīƢȮıĭĺƞŅȮĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ17 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ92.52 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ľĶŊŀėŇħŏĮƦĬėƞŅŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ4.17 ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĴŅĔ 

(0'ȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶįĸŇĨȮĴňĴŅĨĶĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
1 ĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀȮĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶįĸįĸŇĨĕŀĚĨĸŅħĪńŘĚĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
2 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100.00 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬ 
ėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ5.00 ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.8 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
ĮĶŃŏħŖĬ ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ/ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĶƟŀĵĸŃ ėŃŐĬĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨ 
ȮȮȮ/,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨįĸœĴƟĪńŘĚŒĬ
ŐĸŃĬŀĔķħŌ 
ȮȮȮ2. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĨŅĴŏĕĨėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮ(Zoning) 
ȮȮȮ3. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŐĸŃŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ 
ȮȮȮ4. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶħƟŅĬœĴƟįĸ 
ȮȮȮ5. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĨŊŀĬĳńĵıŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ 
ȮȮȮ6. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨįĸœĴƟėŋĦĳŅıĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħ 
ĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢ 

17 
6 
 
1 
5 
4 
0 
1 

92.52 
103.26 

 
100.00 
151.88 
100.00 

0.00 
100.00 

4.17 
5.00 

 
5.00 
5.00 
5.00 
0.00 
5.00 

/,ȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ 
2. ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĽľĔĶĦƢ 
3. ĔĶĴıńĥĬŅĪňŗħŇĬ 
4. ĽņĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶŐľƞĚĝŅĨŇ 
5. ĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶįĸŇĨ 
ȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶįĸįĸŇĨĕŀĚĨĸŅħȮĪńŘĚĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

2 
2 

100.00 
100.00 

5.00 
5.00 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ 

ľĴŅĵŏľĨŋ: ĔŅĶėņĬĺĦįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅıĶĺĴĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢĔņľĬħŒľƟŒĬŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢĴňĬŘņľĬńĔŏĪƞŅĔńĬ 

ĪňŗĴŅ: ěŅĔĔŅĶĽņĶĺě 
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2) įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔĸĵŋĪīƢĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
įĸįĸŇĨȮ&ĳŅėįĬĺĔĪňŗȮ4)ȮıĭĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ1 ėŊŀȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ65 ŐĸŃŀńĬħńĭȮ2 ėŊŀȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨ ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ35 
&ĨŅĶŅĚĪňŗ 4.9 ŐĸŃĳŅıĪňŗȮ4.1'ȮĪńŘĚĬňŘȮėƞŅŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚŏĪƞŅĔńĭȮ0.00 ĞŉŗĚœĴƞŏĔŇĬȮ0.10ȮŐĽħĚĺƞŅȮ
ĕƟŀĴŌĸĪňŗĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢĨƞŀœħƟ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 4.9 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1Ȯ 

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬ 

ėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚ 
ĪƞŅĬĪňŗȮ1 0.50 0.50 0.00 
ĪƞŅĬĪňŗ 2 0.50 0.50 0.00 
ĪƞŅĬĪňŗ 3 0.88 0.12 0.00 
ĪƞŅĬĪňŗ 4 0.90 0.10 0.00 
ĪƞŅĬĪňŗ 5 0.50 0.50 0.00 
ĪƞŅĬĪňŗ 6 0.90 0.10 0.00 
ĪƞŅĬĪňŗ 7 0.25 0.75 0.00 
ĪƞŅĬĪňŗ 8 0.75 0.25 0.00 
ėƞŅŏĜĸňŗĵ 0.65 0.35 0.00 

ĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠ 1 2  
ĪňŗĴŅ: ěŅĔĔŅĶėņĬĺĦ 

 
 

 
 

 
 
 
ĳŅıĪňŗȮ4.1 ŐĽħĚėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ 

 
 
 
 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 

 

0.65 0.35 
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3) įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠ 
ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĨƞĸŃ 

ĔĸĵŋĪīƢĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĕƟŅĚĨƟĬȮŏĴŊŗŀĬņĪńŘĚȮ2 ĽƞĺĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĶƞĺĴĔńĬȮěŃœħƟįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴ/
őėĶĚĔŅĶĨŅĴėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĞŉŗĚıĭĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2  
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨȮĞŉŗĚĽƞĺĬŒľĠƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŐįĬȮŐĸŃŏĴŊŗŀėņĬĺĦĶƞĺĴĔńĬĔńĭėƞŅĬŘņľĬńĔ
ėĺŅĴĽņėńĠĪňŗœħƟěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮĪņŒľƟĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨȮĭĶĶĸŋ 
ŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŇħŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬĶĺĴȮ2,24 &ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.10) 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.10ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃėƞŅĬŘņľĬńĔŒĬĶŃħńĭĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 

ĮĶŃŏħŖĬ ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ/ 
őėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
&ėŃŐĬĬ' 
&1' 

ĬŘņľĬńĔ 
 
&2' 

ėŃŐĬĬĶĺĴ 
 

&/'Ȯx &0' 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨ    4.46 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨ 
ȮȮȮ/,ȮĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨįĸœĴƟĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔķħŌ 
ȮȮȮ2. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĨŅĴŏĕĨėĺŅĴŏľĴŅŃĽĴȮ
(Zoning) 
ȮȮȮ3. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮGAP  
ŐĸŃŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ 
ȮȮȮ4. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ
ĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶȮħƟŅĬœĴƟįĸ 
ȮȮȮ5. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃıńĥĬŅ 
ĔŅĶŏĨŊŀĬĳńĵıŇĭńĨŇħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶ 
ȮȮȮ6. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨįĸœĴƟėŋĦĳŅıĪňŗĴň
ĝŊŗŀŏĽňĵĚĴŅěŅĔŐľĸƞĚĔņŏĬŇħĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮ
(Geographical Indication: GI) 

17 
6 
 
1 
 
5 
 
4 
 
0 
 
1 

4.17 
5.00 

 
5.00 

 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

 
5.00 

.,43 
 

0,5/ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶįĸŇĨ 
ȮȮȮĔŅĶĻŉĔļŅėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶįĸįĸŇĨĕŀĚĨĸŅħȮ 
ĪńŘĚĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

2 
2 

5.00 
5.00 

.,13 
 

/,53 

ĪňŗĴŅ: ěŅĔĔŅĶėņĬĺĦ 
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4) įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĝŅĺĽĺĬįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶįĸįĸŇĨȮĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨȮ 

ŐĵĔĨŅĴįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

&/'ȮĪŋŏĶňĵĬ 

ŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĮĸŌĔĪŋŏĶňĵĬľĸŅĵĽŇĭĮƖȮ 

ĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪńŘĚěŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

ŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮœħƟŐĔƞȮĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶŀņŏĳŀȮĽĩŅĬňıńĥĬŅĪňŗħŇĬěńĚľĺńħȮĻŌĬĵƢĺŇěńĵ

ŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮĽņĬńĔĚŅĬıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħȮĽņĬńĔĚŅĬĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚȮŕȮ

ŏĝƞĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħȮ 

ŏĝƞĬȮĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŒĝƟŏĝŊŘŀœĨĶőėŏħŀĶƢĴƞŅŏıŊŗŀěńħĔŅĶőĶėŏĬƞŅőėĬŏĬƞŅŒĬĪŋŏĶňĵĬȮĔŅĶŒĝƟŐŀĮıĸŇŏėĝńĬ

ŏıŊŗŀĨŇħĨŅĴĔŅĶıĵŅĔĶĦƢŀŅĔŅĻȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĺńħŀŋĦľĳŌĴŇ/ėĺŅĴĝŊŘĬŒĨƟĪĶĚıŋƞĴŒĨƟħŇĬŒĬŐĮĸĚŀńěĜĶŇĵŃȮ

ŏıŊŗŀĨĶĺěĽŀĭėƞŅėĺŅĴĝŊŘĬĕŀĚħŇĬȮĞŉŗĚěŃĪņŒľƟėĺĭėŋĴĔŅĶįĸŇĨĪŋŏĶňĵĬĴňėŋĦĳŅıħňĕŉŘĬȮŀňĔĪńŘĚȮĵńĚœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮŏĝƞĬȮĮŋƜĵľĴńĔȮőħőĸœĴĪƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮĞŉŗĚŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĴňŒĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAPȮĭŅĚĶŅĵĴňĔŅĶįĸŇĨ

ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭŐĸŃŐĭĭįĽĴįĽŅĬőħĵŒĝƟĽŅĶŏėĴňĶƞĺĴĔńĭŀŇĬĪĶňĵƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮ

ŏĔļĨĶĔĶŒĬěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňœħƟĴňĔŅĶĕŀěħĪŃŏĭňĵĬ GI ĪŋŏĶňĵĬıńĬīŋƢěńĬĪĭŋĶňȮ1-9 ĔĶŃħŋĴĪŀĚȮĬĺĸĪŀĚěńĬĪĶƢȮ 

ŐĸŃĪŀĚĸŇĬěĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶĔĶĵńĚėĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŒĬŏĶŊŗŀĚȮėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬ 

ĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮŐĸŃŐľĸƞĚĬŘņĪňŗœĴƞŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮĪņŒľƟĪŋŏĶňĵĬŐĨĔŒĭŀƞŀĬŐĪĬĔŅĶŀŀĔħŀĔ

ľĶŊŀŏĴŊŗŀŀŀĔħŀĔŐĸƟĺœĴƞĨŇħįĸħŀĔĶƞĺĚěŅĔĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĭŅĚıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔœĴƞĴňŏŀĔĽŅĶĽŇĪīŇśȮĪņŒľƟ 

œĴƞĽŅĴŅĶĩĕŀŒĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŐĸŃœĴƞĽŅĴŅĶĩĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŅĚȮŕȮœħƟȮĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬ 

ŒĬĔŅĶĨńħŐĨƞĚŐĸŃőĵĚĔŇŗĚȮŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮŐĶĚĚŅĬĳŅėĔŅĶŏĔļĨĶĽƞĺĬŒľĠƞĴňŀŅĵŋĴŅĔȮ

ŏĔļĨĶĔĶĭŅĚĶŅĵĵńĚĕŅħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅĨƞŅĚȮŕȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĮƤĠľŅ

ĪŋŏĶňĵĬŀƞŀĬŀŀĔĽŌƞĨĸŅħȮĞŉŗĚěŅĔĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŏĔļĨĶĔĶěŉĚĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀĵŅĔŒľƟĳŅėĶńģŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵ

ĽĬńĭĽĬŋĬŐľĸƞĚĬŘņȮėŇħėƟĬĬĺńĨĔĶĶĴľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕȮŏıŊŗŀŒĝƟĪħŐĪĬŐĶĚĚŅĬėĬȮĶĺĭĶĺĴĺŇīňľĶŊŀŐĬĺĪŅĚ 

ŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĔļĨĶĔĶœħƟŏĽĬŀŒľƟěńħĪņŐĭĭĲŀĶƢĴĭńĬĪŉĔĕƟŀĴŌĸĺńĬĭŅĬħŀĔ

ŒĬŐĨƞĸŃıŊŘĬĪňŗĽņľĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬĔŅĶįĸŇĨȮŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬĪŋŏĶňĵĬŀƞŀĬŀŀĔĽŌƞĨĸŅħȮŐĸŃŏıŊŗŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩ

ĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬœĮŒĬĶŌĮŐĭĭŏħňĵĺĔńĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔľŅĔĪĶŅĭĺńĬĭŅĬħŀĔŐĸƟĺȮŏĔļĨĶĔĶěŃĽŅĴŅĶĩ

ĮĶŃĴŅĦĔŅĶĺńĬĪňŗĪŋŏĶňĵĬĽŋĔŐĸŃĝƞĺĚŏĺĸŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴĽņľĶńĭĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨœħƟ 

&2'ȮĴńĚėŋħ 

ŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔĴńĚėŋħĬŇĵĴĮĸŌĔĴńĚėŋħŏĮƦĬıŊĝŐĞĴŒĬĽĺĬĪŋŏĶňĵĬȮĞŉŗĚŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔĴńĚėŋħ

ĽƞĺĬŒľĠƞĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĮĸŌĔľĸŅĵĽŇĭĮƖȮŐĸŃĴňĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨĕŀĚĨĬŏŀĚŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ



87 
 

ĨĸŀħěĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚȮŕȮ

œħƟŐĔƞȮĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶŀņŏĳŀȮĽĩŅĬňıńĥĬŅĪňŗħŇĬěńĚľĺńħȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅȮĽĩŅĭńĬ

ŏĪėőĬőĸĵňıĶŃěŀĴŏĔĸƟŅŏěƟŅėŋĦĪľŅĶĸŅħĔĶŃĭńĚȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬ

ĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħŇĬȮĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĬŊŘŀŐĔƟĺĵŅĚœľĸȮĔŅĶŒĝƟŏėĶŊŗŀĚĺńħėĺŅĴĝŊŘĬŒĬħŇĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶ

ĽŅĴŅĶĩŒľƟĬŘņœħƟŒĬĮĶŇĴŅĦĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĴńĚėŋħȮŏĮƦĬĨƟĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚ

ĔĶŃĪĶĺĚŏĔļĨĶĔĶŐĸŃĽľĔĶĦƢĵńĚĴňĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮŏĝƞĬȮĮŋƜĵŀŇĬĪĶňĵƢȮĨŃĔĶƟŅľŌŏľĸŖĔȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

ŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮĞŉŗĚŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĴňŒĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAPȮĭŅĚŐĮĸĚȮ&ĽƞĺĬĬƟŀĵ'ȮĴňĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ

ŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭŐĸŃŐĭĭįĽĴįĽŅĬőħĵŒĝƟĽŅĶŏėĴňĶƞĺĴĔńĭŀŇĬĪĶňĵƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĔļĨĶĔĶ 

ŒĬěńĚľĺńħĝŋĴıĶœħƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨȮőħĵœħƟĵŊŗĬĕŀěħĪŃŏĭňĵĬȮGI ĴńĚėŋħĸŋƞĴĬŘņľĸńĚĽĺĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ 

ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶĔĶĵńĚėĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŒĬŏĶŊŗŀĚėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗŏĔŇħěŅĔĴĶĽŋĴȮ 

ĪņŒľƟįĸįĸŇĨœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮŏĔŇħĮƤĠľŅŏĬŊŘŀŐĔƟĺĵŅĚœľĸĪņŒľƟĶŅėŅįĸįĸŇĨĨĔĨŗņȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔ

ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĭŅĚĶŅĵœĴƞĴňŏŀĔĽŅĶĽŇĪīŇśĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĕŀŒĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP œħƟȮĽņľĶńĭĮƤĠľŅŏĶƞĚħƞĺĬ 

ŒĬĮƤěěŋĭńĬȮėŊŀȮĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ

2019 (COVID-19)ȮĪņŒľƟĴňĔŅĶĽĔńħĔńŘĬĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴŏĕĨěńĚľĺńħȮĪņŒľƟŐĶĚĚŅĬœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĴŅĶńĭěƟŅĚ 

ŒĬıŊŘĬĪňŗœħƟȮĞŉŗĚěŅĔĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŏĔļĨĶĔĶěŉĚĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀŒľƟĳŅėĶńģŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅ 

ŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬŒĬĝƞĺĚķħŌĔŅĸŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨȮŐĸŃĪņĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵȮŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅįĸįĸŇĨ 

ĪňŗŏĔŇħŏĬŊŘŀŐĔƟĺĵŅĚœľĸŀńĬŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔİĬĨĔĴŅĔŒĬĝƞĺĚĪňŗįĸįĸŇĨŏĶŇŗĴŏĔŖĭŏĔňŗĵĺœħƟ 

&3'ȮŏĚŅŃ 

ŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔŏĚŅŃĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĮĸŌĔľĸŅĵĽŇĭĮƖȮ 

ĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģ 

ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨȮĔŅĶĔņěńħŐĴĸĚĻńĨĶŌıŊĝȮŐĸŃĔŅĶįĸŇĨ

ĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŐĸŃŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮĞŉŗĚŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĴňŒĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAPȮŐĸŃĴňĔŅĶįĸŇĨ 

ŐĭĭįĽĴįĽŅĬőħĵŒĝƟĽŅĶŏėĴňĶƞĺĴĔńĭŀŇĬĪĶňĵƢȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĔļĨĶĔĶŒĬěńĚľĺńħĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňĶƞĺĴĔńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮœħƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨŏĚŅŃȮőħĵœħƟěħĪŃŏĭňĵĬȮGI ŏĚŅŃĬŅĽŅĶȮ 

ĞŉŗĚĴňŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗőħħŏħƞĬȮėŊŀȮĮĸŅĵĕĬĽňŏĕňĵĺĶŌĮĪĶĚĕŀĚįĸŏĮƦĬĺĚĶňȮŐĸŃŏĬŊŘŀĶƞŀĬĔĶŀĭȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ 

ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶĔĶĵńĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĽƞĚįĸŒľƟŏĚŅŃŐĨĔŒĭŀƞŀĬ 

ŐĪĬĔŅĶĨŇħħŀĔȮĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬŒĬĝƞĺĚķħŌĔŅĸŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶĭŅĚĶŅĵŏĶŇŗĴőėƞĬĨƟĬŏĚŅŃĪŇŘĚȮ

ŏĔŇħĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚŏıĸňŘĵŐĮƚĚȮŐĸŃŐľĸƞĚĬŘņœĴƞŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮĞŉŗĚěŅĔĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮ

ŏĔļĨĶĔĶěŉĚĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀĵŅĔŒľƟĳŅėĶńģŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬȮĪņĔŅĶĻŉĔļŅĺŇěńĵ 

ŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏıĸňŘĵŐĮƚĚȮŐĸŃĺŇīňĔŅĶĝŃĸŀėĺŅĴĽŋĔĕŀĚįĸįĸŇĨȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĴŊŗŀįĸįĸŇĨŀŀĔĴŅ

ıĶƟŀĴĔńĬŒĬĮĶŇĴŅĦĴŅĔȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŐĶĚĚŅĬŒĬĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨĴňĬƟŀĵȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔļĨĶĔĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨ
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œĴƞĪńĬŐĸŃœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĴŊŗŀŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨŐĸƟĺįĸĕŀĚŏĚŅŃěŃėĚėĺŅĴĽħŐĸŃĽĺĵœħƟœĴƞŏĔŇĬȮ

1ȮĺńĬȮľŅĔĴŅĔĔĺƞŅĬńŘĬěŃĪņŒľƟĕĬĕŀĚŏĚŅŃĴňĽňħņĞŉŗĚœĴƞŏĮƦĬĪňŗĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮĽņľĶńĭĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬ

ŐľĸƞĚĬŘņȮŏĔļĨĶĔĶĨƟŀĚĔŅĶŒľƟĳŅėĶńģěńħľŅŐľĸƞĚĬŘņŒľƟŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔ 

&4'ȮĸŀĚĔŀĚ 

ŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔĸŀĚĔŀĚĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĮĸŌĔľĸŅĵĽŇĭĮƖȮ 

ĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ

ĳŅėĶńģŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮœħƟŐĔƞȮĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶŀņŏĳŀȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ

ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĝŊŘŀœĨĶőėŏħŀĶƢĴƞŅ

ŏıŊŗŀĔņěńħŏĝŊŘŀĶŅȮĞŉŗĚŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĴňŒĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAPȮŐĸŃĭŅĚĶŅĵĴňĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶ

ŀŇĬĪĶňĵƢŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭŐĸŃŐĭĭįĽĴįĽŅĬőħĵŒĝƟĽŅĶŏėĴňĶƞĺĴĔńĭŀŇĬĪĶňĵƢȮŐĨƞĔŅĶĪņĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢ

ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭĬńŘĬĪņœħƟĵŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸįĸŇĨĪňŗĽƞĚŀŀĔœĮĵńĚĨĸŅħŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĨƟŀĚĴňėĺŅĴĽĺĵĚŅĴȮ 

ŐĸŃĮĸŀħěŅĔŐĴĸĚĻńĨĶŌıŊĝȮĞŉŗĚľŅĔıĭįĸįĸŇĨěŃĩŌĔĨňĔĸńĭĪńĬĪňȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔļĨĶĔĶĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟĽŅĶŏėĴň

ŏıŊŗŀĔņěńħŐĴĸĚĻńĨĶŌıŊĝħńĚĔĸƞŅĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĔļĨĶĔĶŒĬěńĚľĺńħĬĶŅīŇĺŅĽœħƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨȮ 

őħĵœħƟěħĪŃŏĭňĵĬȮGIȮĸŀĚĔŀĚĨńĬľĵĚĴńĽȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶĔĶĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĕŅħŐėĸĬ

ŐĶĚĚŅĬŒĬĝƞĺĚķħŌĔŅĸĨńħŐĨƞĚħŀĔŐĸŃŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨȮŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬŐĸŃĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮ

ĮĶŃĔŀĭĔńĭįĸįĸŇĨĨĔŏĔĶħĴňĶŅėŅĨĔĨŗņȮĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶŏĶŇŗĴőėƞĬĨƟĬĸŀĚĔŀĚĪŇŘĚȮŏĔļĨĶĔĶĭŅĚĶŅĵıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔ

œĴƞĴňŏŀĔĽŅĶĽŇĪīŇśĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĕŀŒĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP œħƟȮĮĶŇĴŅĦĬŘņœĴƞŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮ

ŐĸŃĮƤĠľŅŐĴĸĚĻńĨĶŌıŊĝĶĭĔĺĬȮŏĝƞĬȮįňŏĽŊŘŀĴĺĬľĺŅĬȮŏĝŊŘŀĶŅĕŅĺȮŐĴĸĚĺńĬĪŀĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮŀňĔĪńŘĚȮŏĔļĨĶĔĶ 

ŒĬŀņŏĳŀĬŅĵŅĵŀŅĴȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĝƟŅĚĮƙŅĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔȮĪņŒľƟįĸįĸŇĨœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ

ŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮěŅĔĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŏĔļĨĶĔĶěŉĚĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀĵŅĔŒľƟĳŅėĶńģŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅ

ĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬȮľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨĨĔŏĔĶħŒľƟĴňĶŅėŅĽŌĚĕŉŘĬȮĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚ 

ŒĬĔŅĶėĺĭėŋĴĶŅėŅĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮěńħľŅŐľĸƞĚĬŘņŒľƟŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮŐĸŃľŅĺŇīňĔŅĶŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅ

ŐĴĸĚĻńĨĶŌıŊĝȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĮĶŃĔńĬĳńĵįĸįĸŇĨľŅĔœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔĽńĨĺƢĮƙŅ 

&5'Ȯĸņœĵ 

ŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔĸņœĵĽƞĺĬŒľĠƞĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĮĸŌĔľĸŅĵĽŇĭĮƖȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ

ŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮœħƟŐĔƞȮĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶŀņŏĳŀȮ

ĽĩŅĬňıńĥĬŅĪňŗħŇĬȮĽņĬńĔĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶŏĔļĨĶȮĽņĬńĔĚŅĬĨĶĺěĭńĠĝňĽľĔĶĦƢěńĚľĺńħȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮ

œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨȮĔŅĶěńħĔŅĶĽĺĬįĸœĴƟȮĔŅĶĔņěńħŐĴĸĚĻńĨĶŌıŊĝȮ 

ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħŇĬȮĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŐĸŃŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮŐĸŃĔŅĶěńħĪņĭńĠĝňėĶńĺŏĶŊŀĬȮĶĺĴĩŉĚ 

ĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶįĸŇĨĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚķħŌĔŅĸŀŀĔħŀĔěĬĩŉĚķħŌĔŅĸŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨȮŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĴňŒĭĶńĭĶŀĚ

ĴŅĨĶģŅĬȮGAPȮĴňĔŅĶįĸŇĨœħƟĪńŘĚŒĬŐĸŃĬŀĔķħŌȮĴňĔŅĶįĸŇĨŐĭĭįĽĴįĽŅĬőħĵŒĝƟĽŅĶŏėĴňĶƞĺĴĔńĭŀŇĬĪĶňĵƢ 
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ŒĬŀńĨĶŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĨƞŏĔļĨĶĔĶĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĮĸŌĔĸņœĵŀŇĬĪĶňĵƢŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ

œĴƞŏŀŊŘŀŀņĬĺĵȮĽƞĚįĸŒľƟįŇĺĕŀĚįĸįĸŇĨœĴƞĽĺĵŐĸŃįĸįĸŇĨœĴƞœħƟĕĬŅħȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĔļĨĶĔĶŒĬěńĚľĺńħĸņıŌĬ 

ĴňĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅįĸįĸŇĨȮőħĵœħƟěħĪŃŏĭňĵĬĽŇŗĚĭƞĚĝňŘĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮ&GI' ĸņœĵıńĬīŋƢŏĭňŘĵĺŏĕňĵĺĸņıŌĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ

ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶĔĶĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬŒĬĝƞĺĚķħŌĔŅĸŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨȮŐľĸƞĚĬŘņ 

œĴƞŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔĪņŒľƟįĸįĸŇĨĴňĕĬŅħŏĸŖĔȮĶŅėŅįĸįĸŇĨĨĔĨŗņŐĸŃĴňėĺŅĴįńĬįĺĬĨĸŀħŏĺĸŅ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŅėŅĩŌĔĔņľĬħőħĵĸƟĚěňĬȮįĸįĸŇĨĸƟĬĨĸŅħŏĬŊŗŀĚěŅĔĸņœĵĽŅĴŅĶĩĮĸŌĔœħƟŒĬıŊŘĬĪňŗľĸŅĵěńĚľĺńħ 

ĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĶŅėŅĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮŏĝƞĬȮĮŋƜĵȮĵŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮĴňĶŅėŅĽŌĚȮĞŉŗĚěŅĔĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮ

ŏĔļĨĶĔĶěŉĚĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀĵŅĔŒľƟĳŅėĶńģŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬŒĬĝƞĺĚķħŌĔŅĸ 

ĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨȮěńħľŅŐľĸƞĚĬŘņŒľƟŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮĔņľĬħŏĔĦĤƢĔŅĶŒľƟĶŅėŅĪňŗŏĮƦĬĴŅĨĶģŅĬ

ŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĪńŘĚįŌƟĞŊŘŀŐĸŃįŌƟĕŅĵȮľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸįĸŇĨĸƞĺĚľĬƟŅȮĽĬńĭĽĬŋĬľƟŀĚŏĵŖĬŏıŊŗŀŏĔŖĭĶńĔļŅ

ŐĸŃĪņŒľƟĽŅĴŅĶĩėĺĭėŋĴĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĪňŗŀŀĔĽŌƞĨĸŅħľŅĔĝƞĺĚĬńŘĬįĸįĸŇĨĴňĮĶŇĴŅĦĴŅĔȮĶĺĴĪńŘĚėĺĭėŋĴĶŅėŅ

ĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨœĴƞŒľƟĽŌĚŏĔŇĬœĮ 

&6'ȮĸŇŘĬěňŗ 

ŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔĸŇŘĬěňŗĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĮĸŌĔľĸŅĵĽŇĭĮƖȮ 
ĴňĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨȮĨĸŀħěĬœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚȮŕȮœħƟŐĔƞȮĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶŀņŏĳŀȮ 
ĽĩŅĬňıńĥĬŅĪňŗħŇĬěńĚľĺńħȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĴƞőěƟȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬ
ĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨȮĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŐĸŃŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮ 
ĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢħŇĬȮĔŅĶŐĬŃĬņŒľƟŏĔļĨĶĔĶŏĕƟŅĶƞĺĴŒĬľĸńĔĽŌĨĶįŌƟĨĶĺěŐĮĸĚŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
(SDGsPGS)ȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĔĶŃħŅļĔĸŇŗĬĨŃœėĶƟŏıŊŗŀœĸƞŐĴĸĚĻńĨĶŌıŊĝȮŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĴňŒĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP 
ŐĸŃĴňĔŅĶįĸŇĨŐĭĭįĽĴįĽŅĬőħĵŒĝƟĽŅĶŏėĴňĶƞĺĴĔńĭĮŋƜĵŀŇĬĪĶňĵƢŒĬŀńĨĶŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĨƞŏĔļĨĶĔĶĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩ
ĮĸŌĔĸŇŘĬěňŗŀŇĬĪĶňĵƢŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤĠľŅľĬŀĬŏěŅŃĕńŘĺěŉĚĵńĚěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟĽŅĶŏėĴňŏıŊŗŀĮƚŀĚĔńĬŐĸŃ
ĔņěńħŐĴĸĚĻńĨĶŌıŊĝħńĚĔĸƞŅĺȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĔļĨĶĔĶŒĬěńĚľĺńħıŃŏĵŅȮœħƟĴňĔŅĶĕŀěħĪŃŏĭňĵĬ GI ĸŇŘĬěňŗıńĬīŋƢŁĚŁĺĵ 
ĕŀĚŐĴƞŒěȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶĔĶĵńĚėĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŒĬŏĶŊŗŀĚıŊŘĬĪňŗĮĸŌĔĪňŗœĴƞĴňŏŀĔĽŅĶĽŇĪīŇśȮ
&ıŊŘĬĪňŗŒĬĮƙŅĽĚĺĬ'ȮĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻŐĮĶĮĶĺĬȮŀŅĔŅĻľĬŅĺĽĸńĭİĬĨĔȮľĶŊŀĭŅĚıŊŘĬĪňŗŐľƟĚŐĸƟĚĪņŒľƟĴňĮĶŇĴŅĦĬŘņ
œĴƞŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 
(COVID-19)ȮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĪņŒľƟŏĔŇħĮƤĠľŅĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĝƞĺĚķħŌŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĽŌĚĕŉŘĬȮĪņŒľƟĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨĽŌĚĕŉŘĬȮŐĸŃŐĶĚĚŅĬĽƞĺĬŒľĠƞĴňŀŅĵŋĴŅĔȮĽƞĚįĸŒľƟ
ŏĔļĨĶĔĶĭŅĚĶŅĵĴňĔŅĶőėƞĬĸŇŘĬěňŗĪňŗĴňŀŅĵŋĴŅĔĪŇŘĚȮŐĸŃĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĮĸŌĔıŊĝŀŊŗĬĪňŗŒľƟįĸĨŀĭŐĪĬħňĔĺƞŅȮĞŉŗĚěŅĔĮƤĠľŅ
ħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŏĔļĨĶĔĶěŉĚĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀĵŅĔŒľƟĳŅėĶńģŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬ
ŒĬĝƞĺĚķħŌĔŅĸŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨȮėŇħėƟĬıńĬīŋƢĸŇŘĬěňŗĪňŗĴňėĺŅĴĪĬĪŅĬĨƞŀėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮėŇħėƟĬ
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ľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶľƞŀįĸįĸŇĨŐĸŃŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĭĶĶěŋĳńĦĤƢȮ
ŐĸŃĶĩĕĬĽƞĚŐĭĭľƟŀĚŏĵŖĬĪňŗěŃĪņŒľƟįĸįĸŇĨėĚėĺŅĴĽħŒľĴƞœħƟĬŅĬĕŉŘĬ 

&7'ȮĴŃĴƞĺĚ 

ŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔĴŃĴƞĺĚĽƞĺĬŒľĠƞĴňėĺŅĴĝņĬŅĠŐĸŃĴňĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŒĬĔŅĶĮĸŌĔľĸŅĵĽŇĭĮƖȮ 

ĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴŒĬĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŏĝƞĬȮ

ĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶŀņŏĳŀȮĽĩŅĬňıńĥĬŅĪňŗħŇĬěńĚľĺńħȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĴľŇħĸȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ

œĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶĸħĨƟĬĪŋĬĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŏıŇŗĴėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨȮĔŅĶĔņěńħŐĴĸĚĻńĨĶŌıŊĝȮĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮ

GAP ŐĸŃŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕȮŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŀĭĶĴĻŉĔļŅħŌĚŅĬȮ 

ĞŉŗĚŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞĴňŒĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ĴňĔŅĶěńħĪņŐįĬĔŅĶįĸŇĨĨńŘĚŐĨƞĝƞĺĚķħŌĔŅĸŀŀĔħŀĔ 

ěĬĩŉĚķħŌĔŅĸŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮĴňĔŅĶįĸŇĨŐĭĭįĽĴįĽŅĬőħĵŒĝƟĽŅĶŏėĴňĶƞĺĴĔńĭĮŋƜĵŀŇĬĪĶňĵƢŒĬŀńĨĶŅĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮŐĨƞĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩ

ĮĸŌĔĴŃĴƞĺĚŀŇĬĪĶňĵƢŀĵƞŅĚŏĨŖĴĶŌĮŐĭĭœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĮƤĠľŅŐĴĸĚĺńĬĪŀĚŐĸŃĨƟŀĚĔŅĶėĺĭėŋĴįĸįĸŇĨĽņľĶńĭĴŃĴƞĺĚ

ĬŀĔķħŌȮĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶĵńĚĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚŒĝƟĽŅĶŏėĴňŒĬĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĔļĨĶĔĶŒĬěńĚľĺńħ

ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅœħƟĴňĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮőħĵœħƟĕŀěħĪŃŏĭňĵĬȮGI ĴŃĴƞĺĚıńĬīŋƢĕŅĵĨŉĔŐĸŃĴŃĴƞĺĚŐĶħȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮ 

ŒĬĔĶŃĭĺĬĔŅĶįĸŇĨŏĔļĨĶĔĶĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŒĬŏĶŊŗŀĚıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĭŅĚĶŅĵœĴƞĴňŏŀĔĽŅĶĽŇĪīŇśȮ 

ĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĕŀŒĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP œħƟȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔļĨĶĔĶœĴƞĽŅĴŅĶĩěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįŌƟĶńĭĞŊŘŀ

ĭŅĚĶŅĵĶńĭĞŊŘŀįĸįĸŇĨŏĜıŅŃŏĔļĨĶĔĶĪňŗĴňŒĭĶńĭĶŀĚĴŅĨĶģŅĬȮGAP ŏĪƞŅĬńŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĔļĨĶĔĶĭŅĚĶŅĵ 

ĵńĚĮĶŃĽĭĮƤĠľŅėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶėĺĭėŋĴĔŅĶįĸŇĨĴŃĴƞĺĚĬŀĔķħŌœħƟĵŅĔȮ

ĮĶŃĔŀĭĔńĭŐľĸƞĚĬŘņœĴƞŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮŐĸŃŐĶĚĚŅĬėƞŀĬĕƟŅĚľŅĵŅĔŐĸŃĴňŀńĨĶŅėƞŅěƟŅĚĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňėĺŅĴěņŏĮƦĬĨƟŀĚěƟŅĚŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶħŌŐĸĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĽĺĬĴŃĴƞĺĚȮ 

ŐĸŃĮƤĠľŅĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨȮŏĝƞĬȮĮŋƜĵȮĵŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮĴňĶŅėŅĽŌĚĕŉŘĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŏĔļĨĶĔĶŒĬŀņŏĳŀĪƞŅĨŃŏĔňĵĭȮ 

ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĝƟŅĚĮƙŅĭŋĔĶŋĔıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔȮĽƞĚįĸŒľƟįĸįĸŇĨœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮ

ĞŉŗĚěŅĔĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŏĔļĨĶĔĶěŉĚĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀĵŅĔŒľƟĳŅėĶńģŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬ

ŐĶĚĚŅĬȮĴňĶŃĭĭŏĨŊŀĬĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩėŅħĔŅĶĦƢœħƟĸƞĺĚľĬƟŅȮěńħľŅŐľĸƞĚĬŘņŒľƟŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭ

ĔŅĶŏıŅŃĮĸŌĔȮŐĸŃĴňĔŅĶĮĶŃĔńĬĳńĵįĸįĸŇĨȮľŅĔœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔĳńĵıŇĭńĨŇĪŅĚīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽńĨĺƢĮƙŅĭŋĔĶŋĔ 

ŀňĔĪńŘĚȮěŅĔĔŅĶĽńĴĳŅļĦƢŏěƟŅľĬƟŅĪňŗľĬƞĺĵĚŅĬĽƞĺĬĳŌĴŇĳŅėȮıĭĺƞŅȮĔŅĶĵŀĴĶńĭĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ/
ŏĪėőĬőĸĵňĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĵńĚœĴƞŐıĶƞľĸŅĵŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮőħĵŏĜıŅŃĔŅĶĨńħŐĨƞĚĝƞŀħŀĔŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔŏĔļĨĶĔĶŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵħŅĵįĸįĸŇĨĪňŗĨƟŀĚĩŌĔĨńħĪŇŘĚœĮȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĴňŏĔļĨĶĔĶĭŅĚĶŅĵĪňŗĵŀĴĶńĭ 
ĔŅĶŒĝƟĬĺńĨĔĶĶĴ/ŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕȮŐĨƞĮĶŃĽĭĮƤĠľŅĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňİƖĴŊŀŐĸŃĪńĔļŃŒĬĔŅĶĨńħŐĨƞĚ 
ĝƞŀħŀĔĪňŗĩŌĔĺŇīňȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴňĕƟŀěņĔńħŒĬĔŅĶĞŊŘŀĺńĽħŋ/ŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶĽŅīŇĨȮľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ/ŏĪėőĬőĸĵň
ŒľĴƞȮŕȮŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮěŉĚĪņŒľƟĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňĨƞŅĚȮŕȮėƞŀĬĕƟŅĚĴňĕƟŀěņĔńħȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦėƞŀĬĕƟŅĚ 
ĴňŏĺĸŅěņĔńħȮĪņŒľƟĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀ/ĽĬńĭĽĬŋĬŏĔļĨĶĔĶŒĬĭŅĚĝƞĺĚœĴƞĨĶĚĔńĭĝƞĺĚŏĺĸŅŏıŅŃĮĸŌĔĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮ
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ħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟľĶŊŀĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕȮŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮėĺĶĴňĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮĨŇħĨŅĴȮŐĸŃ 
ŒľƟėņŐĬŃĬņŏĔļĨĶĔĶŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔļĨĶĔĶŏĔŇħėĺŅĴĴńŗĬŒěĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦ
ėĺĶĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬŏıŊŗŀŒľƟĨĶĚĨƞŀĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅĔŅĶįĸŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ 

ĔĸƞŅĺőħĵĽĶŋĮŒĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶįĸįĸŇĨȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮ 
ĴňėĺŅĴĽņŏĶŖěėƞŀĬĕƟŅĚĴŅĔȮŐĸŃŏĴŊŗŀŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĬŘņľĬńĔĪňŗįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠŒľƟĬŘņľĬńĔœĮĵńĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/Ȯ
ĩŉĚĶƟŀĵĸŃȮ43ȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶŒĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮĪňŗĴňŀĵŌƞĩŉĚȮ17 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮ 
ĪņŒľƟįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴėƞŅĬŘņľĬńĔœħƟėŃŐĬĬȮ4.46 ėŃŐĬĬȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 ŏĔŇħįĸĽņŏĶŖě 
ŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮĮĶŃĔŀĭĔńĭįĸěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĝŅĺĽĺĬįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮıĭĺƞŅȮŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞ
œħƟĶńĭĔŅĶĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶıŊŘĬĪňŗŏĔļĨĶĔĶĶĴȮ(Zoning)ȮĴňĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬȮGAP 
ŐĨƞĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĴŅĨĶģŅĬŏĔļĨĶŀŇĬĪĶňĵƢĵńĚĴňĕƟŀěņĔńħŀĵŌƞĭƟŅĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗĴňĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚŐĸŃ
ŏĨŊŀĬĳńĵħƟŅĬĔŅĶŏĔļĨĶȮĨĸŀħěĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶįĸŇĨįĸœĴƟėŋĦĳŅıĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚěŅĔŐľĸƞĚįĸŇĨĽņėńĠ
ŏĜıŅŃıŊŘĬĪňŗĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶĶńĭĶŀĚĽŇŗĚĭƞĚĝňŘĪŅĚĳŌĴŇĻŅĽĨĶƢȮ&GI'  

ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/ȮĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħȮėŊŀȮėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĽĳŅı
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻĪňŗĪņŒľƟĮĶŇĴŅĦŐĸŃėŋĦĳŅıĕŀĚįĸįĸŇĨœĴƞŐĬƞĬŀĬŒĬŐĨƞĸŃĮƖȮĶŀĚĸĚĴŅȮėŊŀȮĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬ 
ŒĬĔŅĶħŌŐĸĽĺĬįĸœĴƟȮıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔœĴƞĴňŏŀĔĽŅĶĽŇĪīŇś ĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĕŀĶńĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬěŅĔĳŅėĶńģœħƟȮŐĸŃ
ŐľĸƞĚĬŘņœĴƞŏıňĵĚıŀȮőħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚŒĬĝƞĺĚķħŌŐĸƟĚȮĽƞĺĬĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏľĸŊŀěŃŏĮƦĬĮƤĠľŅŏĜıŅŃħƟŅĬ
ŒĬŐĨƞĸŃĝĬŇħįĸœĴƟȮŏĝƞĬȮőĶėıŊĝȮŐĴĸĚĶŃĭŅħȮĝƟŅĚĮƙŅĭŋĔĶŋĔȮŏĮƦĬĨƟĬ  
 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 4.11 ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/  

ĶŅĵĔŅĶ ĪŋŏĶňĵĬ ĴńĚėŋħ ŏĚŅŃ ĸŀĚĔŀĚ ĸņœĵ ĸŇŘĬěňŗ ĴŃĴƞĺĚ 
ėĺŅĴŐĮĶĮĶĺĬĕŀĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻ  ̧  ̧  ̧   ̧  ̧  ̧
ŐľĸƞĚĬŘņœĴƞŏıňĵĚıŀ  ̧   ̧  ̧  ̧   ̧
ıŊŘĬĪňŗŏıŅŃĮĸŌĔœĴƞĴňŏŀĔĽŅĶĽŇĪīŇś  ̧  ̧   ̧   ̧  ̧
ĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬŒĬĔŅĶĨńħŐĨƞĚȮőĵĚĔŇŗĚ
ŐĸŃŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨ  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧

ĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧  ̧
őĶėıŊĝ-ŐĴĸĚĶŃĭŅħ    ̧  ̧    
ĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨŀŀĔĴŅĔŒĬĭŅĚĝƞĺĚȮ 
œĴƞĔĶŃěŅĵĨńĺ 

   ̧     

ĝƟŅĚĮƙŅĭŋĔĶŋĔ     ̧    ̧
ĶŅėŅĮƤěěńĵĔŅĶįĸŇĨĽŌĚ      ̧   ̧
ĪňŗĴŅ: ěŅĔĔŅĶĽņĶĺě 
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2,0,0ȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĨĸŅħȮ 
1) įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĨĸŅħȮĴňĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ4 ĔĸĵŋĪīƢȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢȮ

ĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗ 4.12)ȮħńĚĬňŘȮ 
&/'ȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻȮĴňĴŅĨĶĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

6 ĮĶŃŏħŖĬȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ 
&1.1'ȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĨĸŅħĔĸŅĚŒĬŐľĸƞĚįĸŇĨȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ9 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮ

ŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ90.89 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ5.00 
ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 

&1.2) ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨėŋĦĳŅıįƞŅĬĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶȮ 
ĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ8 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100.00 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ľĶŊŀėŇħŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ5.00 ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 

&1.3) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅœĮĵńĚěńĚľĺńħĬŀĔŐľĸƞĚįĸŇĨȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
7 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100.00 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬ 
ėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ5.00 ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 

&1.4) ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĬņŏĕƟŅįĸœĴƟěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮœĴƞĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 

&1.5)ȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĶŌĮŐĭĭŒľĴƞȮœĴƞĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
&1.6) ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮœĴƞĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ħńĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀĶĺĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚĔĸĵŋĪīƢȮıĭĺƞŅȮĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ

ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ24ȮĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ48.48 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ľĶŊŀėŇħŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ2.43 ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵ 

&0'ȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħĽƞĚŀŀĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴňĴŅĨĶĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŐĬĺĪŅĚ 
ĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ5 ĮĶŃŏħŖĬȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ 

&2.1'ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĻŌĬĵƢĔĶŃěŅĵ
ĽŇĬėƟŅŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮœĴƞĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

&2.2) ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĮƕħĨĸŅħŒľĴƞȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ3 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100.00 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ5.00 ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 

&2.3) ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃĕĵŅĵĨĸŅħŏħŇĴȮœĴƞĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
&2.4) ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĽƞĚŀŀĔ/ĬņŏĕƟŅȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ4 ĔŇěĔĶĶĴ/

őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100.00 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ
5.00 ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 
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&2.5) ĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĽƞĚŀŀĔŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ2 ĔŇěĔĶĶĴ/
őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100.00 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ
5.00 ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ħńĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀĶĺĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚĔĸĵŋĪīƢȮıĭĺƞŅ ĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ9ȮĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ60.00 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
ľĶŊŀėŇħŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ3.00ȮėŃŐĬĬ ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĮŅĬĔĸŅĚ 

&1'ȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚįĸœĴƟĽħŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮȮĴňĴŅĨĶĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ2 ĮĶŃŏħŖĬȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀȮ1'ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮįĸœĴƟ ŐĸŃȮ 
2) ĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢįĸœĴƟĽħŐĸŃŐĮĶĶŌĮȮĞŉŗĚĪńŘĚȮ0ȮĮĶŃŏħŖĬħńĚĔĸƞŅĺȮœĴƞĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

&2'ȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇőĳėįĸœĴƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮĴňĴŅĨĶĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴ 
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ2 ĮĶŃŏħŖĬȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ 

&4.1'ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľĸƞĚįĸŇĨįĸœĴƟėŋĦĳŅıħň œĴƞĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
&4.2) ĔŅĶĶĦĶĚėƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇőĳėįĸœĴƟŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ

4 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100.00 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀ 
ėŇħŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ5.00 ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ħńĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀĶĺĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚĔĸĵŋĪīƢ ıĭĺƞŅ ĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4 ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ4 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ50.00 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀ 
ėŇħŏĮƦĬėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ2.50ȮėŃŐĬĬ ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵ 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.12 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 
ĮĶŃŏħŖĬ ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ/ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĶƟŀĵĸŃ ėŃŐĬĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮ/,ȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĨĸŅħĔĸŅĚŒĬŐľĸƞĚįĸŇĨ 
ȮȮȮ2. ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨėŋĦĳŅıįƞŅĬĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶ 
ȮȮȮ3. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅœĮĵńĚěńĚľĺńħĬŀĔŐľĸƞĚįĸŇĨ 
   4. ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĬņŏĕƟŅįĸœĴƟěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
   5. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
ȮȮȮ6. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ 

24 
9 
8 
7 
0 
0 
0 

48.48 
90.89 

100.00 
100.00 

0.00 
0.00 
0.00 

2.43 
4.56 
5.00 
5.00 
0.00 
0.00 
0.00 

/,ȮĽņĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶŐľƞĚĝŅĨŇ 
2. ŀĚėƢĔĶĨĸŅħŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶ 
3.ȮĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħĽƞĚŀŀĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮ/,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĻŌĬĵƢ
ĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮ2. ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĮƕħĨĸŅħŒľĴƞ 
ȮȮȮ3. ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃĕĵŅĵĨĸŅħŏħŇĴ 
ȮȮȮ4. ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭĔŅĶĽƞĚŀŀĔ/ĬņŏĕƟŅ 
ȮȮȮ5. ĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĽƞĚŀŀĔŐĸŃĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 

9 
0 
 
3 
0 
4 
2 

60.00 
0.00 

 
100.00 

0.00 
100.00 
100.00 

3.00 
0.00 

 
5.00 
0.00 
5.00 
5.00 

ĽņĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶŐľƞĚĝŅĨŇ 
 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚįĸœĴƟĽħŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮ 
ȮȮȮ/,ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮįĸœĴƟ 
ȮȮȮ2. ĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢįĸœĴƟĽħŐĸŃŐĮĶĶŌĮ 

0 
0 
0 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 

 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇőĳėįĸœĴƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ȮȮȮ/,ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľĸƞĚįĸŇĨįĸœĴƟėŋĦĳŅıħň 
ȮȮȮ2. ĔŅĶĶĦĶĚėƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇőĳėįĸœĴƟŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

4 
0 
4 

50.00 
0.00 

100.00 

2.50 
0.00 
5.00 

ĽņĬńĔĚŅĬĴŅĨĶģŅĬĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŀŅľŅĶŐľƞĚĝŅĨŇ 

ľĴŅĵŏľĨŋ: ĔŅĶėņĬĺĦįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅıĶĺĴĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢĔņľĬħŒľƟŒĬŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢĴňĬŘņľĬńĔŏĪƞŅĔńĬ 
ĪňŗĴŅ: ěŅĔĔŅĶĽņĶĺě 
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2) įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔĸĵŋĪīƢĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ

ĔŅĶĨĸŅħȮ&ĳŅėįĬĺĔĪňŗȮ4'ȮıĭĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ1 ĴňȮ0ȮĔĸĵŋĪīƢȮ 
ĪňŗĴňėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠŏĪƞŅĔńĬ ėŊŀȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħ
ĽƞĚŀŀĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĴňėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0ȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ28 ŀńĬħńĭȮ2 ėŊŀȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4 
ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇőĳėįĸœĴƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ25 ŐĸŃŀńĬħńĭȮ3 ėŊŀȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚįĸœĴƟŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ19Ȯ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.13 ŐĸŃĳŅıĪňŗȮ4.2'ȮĪńŘĚĬňŘȮėƞŅŀńĨĶŅĽƞĺĬ
ėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚŏĪƞŅĔńĭȮ0.04 ĞŉŗĚœĴƞŏĔŇĬȮ10ȮŐĽħĚĺƞŅȮĕƟŀĴŌĸĪňŗĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĽŅĴŅĶĩ
ĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢĨƞŀœħƟ 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 4.13 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗ 4 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬ 

ėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚ 

ĪƞŅĬĪňŗȮ1 0.25 0.25 0.25 0.25 0.00 
ĪƞŅĬĪňŗ 2 0.25 0.25 0.25 0.25 0.00 
ĪƞŅĬĪňŗ 3 0.25 0.50 0.10 0.15 0.13 
ĪƞŅĬĪňŗ 4 0.28 0.55 0.05 0.12 0.35 
ĪƞŅĬĪňŗ 5 0.25 0.25 0.25 0.25 0.00 
ĪƞŅĬĪňŗ 6 0.43 0.41 0.04 0.11 0.06 
ĪƞŅĬĪňŗ 7 0.39 0.19 0.08 0.34 0.10 
ĪƞŅĬĪňŗ 8 0.13 0.32 0.24 0.32 0.10 
ėƞŅŏĜĸňŗĵ1/ 0.28 0.28 0.19 0.25 0.04 

ĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠ  1 1  3 2  
ľĴŅĵŏľĨŋ: 1/ȮėņĬĺĬŏĜıŅŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňėƞŅŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ.,/.ȮĞŉŗĚŏĮƦĬėƞŅĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟŐĸŃ 

ĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇ 
ĪňŗĴŅ: ěŅĔĔŅĶėņĬĺĦ 
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ĳŅıĪňŗȮ4.2 ŐĽħĚėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ0 
 

3)ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠȮȮ 
ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĨƞĸŃ 

ĔĸĵŋĪīƢĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĕƟŅĚĨƟĬȮŏĴŊŗŀĬņĪńŘĚȮ2 ĽƞĺĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĶƞĺĴĔńĬȮěŃœħƟįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴ/
őėĶĚĔŅĶĨŅĴėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĞŉŗĚıĭĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħĽƞĚŀŀĔ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚįĸœĴƟĽħŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇőĳė
įĸœĴƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŐįĬȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀėņĬĺĦĶƞĺĴĔńĭėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠ 
ĪňŗœħƟěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮıĭĺƞŅȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĨĸŅħȮĭĶĶĸŋŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮ 
ėŇħŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬĶĺĴȮ2.15ȮėŃŐĬĬ &ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.14) 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.14ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃėƞŅĬŘņľĬńĔŒĬĶŃħńĭĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 

ĮĶŃŏħŖĬ ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ/ 
őėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
&ėŃŐĬĬ' 
&1' 

ĬŘņľĬńĔ 
 
&2' 

ėŃŐĬĬĶĺĴ 
 

&/'Ȯx &0' 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĔŅĶĨĸŅħ    0,/3 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮ/,ȮĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĨĸŅħĔĸŅĚŒĬŐľĸƞĚįĸŇĨ 
ȮȮȮ2. ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŇĴŅĦĔŅĶĶĺĭĶĺĴŐĸŃěņľĬƞŅĵ
įĸįĸŇĨėŋĦĳŅıįƞŅĬĽĩŅĭńĬŏĔļĨĶĔĶ 
ȮȮȮ3. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅ
œĮĵńĚěńĚľĺńħĬŀĔŐľĸƞĚįĸŇĨ 
ȮȮȮ4. ĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸĔŅĶĬņŏĕƟŅ
įĸœĴƟěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮ5. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶĨĸŅħ
ĶŌĮŐĭĭŒľĴƞ 
ȮȮȮ6. ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ 

24 
9 
8 
 
7 
 
0 
 
0 
 
0 

2.43 
4.56 
5.00 

 
5.00 

 
0.00 

 
0.00 

 
0.00 

0.28 0.68 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 

 

0.28 0.28 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 

 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 

 

0.19 0.25 
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.14 &Ĩƞŀ' 
ĮĶŃŏħŖĬ ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ/ 

őėĶĚĔŅĶ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
&ėŃŐĬĬ' 
&1' 

ĬŘņľĬńĔ 
 
&2' 

ėŃŐĬĬĶĺĴ 
 

&/'Ȯx &0' 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħĽƞĚŀŀĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮ/,ȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃŀņĬĺĵėĺŅĴĽŃħĺĔ 
ŒľƟĳŅėŏŀĔĝĬŒĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĻŌĬĵƢĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅ
ŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮ2. ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶŏĮƕħĨĸŅħŒľĴƞ 
ȮȮȮ3. ĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĶńĔļŅŐĸŃĕĵŅĵĨĸŅħŏħŇĴ 
ȮȮȮ4. ĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėħƟŅĬĔġĶŃŏĭňĵĭ
ĔŅĶĽƞĚŀŀĔ/ĬņŏĕƟŅ 
ȮȮȮ5. ĔŅĶıńĥĬŅŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶĽƞĚŀŀĔŐĸŃĶŃĭĭ 
őĸěŇĽĨŇĔĽƢ 

9 
0 
 
 
3 
0 
4 
 
2 

3.00 
0.00 

 
 

5.00 
0.00 
5.00 

 
5.00 

0.06 0.62 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚįĸœĴƟĽħ 
ŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮ 
ȮȮȮ/,ȮĔŅĶıńĥĬŅįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮįĸœĴƟ 
ȮȮȮ2. ĔŅĶıńĥĬŅĭĶĶěŋĳńĦĤƢįĸœĴƟĽħŐĸŃŐĮĶĶŌĮ 

0 
 
0 
0 

0.00 
 

0.00 
0.00 

0./7 0... 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇőĳėįĸœĴƟŐĸŃ 
ĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 
ȮȮȮ/,ȮĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŐľĸƞĚįĸŇĨįĸœĴƟėŋĦĳŅıħň 
ȮȮȮ2. ĔŅĶĶĦĶĚėƢĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇőĳėįĸœĴƟŐĸŃ
įĸŇĨĳńĦĤƢĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

4 
 
0 
4 

0.30 
 

0.00 
5.00 

.,03 0.41 

ĪňŗĴŅ: ěŅĔĔŅĶėņĬĺĦ 

 
4) įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃ

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶ 

ěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĝŅĺĽĺĬįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĭĶŇľŅĶ

ěńħĔŅĶĔŅĶĨĸŅħȮĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħŒĬĮĶŃŏĪĻȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔŅĶıńĥĬŅĨĸŅħĽƞĚŀŀĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮ

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĕŀĚįĸœĴƟĽħŐĸŃįĸŇĨĳńĦĤƢŐĮĶĶŌĮȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ4 ĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĭĶŇőĳė

įĸœĴƟŐĸŃĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢȮŐĵĔĨŅĴįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħȮħńĚĬňŘ 

&1'ȮĪŋŏĶňĵĬ 

ŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔĪŋŏĶňĵĬĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĨĸŅħ

ŐĭĭőĴŏħŇĶƢĬŏĪĶħȮŏĝƞĬȮĽƞĚľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮ&œŀėŀĬĽĵŅĴȮĪŖŀĮĞŋĮŏĮŀĶƢĴŅĶƢŏĔŖĨ'ȮŏĮƦĬĨƟĬȮĨĸŅħŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮ

ĸƟĚȮıƞŀėƟŅ/ŐĴƞėƟŅȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĸŃěņľĬƞŅĵįƞŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮFacebookȮ&ĪŋŏĶňĵĬŀŀĬœĸĬƢĨĶŃĔŌĸ 
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ĨŀěńĬĪĭŋĶňȮĪŋŏĶňĵĬĬŘņĔĶƞŀĵŀĶƞŀĵĽŋħȮŕȮĬŅĵŅĵŀŅĴ'ȮľĶŊŀĔŅĶěņľĬƞŅĵįƞŅĬȮLineȮŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴĕŀĚĭĶŇļńĪȮ

œĮĶļĦňĵƢœĪĵȮěņĔńħȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞěŃěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨŒľƟĔńĭĸƟĚȮĞŉŗĚĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨĕŀĚ

ŏĔļĨĶĔĶěŃĴňĪńŘĚŐĭĭŐĵĔĔńĬěņľĬƞŅĵŐĸŃĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬěņľĬƞŅĵȮĪňŗįƞŅĬĴŅĔŅĶěņľĬƞŅĵĕŀĚŏĔļĨĶĔĶěŃŏĮƦĬ 

ĔŅĶěņľĬƞŅĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĽƞĺĬĔŅĶěņľĬƞŅĵœĮĵńĚĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻěŃŏĮƦĬĔŅĶěņľĬƞŅĵőħĵıƞŀėƟŅėĬĔĸŅĚ 

ŀňĔĪŀħľĬŉŗĚȮĬŀĔěŅĔěŃĴňĔŅĶěņľĬƞŅĵŒĬĶŌĮįĸĽħŐĸƟĺȮŏĔļĨĶĔĶĭŅĚĔĸŋƞĴĵńĚĴňĔŅĶĬņįĸįĸŇĨĨĔŏĔĶħœĮŐĮĶĶŌĮ

ŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŀŊŗĬȮŕȮĭƟŅĚŏĸŖĔĬƟŀĵȮŏĝƞĬȮĪŋŏĶňĵĬĪŀħȮĪŋŏĶňĵĬĔĺĬȮŏĮƦĬĨƟĬȮŐĨƞĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮŏıŊŗŀĭĶŇőĳėŏŀĚ

ŒĬėĶńĺŏĶŊŀĬȮľĶŊŀŐěĔĠŅĨŇıňŗĬƟŀĚȮœĴƞĴňįĸįĸŇĨŏľĸŊŀĴŅĔıŀœĮŐĮĶĶŌĮŏıŊŗŀĔŅĶėƟŅȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĪňŗįƞŅĬĴŅĶŅėŅ 

ĕŀĚĪŋŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħňŐĸŃĴňĮĶŇĴŅĦœĴƞŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħȮĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶĽŅĴŅĶĩěņľĬƞŅĵ

ŒĬĶŌĮįĸĽħœħƟľĴħȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňŏĔļĨĶĔĶĭŅĚĶŅĵŏĮƕħĽĺĬĕŀĚĨĬŏŀĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶȮ 

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŏĔļĨĶĔĶĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŒĬŏĶŊŗŀĚĪŋŏĶňĵĬŀƞŀĬĪňŗŀŀĔĽŌƞĨĸŅħȮŐĶĚĚŅĬĭŅĚĶŅĵĕŀĚĸƟĚ 

ĪňŗŏĕƟŅĴŅĨńħįĸįĸŇĨĕŅħėĺŅĴĝņĬŅĠĪņŒľƟĨńħĪŋŏĶňĵĬŀƞŀĬŀŀĔœĮȮŐĸŃĔŅĶėĺĭėŋĴėŋĦĳŅıĽŇĬėƟŅĪňŗěņľĬƞŅĵ 

įƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢĪņœħƟĵŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸįĸŇĨŏĔŇħŏĽňĵľŅĵĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚȮĪņŒľƟįŌƟĭĶŇőĳėĮĸŅĵĪŅĚœħƟĶńĭ

įĸįĸŇĨĪňŗĴňėŋĦĳŅıœĴƞħňŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮĮĶŃĔŀĭĔńĭŏĔŇħĽŇĬėƟŅĨĔėƟŅĚŒĬĝƞĺĚĺńĬľĵŋħĵŅĺȮĞŉŗĚěŅĔĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮ

ŏĔļĨĶĔĶěŉĚĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀĵŅĔŒľƟĳŅėĶńģŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅĪŋŏĶňĵĬŀƞŀĬĪňŗŀŀĔĽŌƞĨĸŅħŐĸŃľŅŏėĶŊŗŀĚĴŊŀ 

ľĶŊŀŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕȮŒĬĔŅĶĨĶĺěĪŋŏĶňĵĬŀƞŀĬŐĪĬĔŅĶįƞŅįĸįĸŇĨȮŐĸŃŀĵŅĔŒľƟĳŅėĶńģľĶŊŀŏŀĔĝĬŏĕƟŅĴŅŀĭĶĴ

ľĶŊŀĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľƟŐĔƞŐĶĚĚŅĬŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨĪŋŏĶňĵĬŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟ/ėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨ

ĴŅĔĕŉŘĬȮŏıŊŗŀĸħĮƤĠľŅĔŅĶĨńħĪŋŏĶňĵĬŀƞŀĬȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĪňŗĶŅėŅĪŋŏĶňĵĬŀĵŌƞŒĬŏĔĦĤƢħň 

ĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶőėƞĬĨƟĬĵŅĚıŅĶŅȮĴńĚėŋħȮŐĸŃĸŀĚĔŀĚĪŇŘĚȮŐĸƟĺľńĬĴŅĮĸŌĔĪŋŏĶňĵĬŐĪĬȮ 

ĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶĭŅĚĽƞĺĬŏĔŇħėĺŅĴĔńĚĺĸŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĶŅėŅįĸįĸŇĨĪňŗŀŅěěŃĨĔĨŗņŒĬŀĬŅėĨȮěŉĚŀĵŅĔŒľƟĳŅėĶńģȮ

ĻŉĔļŅĕƟŀĴŌĸŏıŊŗŀľŅŐĬĺĪŅĚľĶŊŀĴŅĨĶĔŅĶŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅľŅĔŏĔŇħŏľĨŋĔŅĶĦƢħńĚĔĸƞŅĺȮŏıŊŗŀŏĨĶňĵĴėĺŅĴıĶƟŀĴ

ŒĬŀĬŅėĨĪňŗĮĶŇĴŅĦĪŋŏĶňĵĬŀŅěěŃĸƟĬĨĸŅħȮŏĝƞĬȮĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŒĬĶŌĮŐĭĭŀŊŗĬȮŕȮĬŀĔěŅĔĪŋŏĶňĵĬĪŀħ

ŐĸŃĪŋŏĶňĵĬĔĺĬȮ 

&2'ȮĴńĚėŋħ 

ŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔĴńĚėŋħĽƞĺĬŒľĠƞěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨŒĬĶŌĮįĸĽħȮŏĔļĨĶĔĶĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶěņľĬƞŅĵ

ľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮőħĵĝƞŀĚĪŅĚĔŅĶěņľĬƞŅĵĴńĚėŋħĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĴŅĔĪňŗĽŋħȮėŊŀȮĔŅĶěņľĬƞŅĵŒĬĶŌĮŐĭĭĕŀĚ 

ĔŅĶĮĶŃĴŌĸȮĞŉŗĚĴňĔŅĶĮĶŃĴŌĸŒĬěńĚľĺńħĝŋĴıĶȮŐĸŃĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝȮőħĵŏĔļĨĶĔĶŐĨƞĸŃĶŅĵŒĬĔĸŋƞĴěŃĶĺĭĶĺĴ

įĸįĸŇĨĴŅœĺƟĪňŗĸŅĬŏĪŐĸŃŒľƟįŌƟĮĶŃĴŌĸĴŅĪņĔŅĶĮĶŃĴŌĸĶŅėŅȮŐĸŃĨƞŀĴŅĬņĴŅŒĝƟŒĬěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňħƟĺĵȮőħĵĔŅĶěņľĬƞŅĵ

ĶŌĮŐĭĭĬňŘȮĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶœħƟĶńĭĶŅėŅĪňŗĽĴŏľĨŋĽĴįĸĨŅĴėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨĪňŗŏĔļĨĶĔĶėńħĽĶĶŐĸƟĺĨŅĴŏĔĶħĨƞŅĚȮŕȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĔŅĶěņľĬƞŅĵŒľƟĔńĭĸƟĚȮıƞŀėƟŅ/ŐĴƞėƟŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮıƞŀėƟŅ/ŐĴƞėƟŅŏĶƞěŅĔĨƞŅĚěńĚľĺńħĪňŗŏĕƟŅĴŅěŀħĶĩĶńĭĞŊŘŀ

įĸįĸŇĨĨŅĴĕƟŅĚĪŅĚȮŐĸŃĔŅĶěņľĬƞŅĵįƞŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮFacebookȮ&ĽĺĬĴŃŏĕŊŀŒľĠƞȮGiant Eggplant 

Garden'ȮŐĸŃȮLineȮĽƞĺĬŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨĴńĚėŋħȮĪňŗįƞŅĬĴŅŏĔļĨĶĔĶŏėĵĬņįĸįĸŇĨĨĔŏĔĶħĴŅĪņĔŅĶŐĮĶĶŌĮ
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ŏĮƦĬĴńĚėŋħĔĺĬȮŐĨƞŏĔļĨĶĔĶľĸŅĵĶŅĵœħƟŒľƟĕƟŀĴŌĸĺƞŅĪņœħƟĵŅĔȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĨƟŀĚŒĝƟĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮĬŅĬŐĸŃ

ĴňĕńŘĬĨŀĬėƞŀĬĕƟŅĚĵŋƞĚĵŅĔȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĴńĚėŋħěņľĬƞŅĵľĴħœĴƞĴňŏľĸŊŀŒľƟŐĮĶĶŌĮȮĵĔŏĺƟĬĴńĚėŋħėńħĪŇŘĚĪňŗĕŅĵœĴƞœħƟȮ 

ĴňĮƤĠľŅŏĬŊŘŀŐĔƟĺĵŅĚœľĸȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮħƟŅĬĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢĔŅĶĨĸŅħȮŏĔļĨĶĔĶĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŒĬŏĶŊŗŀĚĔŅĶĕŅħŐėĸĬ

ĺńĽħŋ/ŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴįĸįĸŇĨȮŏĝƞĬȮĨŃĔĶƟŅŏľĸŖĔȮŏėĶŊŗŀĚėńħĴńĚėŋħŐĭĭĽŅĵıŅĬĕĬŅħŏĸŖĔȮŏĨƠĬĪƢȮŏĮƦĬĨƟĬȮ

ĭŅĚŐľƞĚőĶĚŏĶŊŀĬŒĬĔŅĶĶĺĴĶĺĭįĸįĸŇĨĴňĕĬŅħėƞŀĬĕƟŅĚŏĸŖĔȮĪņŒľƟœĴƞĽŅĴŅĶĩĶĺĭĶĺĴįĸįĸŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶœħƟľĴħȮ

ĞŉŗĚěŅĔĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŏĔļĨĶĔĶěŉĚĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀĵŅĔŒľƟĳŅėĶńģŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬőĶĚŏĶŊŀĬȮŐĸŃĺńĽħŋ/

ŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴįĸįĸŇĨȮĽĬńĭĽĬŋĬĭĶĶěŋĳńĦĤƢĽņľĶńĭĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ

ľƟŀĚŏĵŖĬĽņľĶńĭŏĔŖĭĶńĔļŅįĸįĸŇĨŒĬĝƞĺĚĪňŗĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨĸƟĬĨĸŅħ 

&3'ȮŏĚŅŃ 

ŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔŏĚŅŃĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶěņľĬƞŅĵ

įĸįĸŇĨŒľƟĔńĭĨĸŅħŐĭĭőĴŏħŇĶƢĬŏĪĶħȮ&ĪŖŀĮĞŋĮŏĮŀĶƢĴŅĶƢŏĔŖĨȮĭŇřĔĞňȮĞŌŏĮŀĶƢŏĞŖĬĨƢŏĨŀĶƢȮľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅ 

ŏħŀŃĴŀĸĸƢȮŐĸŃĲŌƚħŐĸĬħƢȮĞŋĮŏĮŀĶƢĴŅĶƢŏĔŖĨ'ȮĸƟĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮıƞŀėƟŅ/ŐĴƞėƟŅĶĩŏĶƞȮıƞŀėƟŅ/ŐĴƞėƟŅŒĬĨƞŅĚěńĚľĺńħȮ&ĨĸŅħœĪȮ

ĨĸŅħĬėĶĮģĴȮŐĸŃĨĸŅħĽňŗĴŋĴŏĴŊŀĚ'ȮĽľĔĶĦƢȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮŐĸŃěņľĬƞŅĵįƞŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬ

FacebookȮ&ĽĺĬįĸœĴƟŏěĶŇĠĝńĵȮĽĺĬĽľŅĵĔŅĶƢŏħƟĬőŁĴ'ȮŐĸŃȮLineȮĪňŗįƞŅĬĴŅĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨĽƞĺĬŒľĠƞ 

ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŏĮƦĬĔŅĶěņľĬƞŅĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻőħĵěņľĬƞŅĵįƞŅĬĸƟĚȮĽƞĺĬĔŅĶěņľĬƞŅĵœĮĵńĚĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 

ěŃŏĮƦĬĔŅĶěņľĬƞŅĵőħĵıƞŀėƟŅėĬĔĸŅĚŀňĔĪŀħľĬŉŗĚȮĞŉŗĚĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨĽƞĺĬŒľĠƞĬŀĔěŅĔěŃěņľĬƞŅĵ 

ŒĬĶŌĮįĸĽħŐĸƟĺȮŏĔļĨĶĔĶŒĬŀņŏĳŀĕĸŋĚȮěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňȮ&ĺŇĽŅľĔŇěĝŋĴĝĬĭƟŅĬŐĴƞĨŃĮŀĬĬƟŀĵ'ȮœħƟĴňĔŅĶĬņįĸįĸŇĨ

ĨĔŏĔĶħĴŅŐĮĶĶŌĮŏĮƦĬĬŘņěŇŘĴĽŋĔňŘȮŐĸŃŏĔļĨĶĔĶŒĬŀņŏĳŀĬŅĽŅĶȮěńĚľĺńħĽŋĶŅļġĶƢīŅĬňȮŐĮĶĶŌĮŏĮƦĬŏĚŅŃĲĶňĞħĶŅĵȮ

&Freeze Dry'ȮŐĸŃŏĚŅŃŀĭŐľƟĚȮĞŉŗĚĴňĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮĽņľĶńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚ 

őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (COVID-19)ȮŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶěńĚľĺńħȮĽņĬńĔĚŅĬŏĔļĨĶŀņŏĳŀȮŐĸŃ

ĽņĬńĔĚŅĬıŅĦŇĝĵƢěńĚľĺńħœħƟŏĕƟŅĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĨŃĔĶƟŅŒĽƞįĸœĴƟŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃĝƞĺĵŏľĸŊŀŏĔļĨĶĔĶŒĬĔĶŃěŅĵ

įĸįĸŇĨŀŀĔĽŌƞĨĸŅħŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚěńĚľĺńħįƞŅĬőėĶĚĔŅĶĶĩŏĶƞȮŀňĔĪńŘĚȮŏĔļĨĶĔĶŒĬěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňŏĮƕħĽĺĬĕŀĚĨĬŏŀĚ

ŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶȮ&ĽĺĬŏěĶŇĠĝńĵ'ȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŏĔļĨĶĔĶĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŒĬŏĶŊŗŀĚ

ĔŅĶĕĬĽƞĚĪňŗĸƞŅĝƟŅȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĝƞĺĚĽĩŅĬĔŅĶĦƢĮƤěěŋĭńĬĪňŗĴňĔŅĶěņĔńħĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĕƟŅĴěńĚľĺńħȮĽƞĚįĸŒľƟįĸįĸŇĨ

ĭŅĚĽƞĺĬœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĔƞŀĬĩŉĚĴŊŀįŌƟĭĶŇőĳėȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĕĬĕŀĚŏĚŅŃĪňŗŏľňŗĵĺŐĸŃħņĚƞŅĵĪņŒľƟįĸįĸŇĨœĴƞĽĺĵ

ŏĴŊŗŀĩŉĚĮĸŅĵĪŅĚȮŐĸŃĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮĪňŗėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮĞŉŗĚěŅĔĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŏĔļĨĶĔĶěŉĚĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ

ŀĵŅĔŒľƟĳŅėĶńģŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵĽĬńĭĽĬŋĬĭĶĶěŋĳńĦĤƢŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĽħŐĸŃėĺŅĴĽĺĵĕŀĚįĸįĸŇĨȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬ

ĺńĽħŋ/ŀŋĮĔĶĦƢȮľĶŊŀŏĚŇĬĪŋĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸįĸŇĨŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶ 

&4'ȮĸŀĚĔŀĚ 

ŏĔļĨĶĔĶįŌƟĮĸŌĔĸŀĚĔŀĚĴňĝƞŀĚĪŅĚŒĬĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶěņľĬƞŅĵ

įĸįĸŇĨŒľƟĔńĭĸƟĚŏěƟŅĮĶŃěņŒĬıŊŘĬĪňŗȮıƞŀėƟŅ/ŐĴƞėƟŅŒĬıŊŘĬĪňŗȮıƞŀėƟŅ/ŐĴƞėƟŅĨƞŅĚěńĚľĺńħȮ(ĨĸŅħœĪȮĨĸŅħŒĬĨƞŅĚěńĚľĺńħȮ
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ŏĝƞĬȮĕŀĬŐĔƞĬȮŀƞŅĚĪŀĚȮĸıĭŋĶňȮıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅȮŐĸŃĳŌŏĔŖĨ'ȮŐĸŃĔŅĶěņľĬƞŅĵįƞŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮ

FacebookȮLineȮŏĮƦĬĨƟĬȮőħĵĔŅĶěņľĬƞŅĵįƞŅĬĽŊŗŀŀŀĬœĸĬƢěŃŏĮƦĬįĸįĸŇĨŏĔĶħıĶňŏĴňŗĵĴȮĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨ

ĸŀĚĔŀĚĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŏĔŊŀĭĪńŘĚľĴħŏĮƦĬĔŅĶěņľĬƞŅĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĽƞĺĬĔŅĶěņľĬƞŅĵœĮĵńĚĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ

ěŃŏĮƦĬĔŅĶěņľĬƞŅĵőħĵıƞŀėƟŅėĬĔĸŅĚŀňĔĪŀħľĬŉŗĚȮįĸįĸŇĨĬŀĔěŅĔěŃĴňĔŅĶěņľĬƞŅĵŒĬĶŌĮįĸĽħŐĸƟĺȮ 

ŏĔļĨĶĔĶĭŅĚĶŅĵĵńĚĴňĔŅĶĬņįĸįĸŇĨĨĔŏĔĶħœĮŐĮĶĶŌĮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴŏĮƦĬĽŇĬėƟŅŀŊŗĬȮŕȮŏĝƞĬȮĬŘņĸŀĚĔŀĚȮ

ĸŀĚĔŀĚĔĺĬȮŐĸŃŐĵĴĸŀĚĔŀĚȮŀňĔĪńŘĚȮŏĔļĨĶĔĶĵńĚĴňŐĬĺėŇħĪňŗěŃŐĮĶĶŌĮŏĮƦĬœĺĬƢĸŀĚĔŀĚȮŐĸŃĬŘņĽƟĴĽŅĵĝŌȮ

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĴňŏĔļĨĶĔĶŒĬěńĚľĺńħěńĬĪĭŋĶňŏĮƕħĽĺĬĕŀĚĨĬŏŀĚŏĮƦĬŐľĸƞĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚŏĔļĨĶȮ&ĽĺĬėĬŉĚĬŇěȮěńĬĪĭŌĶ'Ȯ

ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħĽŇĬėƟŅĸŀĚĔŀĚĬńŘĬȮŏĔļĨĶĔĶĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŒĬŏĶŊŗŀĚĶŅėŅįĸįĸŇĨĨĔŏĔĶħĪňŗĶŅėŅ

ĨŗņŏĔŇĬœĮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴňĭŅĚĽƞĺĬįĸįĸŇĨœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚȮĞŉŗĚěŅĔĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮ

ŏĔļĨĶĔĶěŉĚĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀĵŅĔŒľƟĳŅėĶńģľŅŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶŐĔƟœĕĮƤĠľŅįĸįĸŇĨĮĶŃŏĳĪĨĔŏĔĶħŒľƟĴňĶŅėŅĽŌĚĕŉŘĬȮ

ĨĸŀħěĬĔŅĶľŅĺŇīňĔŅĶľĶŊŀŐĬĺĪŅĚĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĶńĔļŅėŋĦĳŅıĕŀĚįĸįĸŇĨŒľƟėĚŏħŇĴěĬĔĺƞŅěŃĩŉĚĴŊŀįŌƟĭĶŇőĳė

ĮĸŅĵĪŅĚȮĶĺĴĩŉĚĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŐĮĶĶŌĮŏıŊŗŀŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅŒľƟĔńĭįĸįĸŇĨ 

&5'Ȯĸņœĵ 

ĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨĸņœĵŏĔļĨĶĔĶĽƞĺĬŒľĠƞěŃěņľĬƞŅĵŒľƟĔńĭĸƟĚŒĬıŊŘĬĪňŗȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĵńĚĴň

ĔŅĶěņľĬƞŅĵŒľƟĔńĭĨĸŅħŐĭĭőĴŏħŇĶƢĬŏĪĶħȮ&ĪŖŀĮȮĞŋĮŏĮŀĶƢĴŅĶƢŏĔŖĨȮŐĴŖėőėĶŐĸŃĭĶŇļńĪȮŏěĶŇĠőĳėĳńĦĤƢŀŅľŅĶȮěņĔńħ'Ȯ

ĨĸŀħěĬĔŅĶěņľĬƞŅĵįƞŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮFacebook ŐĸŃȮLine ĽƞĺĬĨńĺȮĞŉŗĚĔŅĶěņľĬƞŅĵįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢ

ĪňŗįƞŅĬĴŅœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭěŅĔįŌƟőĳėŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňŐĸŃėŅħĺƞŅĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢŒĬŀĬŅėĨěŃŏĨŇĭőĨĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮ

ŏĬŊŗŀĚěŅĔıķĨŇĔĶĶĴĕŀĚįŌƟĭĶŇőĳėĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚľńĬĴŅĭĶŇőĳėĽŇĬėƟŅįƞŅĬĶŃĭĭŀŀĬœĸĬƢĴŅĔĕŉŘĬĞŉŗĚĔŅĶěņľĬƞŅĵ

įĸįĸŇĨĽƞĺĬŒľĠƞĕŀĚŏĔļĨĶĔĶŏĮƦĬĔŅĶěņľĬƞŅĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĽƞĺĬĔŅĶěņľĬƞŅĵœĮĵńĚĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻěŃŏĮƦĬ

ĔŅĶěņľĬƞŅĵőħĵıƞŀėƟŅėĬĔĸŅĚŀňĔĪŀħľĬŉŗĚȮőħĵįĸįĸŇĨĽƞĺĬŒľĠƞěŃěņľĬƞŅĵŒĬĶŌĮįĸĽħȮĽņľĶńĭĔŅĶŐĮĶĶŌĮ

ŏĮƦĬĸņœĵŀĭŐľƟĚĬńŘĬȮıƞŀėƟŅėĬĔĸŅĚľĶŊŀĸƟĚěŃŏĮƦĬįŌƟħņŏĬŇĬĔŅĶȮĞŉŗĚĪňŗįƞŅĬĴŅŏĔļĨĶĔĶŐĸŃįŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĝŅĺœĪĵ

ŏėĵĪņĔŅĶŐĮĶĶŌĮŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩěņľĬƞŅĵœħƟěĬĨƟŀĚĮƕħĔŇěĔŅĶȮŏĬŊŗŀĚěŅĔıƞŀėƟŅěňĬěŃĶńĭĞŊŘŀŏĜıŅŃįŌƟěņľĬƞŅĵĪňŗŏėĵ

ĪņĔŅĶėƟŅĶƞĺĴĔńĬŏĪƞŅĬńŘĬȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶįŌĔĕŅħĨĸŅħȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħŏĔļĨĶĔĶĮĶŃĽĭĮƤĠľŅ

ŒĬŏĶŊŗŀĚĶŅėŅįĸįĸŇĨĨĔĨŗņȮĔŅĶėńħŏĔĶħįĸįĸŇĨœĴƞĴňĴŅĨĶģŅĬĪňŗŐĬƞĬŀĬȮ&ĕĬŅħĕŀĚįĸįĸŇĨĕŉŘĬĔńĭĸƟĚįŌƟĶńĭĞŊŘŀĞŉŗĚĬņ

ŏėĶŊŗŀĚĴŊŀĔŅĶėńħŏĔĶħĴŅŏŀĚ'ȮįŌƟĶńĭĞŊŘŀȮ&ĸƟĚ'ȮĭŅĚĶŅĵœĴƞĴňėĺŅĴĞŊŘŀĽńĨĵƢŒĬĔŅĶĞŊŘŀĕŅĵȮŏĝƞĬȮŐěƟĚĺƞŅěŃĴŅŏĔŖĭįĸįĸŇĨ

ŐĨƞœĴƞŏĕƟŅĴŅŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶĨŅĴĪňŗĬńħľĴŅĵœĺƟȮĪņŒľƟįĸįĸŇĨĶƞĺĚľĸƞĬȮľĶŊŀĽŋĔŏĔŇĬœĮȮįĸįĸŇĨœħƟĶńĭ

ėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮĞŉŗĚěŅĔĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŏĔļĨĶĔĶěŉĚĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀĵŅĔŒľƟĳŅėĶńģŐĔƟœĕ

ĮƤĠľŅĶŅėŅįĸįĸŇĨĪňŗĨĔĨŗņȮĴňĔŅĶĮĶŃĔńĬĳńĵįĸįĸŇĨŒľƟŐĔƞŏĔļĨĶĔĶľŅĔįĸįĸŇĨœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵȮŏıŇŗĴĝƞŀĚĪŅĚ

ĪŅĚĔŅĶĨĸŅħŒľƟĴŅĔĕŉŘĬŐĸŃľŅŐĬĺĪŅĚŒľƟĳŅėĶńģŏĮƦĬįŌƟĽƞĚŀŀĔŏŀĚŒĬĸńĔļĦŃĶńģĭŅĸĽŌƞĶńģĭŅĸ (Government 

to Government ľĶŊŀȮG to G)ȮȮŐĸŃĴňĔŅĶĔņľĬħĴŅĨĶģŅĬĔŅĶėńħŏĔĶħįĸįĸŇĨĪňŗŏĮƦĬĔĸŅĚŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭ

ĪńŘĚįŌƟĞŊŘŀŐĸŃįŌƟĕŅĵȮ 
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&6'ȮĸŇŘĬěňŗ 

ĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨĸŇŘĬěňŗĽƞĺĬŒľĠƞěņľĬƞŅĵŒĬĶŌĮĕŀĚįĸĽħȮĴňįŌƟĶńĭĞŊŘŀȮ&ĸƟĚ'ȮĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚěńĚľĺńħ
ŏĕƟŅĴŅĶńĭĞŊŘŀįĸįĸŇĨŒĬıŊŘĬĪňŗȮŐĸŃĴňĔŅĶěņľĬƞŅĵŒľƟĔńĭĨĸŅħŐĭĭőĴŏħŇĶƢĬŏĪĶħȮŏĝƞĬȮĽƞĚľƟŅĚĽĶĶıĽŇĬėƟŅȮ 
&ŏħŀŃĴŀĸĸƢ'ȮĶƟŅĬŏĸĴŀĬĲŅĶƢĴȮĨĸŅħĽħŀĚėƢĔŅĶĨĸŅħŏıŊŗŀŏĔļĨĶĔĶȮĨĸŅħœĪȮŐĸŃĨĸŅħŒĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝƞĬȮ 
ıƞŀėƟŅ/ŐĴƞėƟŅȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŅĝĔŅĶȮŏĮƦĬĨƟĬȮĽņľĶńĭŒĬĝƞĺĚĮƖȮ2563 ŏĔļĨĶĔĶĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŒĬĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅȮ
ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 (COVID-19)ȮŏĔļĨĶĔĶěŉĚĮĶńĭĨńĺľńĬĴŅěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨ
įƞŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮĨĸŅħŀŀĬœĸĬƢĕŀĚĭĶŇļńĪœĮĶļĦňĵƢœĪĵ ěņĔńħȮFacebookȮ&ĸŇŘĬěňŗŁĚŁĺĵ 
ıĶňŏĴňŗĵĴȮAa ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶľƟĺĵĮƙŅĔĸƟĺĵ' ŐĸŃȮLine ŏıŇŗĴŏĨŇĴěŅĔĝƞŀĚĪŅĚŏħŇĴȮőħĵœħƟĶńĭėĺŅĴĝƞĺĵŏľĸŊŀ 
ěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĳŅėĶńģȮŐĸŃœħƟĶńĭĔŅĶĨŀĭĶńĭěŅĔįŌƟĭĶŇőĳėėƞŀĬĕƟŅĚħňȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔŅĶěņľĬƞŅĵĕŀĚŏĔļĨĶĔĶ
ĽƞĺĬŒľĠƞěŃŏĮƦĬĔŅĶěņľĬƞŅĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĽƞĺĬĔŅĶěņľĬƞŅĵœĮĵńĚĨĸŅħĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻěŃŏĮƦĬĔŅĶěņľĬƞŅĵ 
őħĵıƞŀėƟŅėĬĔĸŅĚěņľĬƞŅĵœĮĵńĚŏĮƦĬįŌƟĽƞĚŀŀĔŀňĔĪŀħľĬŉŗĚȮįĸįĸŇĨĬŀĔěŅĔěŃĴňĔŅĶěņľĬƞŅĵŒĬĶŌĮįĸĽħŐĸƟĺȮ 
ĵńĚĴňĔŅĶĬņįĸįĸŇĨĨĔŏĔĶħŐĸŃįĸįĸŇĨĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩěņľĬƞŅĵœħƟœĮŐĮĶĶŌĮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮŏĝƞĬȮŐĵĴĸŇŘĬěňŗȮŏĮƦĬĨƟĬȮ
ŏĝƞĬȮěńĚľĺńħıŃŏĵŅĴňŀŅěŅĶĵƢěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵıŃŏĵŅĬņįĸįĸŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶœĮŐĮĶĶŌĮŏĮƦĬœĺĬƢĸŇŘĬěňŗȮ 
ĸŇŘĬěňŗŀĭŐľƟĚȮœĞĶńĮĸŇŘĬěňŗȮĬŘņĸŇŘĬěňŗȮŐĸŃœŀĻĔĶňĴĸŇŘĬěňŗȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀěņľĬƞŅĵŐĸƟĺěŃĬņŏĚŇĬĪňŗœħƟěŅĔĔŅĶěņľĬƞŅĵĔĸńĭĴŅŒľƟ
ĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮěńĚľĺńħĨƞŅĚȮŕȮĵńĚœħƟĴňĔŅĶěńħĚŅĬŏıŊŗŀĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢįĸœĴƟĕŀĚŐĨƞĸŃěńĚľĺńħȮŏĝƞĬȮ 
ĔŅĶŐĕƞĚĕńĬěńĔĶĵŅĬŏĽŊŀĳŌŏĕŅȮėĶŀĽėńĬĪĶňȮŴĝĴȮĝŇĴȮĝŖŀĮȮĸŇŘĬěňŗŐĴƞŒěȮėĶńŘĚĪňŗȮ/ŵȮĚŅĬŏĪĻĔŅĸĸŇŘĬěňŗŐĸŃĕŀĚħň 
ŏĴŊŀĚıŃŏĵŅȮĚŅĬŏĪĻĔŅĸĚŅĬĸŇŘĬěňŗĕŀĚħňĨņĭĸŏĴŊŀĚěńĚȮěńĚľĺńħĬƞŅĬȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮŒĬħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħĬňŘȮŏĔļĨĶĔĶ
ĮĶŃĽĭĮƤĠľŅŒĬŏĶŊŗŀĚĶŅėŅįĸįĸŇĨĨĔĨŗņȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅįĸįĸŇĨěŃĩŌĔĔņľĬħěŅĔĸƟĚŐĸŃıƞŀėƟŅėĬĔĸŅĚȮ
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ĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĔĶŃěŅĵĽŇĬėƟŅœĮĵńĚĨĸŅħĬŀĔŐľĸƞĚįĸŇĨĪņœħƟĵŅĔȮŀňĔĪńŘĚȮĸŇŘĬěňŗŏĮƦĬįĸœĴƟĪňŗŏĬƞŅŏĽňĵĚƞŅĵȮĪņŒľƟ 
œĴƞĽŅĴŅĶĩěņľĬƞŅĵœĮĵńĚěńĚľĺńħĪňŗŀĵŌƞœĔĸıŊŘĬĪňŗŐľĸƞĚįĸŇĨœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĔŅĶěńħĚŅĬŏĪĻĔŅĸĴńĔĨĶĚĔńĭ
ĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮĪņŒľƟŏĔļĨĶĔĶœĴƞĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĶƞĺĴœħƟȮŏĬŊŗŀĚěŅĔŐĶĚĚŅĬĴňĬƟŀĵ 
ŐĸŃĸŇŘĬěňŗŏĮƦĬįĸœĴƟĪňŗĴňĝƞĺĚĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺėƞŀĬĕƟŅĚĽńŘĬĞŉŗĚěŅĔĮƤĠľŅħńĚĔĸƞŅĺĕƟŅĚĨƟĬȮŏĔļĨĶĔĶ 
ěŉĚĴňĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŀĵŅĔŒľƟĳŅėĶńģŏĕƟŅĴŅĝƞĺĵŐĔƟœĕĮƤĠľŅĶŅėŅįĸįĸŇĨĪňŗĨĔĨŗņȮĽĬńĭĽĬŋĬĭĶĶěŋĳńĦĤƢŒľƟįĸįĸŇĨ 
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ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅȮŏĝƞĬȮĴŃĴƞĺĚĔĺĬȮĴŃĴƞĺĚħŀĚȮĴŃĴƞĺĚŐĝƞŀŇŗĴȮĴŃĴƞĺĚŐĝƞĭƠĺĵȮŐĸŃœŀĻĔĶňĴĴŃĴƞĺĚȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 
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ŒľƟĬŘņľĬńĔœĮĵńĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮŏĪƞŅĔńĬȮėŊŀȮĶƟŀĵĸŃȮ28ȮĞŉŗĚĽŀħėĸƟŀĚĔńĭěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶ
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ŒĬĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ/ȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĪňŗĴňŀĵŌƞĩŉĚȮ24ȮŐĸŃ 9 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮĨŅĴĸņħńĭȮĪņŒľƟįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĨŅĴėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠœħƟėŃŐĬĬŏıňĵĚȮ2.15 ėŃŐĬĬȮĞŉŗĚľĴŅĵĩŉĚȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 ŏĔŇħįĸĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭįĸěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĝŅĺĽĺĬįĸœĴƟĪńŘĚȮ7 ĝĬŇħȮıĭĺƞŅȮŏĔļĨĶĔĶĴňĔŅĶĶĺĴĔĸŋƞĴĔńĬěņľĬƞŅĵ
įĸįĸŇĨŒĬĶŌĮĕŀĚĔŅĶĮĶŃĴŌĸȮŐĸŃĴňĔŅĶěņľĬƞŅĵįƞŅĬĽŊŗŀĽńĚėĴŀŀĬœĸĬƢȮŏĝƞĬȮFacebook Line ŐĸŃŐıĸĨĲŀĶƢĴ 
ĕŀĚĭĶŇļńĪȮœĮĶļĦňĵƢœĪĵȮěņĔńħȮŏĮƦĬĨƟĬȮĨĸŀħěĬĴňľĬƞĺĵĚŅĬŒĬıŊŘĬĪňŗŏĕƟŅĴŅĽĬńĭĽĬŋĬĺńĽħŋ/ŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃ 
ĝƞĺĵŒĬĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸįĸŇĨŀŀĔĽŌƞĨĸŅħŒĬıŊŘĬĪňŗĨƞŅĚěńĚľĺńħĪńŗĺĮĶŃŏĪĻȮĪņŒľƟĔŅĶĨĸŅħĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻħňĕŉŘĬ 

ĮƤĠľŅŐĸŃŀŋĮĽĶĶėĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2ȮĪňŗĽņėńĠĪňŗĽŋħėŊŀȮįĸįĸŇĨŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔįĸœĴƟŏĮƦĬĽŇĬėƟŅĪňŗĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚȮŏĬƞŅŏĽňĵľŅĵȮŐĸŃĴňĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĕĬĽƞĚ
ėƞŀĬĕƟŅĚěņĔńħȮĮĶŃĔŀĭĔńĭįĸįĸŇĨŏĔĶħėĸŃĶŅėŅĨŗņȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňĮĶŇĴŅĦįĸįĸŇĨŀŀĔĽŌƞĨĸŅħŏĮƦĬěņĬĺĬĴŅĔȮ
ŐĸŃĔŅĶĔņľĬħĶŅėŅĽƞĺĬŒľĠƞěŃĩŌĔĔņľĬħőħĵıƞŀėƟŅėĬĔĸŅĚȮĶŀĚĸĚĴŅėŊŀȮĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19  
ĪňŗĴňĔŅĶĽĔńħĔńŘĬŏĽƟĬĪŅĚĕƟŅĴěńĚľĺńħȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶĔĶŃěŅĵįĸįĸŇĨĪńŘĚŒĬŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻĪņœħƟĵŅĔȮŀňĔĪńŘĚȮŐĶĚĚŅĬ
ŒĬĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺįĸįĸŇĨĕŅħėĺŅĴŏĕƟŅŒěŐĸŃėĺŅĴĝņĬŅĠȮĽƞĚįĸŒľƟĴňįĸįĸŇĨĪňŗœĴƞĩŉĚĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺ
ŀŀĔĽŌƞĨĸŅħȮĪņŒľƟįĸįĸŇĨœĴƞĴňėŋĦĳŅıŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮ&ĪŋŏĶňĵĬŀƞŀĬ'ȮĔŅĶėńħŏĔĶħĕŀĚıƞŀėƟŅėĬĔĸŅĚœĴƞĴňĴŅĨĶģŅĬ
ĽƞĚįĸŒľƟŏĔļĨĶĔĶœħƟĶńĭĶŅėŅŒĬĔŅĶěņľĬƞŅĵįĸįĸŇĨĪňŗœĴƞŏĮƦĬīĶĶĴȮĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮėƞŀĬĕƟŅĚĽŌĚȮĕŅħŐėĸĬ
ĺńĽħŋ/ŀŋĮĔĶĦƢŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴįĸįĸŇĨȮĮĶŃĔŀĭĔńĭőĶĚŏĶŊŀĬĴňĕĬŅħŏĸŖĔœĴƞŏıňĵĚıŀĽņľĶńĭĶĺĭĶĺĴįĸįĸŇĨ 
ĕŀĚŏĔļĨĶĔĶȮ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.15) 
 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.15ȮĮƤĠľŅŀŋĮĽĶĶėĪňŗıĭĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ2 Ȯ 

ĶŅĵĔŅĶ ĪŋŏĶňĵĬ ĴńĚėŋħ ŏĚŅŃ ĸŀĚĔŀĚ ĸņœĵ ĸŇŘĬěňŗ ĴŃĴƞĺĚ 
ŐĶĚĚŅĬĕŅħėĺŅĴĝņĬŅĠŒĬĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺ
įĸįĸŇĨ  ̧       

įĸįĸŇĨŏĔŇħėĺŅĴŏĽňĵľŅĵĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĕĬĽƞĚ  ̧   ̧  ̧    
įĸĔĶŃĪĭěŅĔĔŅĶĶŃĭŅħĕŀĚȮCOVID-19       ̧  ̧
ĕŅħŐėĸĬĺńĽħŋ/ŀŋĮĔĶĦƢȮŐĸŃőĶĚŏĶŊŀĬ 
ŒĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴįĸįĸŇĨĴňĕĬŅħŏĸŖĔ 

  ̧      

ĨƟĬĪŋĬŒĬĔŅĶŐĮĶĶŌĮĽŌĚ    ̧     
įĸįĸŇĨŏĬƞŅŏĽňĵĚƞŅĵ    ̧     
įĸįĸŇĨŏĔĶħėĸŃĶŅėŅĨŗņ     ̧  ̧  ̧  
ĔŅĶėńħŏĔĶħœĴƞĴňĴŅĨĶģŅĬ      ̧   
ĪňŗĴŅ: ěŅĔĔŅĶĽņĶĺě 
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2,0,3 ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ 
1)ȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ  
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮĴňĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮ3 ĔĸĵŋĪīƢȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢ 

ĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮ&ĨŅĴĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.16)ȮħńĚĬňŘ 
&/'ȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮĴňĴŅĨĶĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ3ȮĮĶŃŏħŖĬȮ

ĞŉŗĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ 
&1.1'ȮĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 149 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃ 

ĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100.00 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ5.00 ĔĸƞŅĺėŊŀȮ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 

&1.2) ĔŅĶĺŇěńĵŏĪėőĬőĸĵňľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ15 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃ 
ĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100.00 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ5.00 ĔĸƞŅĺėŊŀȮ
ĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ 

&1.3) ĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ2 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100.00 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ5.00 ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 

ħńĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀĶĺĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚĔĸĵŋĪīƢ ıĭĺƞŅȮĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ166 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100.00 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ
ľĶŊŀėŇħŏĮƦĬėƞŅŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ5.00 ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěȮŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 

&0'ȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮĴňĴŅĨĶĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
3ȮĮĶŃŏħŖĬȮĞŉŗĚŐĨƞĸŃĮĶŃŏħŖĬȮĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮħńĚĬňŘȮ 

&2.1'ȮĔŅĶĺŇěńĵıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėįĸœĴƟȮœĴƞĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
&2.2) ĔŅĶĺŇěńĵĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ4 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ

ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ100.00 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ5.00 ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬ
ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħ 

&2.3) ĔŅĶĺŇěńĵėŋĦĳŅıĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįĸœĴƟȮœĴƞĴňĔŅĶĶŅĵĚŅĬ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 

ħńĚĬńŘĬȮŏĴŊŗŀĶĺĴįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĪńŘĚĔĸĵŋĪīƢ ıĭĺƞŅȮĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2ȮĴňĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ4 ĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ33.33 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀ 
ėŇħŏĮƦĬėƞŅŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ1.67 ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĬƟŀĵĪňŗĽŋħ 

&1'ȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮĴňĴŅĨĶĔŅĶ/ĔŇěĔĶĶĴŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮ 
1 ĮĶŃŏħŖĬȮėŊŀȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĚŅĬĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃ 
ĴňĴŅĨĶģŅĬĶŀĚĶńĭĚŅĬĺŇěńĵȮĴňįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ/...00 ĕŀĚŐįĬĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬ 
ėƞŅėŃŐĬĬŏĜĸňŗĵȮ5.00 ĔĸƞŅĺėŊŀȮĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶŏĔŇħėĺŅĴĽņŏĶŖěŒĬĶŃħńĭĴŅĔĪňŗĽŋħȮ
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ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.16 įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 
ĮĶŃŏħŖĬ ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ/ 

őėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 
įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ ľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗħņŏĬŇĬĚŅĬ 
ĶƟŀĵĸŃ ėŃŐĬĬ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶįĸŇĨ 
   1. ĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨ 
ȮȮȮ2. ĔŅĶĺŇěńĵŏĪėőĬőĸĵňľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺ 
ȮȮȮ3. ĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢ 

166 
149 
15 
2 

100.00 
100.00 
100.00 
100.00 

5.00 
5.00 
5.00 
5.00 

/,ȮĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ 
2. ĔĶĴĺŇĝŅĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħ 
ȮȮȮ/,ȮĔŅĶĺŇěńĵıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėįĸœĴƟ 
ȮȮȮ2. ĔŅĶĺŇěńĵĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 
ȮȮȮ3. ĔŅĶĺŇěńĵėŋĦĳŅıĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįĸœĴƟ 

4 
0 
4 
0 

33.33 
0.00 

100.00 
0.00 

1.67 
0.00 
5.00 
0.00 

ĽņĬńĔĚŅĬŏĻĶļģĔŇěĔŅĶŏĔļĨĶ 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵ 
   ĴňľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴĚŅĬĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮŐĸŃ
ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬĶŀĚĶńĭĚŅĬĺŇěńĵ 

1 
1 

100.00 
100.00 

5.00 
5.00 

ĽņĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺŇěńĵŐľƞĚĝŅĨŇ 

ľĴŅĵŏľĨŋ: ĔŅĶėņĬĺĦįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĳŅıĶĺĴĶŃħńĭĔĸĵŋĪīƢĔņľĬħŒľƟŒĬŐĨƞĸŃĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢĴňĬŘņľĬńĔŏĪƞŅĔńĬ 

ĪňŗĴŅ: ěŅĔĔŅĶĽņĶĺě 
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2) įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚĔĸĵŋĪīƢĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 
įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ

&ĳŅėįĬĺĔĪňŗ 4) ıĭĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗĴňėĺŅĴĽņėńĠĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ŏĮƦĬŀńĬħńĭȮ1 ėŊŀȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĔŅĶĺŇěńĵ 
ħƟŅĬįĸįĸŇĨȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ38 ŀńĬħńĭȮ2 ėŊŀȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ32  
ŐĸŃŀńĬħńĭȮ3 ėŊŀȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ30Ȯ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.17 ŐĸŃĳŅıĪňŗȮ4.3)Ȯ
ĪńŘĚĬňŘȮėƞŅŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚŏĪƞŅĔńĭȮ0.01 ĞŉŗĚœĴƞŏĔŇĬȮ0.10ȮŐĽħĚĺƞŅȮĕƟŀĴŌĸĪňŗĺŇŏėĶŅŃľƢœħƟĴňėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚ
ĬƞŅŏĝŊŗŀĩŊŀȮĽŅĴŅĶĩĬņœĮĺŇŏėĶŅŃľƢĨƞŀœħƟ 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗ 4.17 įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 

įŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠ ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 
ŀńĨĶŅĽƞĺĬ 

ėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚ 
ĪƞŅĬĪňŗ 1 0.33 0.33 0.33 0.00 
ĪƞŅĬĪňŗ 2 0.33 0.33 0.33 0.00 
ĪƞŅĬĪňŗ 3 0.70 0.23 0.07 0.16 
ĪƞŅĬĪňŗ 4 0.70 0.07 0.23 0.41 
ĪƞŅĬĪňŗ 5 0.33 0.33 0.33 0.00 
ĪƞŅĬĪňŗ 6 0.33 0.33 0.33 0.00 
ĪƞŅĬĪňŗ 7 0.59 0.25 0.16 0.05 
ĪƞŅĬĪňŗ 8 0.67 0.23 0.09 0.19 
ėƞŅŏĜĸňŗĵ1/ 0.38 0.32 0.30 0.01 

ĸņħńĭėĺŅĴĽņėńĠ 1 2 3  
ľĴŅĵŏľĨŋ: 1/ȮėņĬĺĬŏĜıŅŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĴňėƞŅŀńĨĶŅĽƞĺĬėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚĪňŗĬƟŀĵĔĺƞŅľĶŊŀŏĪƞŅĔńĭȮ.,/.ȮĞŉŗĚŏĮƦĬėƞŅĪňŗĵŀĴĶńĭœħƟŐĸŃ 

ĴňĬńĵĽņėńĠĪŅĚĽĩŇĨŇ 
ĪňŗĴŅ: ěŅĔĔŅĶėņĬĺĦ 

 
 

 
 

 
 
 

 
ĳŅıĪňŗȮ4.3 ŐĽħĚėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĨƞĸŃĔĸĵŋĪīƢĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ1 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 

0.38 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 

0.32 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 

 

0.30 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3 
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3)ȮįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠȮ 
ěŅĔįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŇěĔĶĶĴ-őėĶĚĔŅĶȮŐĸŃįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĕŀĚŐĨƞĸŃ 

ĔĸĵŋĪīƢĨƞŀĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮŏĴŊŗŀĬņĪńŘĚȮ2 ĽƞĺĬĴŅĺŇŏėĶŅŃľƢĶƞĺĴĔńĬȮěŃœħƟįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶ
ĨŅĴėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĞŉŗĚıĭĺƞŅȮĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶįĸŇĨȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮĽŅĴŅĶĩĪņœħƟ
ĨŅĴŐįĬȮŒĬĕĦŃĪňŗĔĸĵŋĪīƢĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħœĴƞĽŅĴŅĶĩħņŏĬŇĬĔŅĶœħƟĨŅĴŐįĬȮĞŉŗĚŏĴŊŗŀėņĬĺĦĶƞĺĴĔńĭ 
ėƞŅĬŘņľĬńĔėĺŅĴĽņėńĠĪňŗœħƟěŅĔįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠȮıĭĺƞŅȮĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅȮ 
ĭĶĶĸŋŒĬĶŃħńĭĴŅĔȮėŇħŏĮƦĬėƞŅėŃŐĬĬĶĺĴȮ1,91Ȯ&ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.18) 

 
ĨŅĶŅĚĪňŗȮ4.18ȮįĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃėƞŅĬŘņľĬńĔŒĬĶŃħńĭĔŇěĔĶĶĴ/őėĶĚĔŅĶĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 

ĮĶŃŏħŖĬ ěņĬĺĬĔŇěĔĶĶĴ/ 
őėĶĚĔŅĶĪňŗħņŏĬŇĬĔŅĶ 

įĸĔŅĶħņŏĬŇĬĚŅĬ 
&ėŃŐĬĬ' 
&1' 

ĬŘņľĬńĔ 
 
&2' 

ėŃŐĬĬĶĺĴ 
 

&/'Ȯx &0' 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃıńĥĬŅ    1,91 
ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶįĸŇĨ 
   1. ĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶıńĥĬŅėŋĦĳŅıįĸįĸŇĨ 
   2. ĔŅĶĺŇěńĵŏĪėőĬőĸĵňľĸńĚĔŅĶŏĔŖĭŏĔňŗĵĺ 
   3. ĔŅĶĺŇěńĵĔŅĶŐĮĶĶŌĮįĸŇĨĳńĦĤƢ 

166 
149 
15 
2 

5.00 
5.00 
5.00 
5.00 

.,16 /,7. 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħ 
   /,ȮĔŅĶĺŇěńĵıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇőĳėįĸœĴƟ 
   2. ĔŅĶĺŇěńĵĶŃĭĭőĸěŇĽĨŇĔĽƢ 
   3. ĔŅĶĺŇěńĵėŋĦĳŅıĪŅĚőĳĝĬŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢĕŀĚįĸœĴƟ 

4 
0 
4 
0 

1.67 
0.00 
5.00 
0.00 

.,10 .,31 

ĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3ȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵ 
   ĴňľĬƞĺĵĚŅĬĔĸŅĚŒĬĔŅĶĔņĔńĭħŌŐĸȮĔŅĶĶĺĭĶĺĴ
ĚŅĬĺŇěńĵȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚȮŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĚŅĬĺŇěńĵ
ŐĸŃĴňĴŅĨĶģŅĬĶŀĚĶńĭĚŅĬĺŇěńĵ 

1 
1 

5.00 
5.00 

.,1. /,5. 

ĪňŗĴŅ: ěŅĔĔŅĶėņĬĺĦ 

 

4) įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸŏĝŇĚėŋĦĳŅıěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶȮŐĸŃŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŒĬıŊŘĬĪňŗ 

ěŅĔĔŅĶĽĬĪĬŅĔĸŋƞĴŏĔļĨĶĔĶĝŅĺĽĺĬįĸœĴƟĪńŘĚȮ7ȮĝĬŇħȮŒĬĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ3 ĔŅĶĺŇěńĵ 

ŐĸŃıńĥĬŅȮĳŅĵŒĨƟĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ1 ĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶįĸŇĨȮĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ2 ĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĨĸŅħȮŐĸŃĔĸĵŋĪīƢĪňŗȮ3  

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĚŅĬĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĺŇěńĵŒĬıŊŘĬĪňŗȮŏĝƞĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨƞŅĚȮŕȮœħƟĪņĔŅĶĺŇěńĵŏıŊŗŀıńĥĬŅ

įĸįĸŇĨȮŏĝƞĬȮĔŅĶŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĺńħėĺŅĴĝŊŘĬŒĬħŇĬȮŏıŊŗŀėĺĭėŋĴĮĶŇĴŅĦĬŘņĪňŗěŃĽƞĚįĸĨƞŀĔŅĶįĸŇħŀĔŀŀĔįĸ

ĕŀĚĪŋŏĶňĵĬŐĸŃĴńĚėŋħȮĞŉŗĚĚŅĬĺŇěńĵĬňŘĽŅĴŅĶĩĬņœĮŒĝƟĔńĭįĸœĴƟĝĬŇħŀŊŗĬĪňŗĨƟŀĚėĺĭėŋĴĮĶŇĴŅĦĬŘņŒĬħŇĬȮŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇħŀĔ




